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Bezpieczenstwo
i odpornosc Polski jutra

ALEKSANDER KWASNIEWSKI

Prezydent RP w latach 1995-2005

Wobec narastajacych zagrozen, geopolitycznego przesilenia i wewnetrznej polaryzacji -

bezpieczenstwo i odpornos¢ Polski wymagaja dzis ponownego zdefiniowania. Kluczowe

staja sie: konsekwentna polityka obronna, odbudowa wspdlnoty obywatelskiej, aktywna rola

w NATO i Unii Europejskiej, solidarnos¢ z Ukraing oraz umiejetnosc¢ odnalezienia sie¢ w nowym

wielobiegunowym porzadku swiatowym, ktéry dopiero sie ksztattuje.

Od dziejowych sukcesow
do nowych wyzwan

Warunki zewnetrzne i wewnetrzne istotnie
zmienity sie w ciggu ostatnich dwéch dekad.

Gdy w 2005 roku zamykatem za sobg drzwi
Patacu Prezydenckiego, miatem przekonanie,

ze osiaggneliémy najwazniejsze cele. Przyjeta

w 1997 roku Konstytucja stanowita fundament
demokratycznego panstwa prawa i tworzyta
ramy dla trwatego rozwoju gospodarki
wolnorynkowej. Bezpieczenstwo zapewniato nam
uzyskane w 1999 roku cztonkostwo w NATO. Unia
Europejska, do ktorej przystapilismy w 2004 roku,
otwierata nadzwyczajne perspektywy rozwoju
cywilizacyjnego.

Sukces transformacji ustrojowej i gospodarczej,
rozwéj samorzadnosci — mimo stabosci

i popetnionych, czesto nieuniknionych

btedéw — uczynity Polske panstwem

bardziej odpornym, przygotowanym na

nowe wyzwania.

Transformacyjne sukcesy daly Polsce site

i mocne fundamenty rozwojowe, ale nowa
epoka przyniosta wyzwania, ktore
wymagajq przemyslenia bezpieczeristwa
i odpornosci na nowo.

Przetom wiekoéw i kolejne lata przyniosty ich
jednak wiecej, niz mozna byto przewidzie¢.
Terroryzm, nowe technologie, kryzys finansowy
i migracyjny, Brexit, pandemia COVID-19 oraz
agresywna, neoimperialna polityka Rosji
zmusity nas do przemyslenia na nowo wielu
kwestii zwigzanych z bezpieczehstwem

i odpornoscia. Wczesdniejsze dokumenty,
rozwigzania, a takze utrwalona praktyka

i rutyna dziatania okazaty sie niewystarczajace.

Nowa misja Prezydenta RP

W zmienionych warunkach Prezydent RP
powinien skoncentrowac swoje wysitki na kilku

kluczowych obszarach.
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Jako zwierzchnik Sit Zbrojnych powinien
zabiega¢ nie tylko o utrzymanie na poziomie
ok. 5% PKB naktadéw na sity zbrojne, co
wkrétce stanie sie standardem NATO - ale
takze o sensowne, skoordynowane i spdjne
zakupy sprzetu, rozwéj krajowego przemystu
zbrojeniowego, konsekwentng polityke
kadrowa i szersze niz dotychczas wtaczanie
naszych przedstawicieli do zintegrowanego
systemu dowodzenia w ramach

Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Rola Prezydenta to nie tylko strzezenie
bezpieczenstwa militarnego, lecz takze

budowanie trwatej odpornosci panstwa -

poprzez mqdrq polityke, edukacje i integracje

wysitkow catego spofeczenstwa.

Jako gtowa panstwa, dysponujaca
najsilniejszym mandatem demokratycznym,
Prezydent moze i powinien wspierac
wzmacnianie odpornosci panstwa realizowane
przez administracje publiczna, stuzby,
samorzady, przedsiebiorstwa, organizacje

i grupy spoteczne. Niezbedne sg tu nie tylko
odpowiednie regulacje prawne — nowe lub
nowelizowane z inicjatywy Prezydenta - ale
réwniez dtugofalowy program edukacyjny,
informacyjny i dziatania wspierajace codzienna
praktyke instytucjonalna, ktérym Prezydent
powinien patronowac.

Waga spojnosci wewnetrznej
Szczegdblnego znaczenia nabiera dzi$ kwestia
pojednania polsko-polskiego. Polaryzacja
spoteczna, pogtebiana przez gtéwne sity
polityczne od 2005 roku jest niezwykle wysoka
i ryzykowna. Kapitat spoteczny, ktérego
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potrzebujemy zwtaszcza w obliczu zagrozen,
utrzymuje sie na poziomie zaledwie 50%.
Bez dialogu, gotowosci do wspodtpracy

i ponadpartyjnego porozumienia bedziemy
stabsi, bardziej podatni na zagrozenia i ataki.

To zadanie trudne, ale konieczne. Prezydent
powinien czu¢ odpowiedzialno$¢ za wspdlnote,
a tym bardziej nie moze by¢ strong w tej
wyniszczajacej wojnie polsko-polskiej.

Sojusze i geopolityka

Bezpieczenstwo Polski jest nierozerwalnie
zwigzane z naszym potozeniem geograficznym,
z sojuszami, do ktérych nalezymy, oraz

z polityka zagraniczna, ktérg Prezydent
wspottworzy z rzagdem i wiekszoscia
parlamentarng, prowadzac jednoczesnie
dialog z opozycja. Geografii nie zmienimy

- a ambicje Rosji do odbudowy ,Wielkiej
Rosji” pozostana trwatym elementem sytuacji
W naszym regionie, zaréwno za Putina, jak i po

jego odejsciu.

Bez wewnetrznej zgody nie ma zewnetrznej sity
- odpornos¢ panstwa zaczyna sie od spotecznej
spojnosci i zdolnosci do dialogu ponad
podziatami.

NATO, z artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskiego,
pozostaje najwazniejszg gwarancjg naszego
bezpieczenstwa - filarem odstraszania i coraz
wiekszej gotowosci do dziatania w przypadku
agresji. Nadchodzace zmiany w Sojuszu sa
nieuniknione, a Polska musi wspétdecydowac
o ich ksztatcie. Mamy ku temu silne argumenty:
potencjat militarny i poziom wydatkéw

na zbrojenia, konsekwentng obecnos¢ na
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W swiecie geopolitycznych przesuniec Polska

musi by¢ nie tylko beneficjentem sojuszy, ale
rowniez ich wspoftarchitektem - aktywnie
wspotksztattujqc bezpieczenstwo Europy

i wzmacniajqc transatlantyckie wiezi.

misjach w Afganistanie i Iraku oraz wsparcie
udzielane Ukrainie.

Wymaga to jednak wzmocnienia europejskiego
komponentu NATO - wiekszego finansowania,
zacie$nienia wspotpracy przemystow
zbrojeniowych, realizacji wspdlnych

projektow technologicznych oraz integracji
struktur wojskowych. Amerykanski parasol
bezpieczenstwa powoli, ale nieuchronnie sie
zamyka. Wiezi transatlantyckie pozostana
istotne, lecz beda sie ostabiac nie tylko z powodu
decyzji politycznych, ale przede wszystkim ze
wzgledu na zmieniajaca sie strukture spoteczna
Stanow Zjednoczonych — coraz mniej obywateli
o europejskich korzeniach, coraz wiecej
pochodzacych z Ameryki tacinskiej i Azji.

To symboliczna zmiana: rozszerzenie NATO
dokonywato sie przy udziale urodzonej

w Czechostowacji sekretarz stanu Madeleine
Albright, dzi$ za$ reformy koordynowac¢ bedzie
Marco Rubio - syn kubanskich imigrantéw.
W tych turbulentnych czasach zadaniem
Polski musi by¢ aktywna troska o utrzymanie
jak najblizszych, tradycyjnych - ale zarazem
odswiezonych i pragmatycznych - relacji

ze Stanami Zjednoczonymi, europejskimi
sojusznikami oraz Kanada.

Relacje w UE i regionie

Warunkiem naszej odpornosci jest réwniez

dobra przysztos¢ Unii Europejskiej. Czy taka

Bezpieczenstwo i odpornos¢ Polski jutra

bedzie - zalezy od wielu czynnikdw, ale
polska postawa ma tu istotne znaczenie.
Jesli jako kraj pozostaniemy eurosceptyczni,
a nawet otwarcie niechetni Unii, pomozemy
zrealizowad scenariusz jej dezintegracji

- ku radosci Moskwy, Pekinu, Waszyngtonu,
a takze, niestety, Budapesztu i Bratystawy.
Bytoby to dziatanie samobdjcze.

Polska z proeuropejskimi liderami i przy
wsparciu wiekszosci spoteczenstwa moze
natomiast wprowadzi¢ Unie do nowej
architektury geostrategicznej jako jednego
z trzech globalnych graczy - obok Chin

i USA. To moze by¢ wybor decydujacy

dla przysztego uktadu sit w XXI wieku.

Nie przesadzam.

Kolejnym elementem naszego bezpieczenstwa
jest sytuacja w regionie. Znalezlismy sie

w dwuznacznej pozycji. Z jednej strony

- agresywna, wspierana przez Biatorus
polityka Rosji; z drugiej — fakt, ze jestesmy

w NATO i UE razem ze wszystkimi sasiadami

w regionie, takze nad Battykiem (od niedawna
réwniez ze Szwecjg i Finlandig).

Polska odpornosc¢ zaczyna sie w Europie -
wspolnota wartosci i interesow z UE oraz
sqgsiedzka wspotpraca z Niemcami to filary
bezpieczenstwa w regionie i klucz do wptywu na

nowy porzqdek geostrategiczny.

Szczegdlne znaczenie ma wspolna obecnos¢
w tych sojuszach z Niemcami - panstwem,

z ktérym przez dekady faczyta nas

tragiczna historia. Dzi$ polsko-niemieckie

pojednanie, wspodtpraca gospodarcza i relacje

www.kongresobywatelski.pl
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transgraniczne to wartosci nie do przecenienia

—i nie do zmarnowania.

Nie bedzie bezpiecznej i odpornej Polski
bez suwerennej Ukrainy - jej miejsce

w zachodnim porzqdku to warunek trwatej
stabilnosci catego regionu.

Znaczenie Ukrainy

Kluczowa kwestia dla naszej odpornosci

i bezpieczenstwa jest przysztos¢ Ukrainy. Gdy
na poczatku rosyjskiej agresji — w czasie, gdy
spodziewano sie kilkudniowej wojny i defilady
Putina w Kijowie — pytano mnie o prognozy,
méwitem o wojnie na lata i konflikcie na
pokolenia. Dzi$, po ponad trzech latach, wida¢,

Ze te stowa nie byly przesada.

Poziom nienawisci, spowodowany brutalnoscia
rosyjskich ,braci” wobec ukraiiskich

siostr i braci — jak méwi o nich sam Putin

- przekroczyt pr6ég umozliwiajacy szybkie
przebaczenie i pojednanie. Wysitki ze strony
Europy i Stanéw Zjednoczonych, cho¢
konieczne, nie sg dzi$ w stanie przynies¢
sprawiedliwego i trwatego pokoju. Gtéwna
przeszkodg jest nieustepliwa postawa Putina

i dazenie Rosji do podporzadkowania sobie

nie czesci, ale catej Ukrainy. W koncepdji
+Wielkiej Rosji” nie ma miejsca na suwerenng,
niepodlegta i zwesternizowang Ukraine.
Taktyka moze sie zmienia¢, ale strategia Kremla
pozostaje niezmienna - Ukraina ma pozostac
w strefie rosyjskich wptywow.

Polska musi czyni¢ wszystko, by Ukraina
zachowata swoja suwerennos¢ — nawet jesli
bedzie musiata pogodzi¢ sie z cze$ciowa
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utrata terytorium. Trzeba wspierac jej droge na
Zachéd, powstrzymac w Polsce antyukrainskie
nastroje podsycane przez skrajng prawice,

a takze aktywnie wspéttworzy¢ regionalny
porzadek oparty na wspdlnych wartosciach:
demokracji, gospodarce rynkowej, prawach
cztowieka i rzadach prawa. Taka wizja
przysztosci Ukrainy jest odlegta, ale przy
aktywnej polityce Polski — ciggle realna.

Nowy porzadek swiatowy

Zyjemy w czasie ksztattowania sie nowego
tadu swiatowego. Zimna wojna zakonczyta

sie wraz z upadkiem ZSRR w 1991 roku,

a dominacja Stanéw Zjednoczonych i $wiata
demokratycznego zaczeta stabnac pod
wpltywem kolejnych kryzyséw poczatku XXI
wieku. Z geopolitycznego chaosu wytania sie
Swiat wielobiegunowy - z poteznymi Chinami,
rywalizujgcymi o zachowanie globalnego
przywdédztwa Stanami Zjednoczonymi, z Rosja
jawnie artykutujaca che¢ odbudowy swojej
strefy wptywoéw, z dynamicznym Globalnym
Potudniem, w tym z Indiami aspirujgcymi do
odegrania wielkiej roli, oraz z Unig Europejska
- posiadajaca duzy potencjat, ale zmagajaca sie
z wtasnymi problemami i kompleksami.

W obliczu nowego ftadu swiatowego Polska
musi pozostac silna wewnetrznie - tylko
paristwo nowoczesne, demokratyczne

i dalekowzroczne bedzie zdolne zapewni¢
sobie bezpieczenstwo i miejsce przy
globalnym stole.

Zadaniem Polski jest przetrwac ten czas chaosu,
napie¢, konfliktéw i nieprzewidywalnosci
- ktory potrwa jeszcze wiele lat - i odnalez¢
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sie w nowym, wielowektorowym tadzie ochrone granic, nowoczesne sity zbrojne
$wiata. Fundamentem naszej pozycji powinna i odpowiedzialng polityke migracyjna
by¢ Polska demokratyczna, efektywna - niezbedng wobec nadchodzacego
gospodarczo, zintegrowana spotecznie, kryzysu demograficznego.

kierowana wizjg przysztosci - nie ulegajaca

trywialnosci codziennej polityki. Kluczowe Tylko taka Polska bedzie nie tylko budowac,
bedga inwestycje w edukacje, kulture, nauke, ale i gwarantowac swoje bezpieczenstwo
nowe technologie, ale takze w skuteczna i odpornos$¢ w nadchodzacych dekadach. B
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	Dekalog bezpieczeństwa i odporności Polski
	W świecie gwałtownych zmian i kruszejącego ładu, bezpieczeństwo Polski nie może opierać się wyłącznie na armii i sojuszach. Wymaga ono społecznego zaufania, sprawnych instytucji, zdolności technologicznych i partnerstwa wartości, które nas połączą, a nie 
	Trzy filary 
	bezpieczeństwa Polski
	Bezpieczeństwo państwa nie może być dziś rozumiane wyłącznie jako kwestia militarna. Wobec narastających zagrożeń – od wojny konwencjonalnej, przez agresję hybrydową, po destabilizację informacyjną – kluczowe staje się myślenie o bezpieczeństwie jako zdol
	Bezpieczeństwo 
i odporność Polski jutra
	Wobec narastających zagrożeń, geopolitycznego przesilenia i wewnętrznej polaryzacji –bezpieczeństwo i odporność Polski wymagają dziś ponownego zdefiniowania. Kluczowe stają się: konsekwentna polityka obronna, odbudowa wspólnoty obywatelskiej, aktywna rola
	Bezpieczeństwo do poprawki
	Bezpieczeństwo narodowe to nie tylko armia i sojusze. To także pieniądze, ludzie, czas i morale – cztery filary, na których Polska ma szansę zbudować swoją odporność. Choć nie mamy wpływu na położenie geopolityczne, klimat czy kształt granic, o wielu inny
	Wojna nowego typu 
– na czym polega, jak się 
na nią przygotować?
	Wojna może wyglądać inaczej niż się spodziewamy. Żyjemy już w warunkach wojny hybrydowej, a działania dezinformacyjne, akty sabotażu i próby destabilizacji społecznej są elementami większego planu. Jeśli przygotowania przeciwnika okażą się skuteczne może 
	Bezpieczeństwo żywnościowe 
– musimy patrzeć szeroko
	Współczesne bezpieczeństwo żywnościowe to znacznie więcej niż krajowa samowystarczalność w produkcji żywności. W obliczu globalizacji, zmian klimatycznych i rosnących oczekiwań społecznych, pojęcie to obejmuje także jakość i wartość odżywczą produktów, st
	Systemowa zdolność 
do odbudowy jako fundament odporności państwa
	Odporność państwa to nie tylko zdolność do zapobiegania różnego rodzaju kryzysom i szybkiej reakcji w momencie ich wystąpienia, ale także umiejętność sprawnej, skoordynowanej i solidarnej odbudowy. Tworzymy państwo uczące się, które wyciąga wnioski, imple
	Zmierzch Zachodu, świt Azji. Wielobiegunowy świat wyłania się z fal przemian
	Stany Zjednoczone tracą rolę  niekwestionowanego hegemona i dostrzegając tę zmianę zamierzają skupić się na ochronie najważniejszych bastionów swojego bezpieczeństwa i gospodarczego dobrobytu. Cofające się imperium zwalnia miejsce dla azjatyckich potęg – 
	Bezpieczeństwo Polski: 
czas na strategię pająka
	Wobec pogarszającej się sytuacji międzynarodowej Polska znalazła się w geopolitycznym punkcie zwrotnym – silniejsza niż kiedykolwiek w historii, a zarazem bardziej niż kiedykolwiek świadoma zagrożeń. Strategia obronna państwa nie może jednak ograniczać si
	Polska w nowym światowym (nie)ładzie
	Polska – podobnie jak cała Europa – budzi się dziś z „geopolitycznej drzemki”. Dotychczasowe filary bezpieczeństwa i rozwoju świata Zachodniego walą się na naszych oczach, a nowy ład dopiero się kształtuje. W tej niestabilnej rzeczywistości redefinicja ra
	Bezpieczeństwo 
energetyczne w dobie 
transformacji i „wielkiego 
przeprogramowania”
	Trwa fundamentalna zmiana logiki europejskiego bezpieczeństwa energetycznego. 
Po dekadach zależności od zewnętrznych dostaw surowców – zwłaszcza z Rosji – Unia Europejska, a wraz z nią Polska, wchodzi w nową fazę, w której stabilność systemu energetyczne
	PFR – w służbie odporności, bezpieczeństwa i rozwoju
	Polska stoi dziś u progu zmiany modelu rozwojowego. Owszem, jesteśmy liderem wzrostu gospodarczego wśród europejskich gospodarek, ale wiadomo już, że dotychczasowe silniki wzrostu się wyczerpują. Z gospodarki doganiającej, jaką Polska była do niedawna, ch
	Lokalne fundamenty odporności – rola BGK 
we wsparciu samorządów
	Bez silnych samorządów nie ma silnego państwa. Bank Gospodarstwa Krajowego, jako instytucja rozwoju, od lat wspiera lokalne społeczności i jednostki samorządu terytorialnego – nie tylko w finansowaniu infrastruktury i usług publicznych, lecz także we wzma
	Skierować wzrok na to, 
	co ważne
	W świecie narastającej zmienności i nieprzewidywalnych szoków tradycyjne modele rozwoju i bezpieczeństwa przestają być skuteczne. Polska, podobnie jak inne państwa średniej wielkości, staje przed koniecznością głębokiej zmiany myślenia strategicznego: od 
	Bezpieczeństwo gospodarcze Polski – jak rozumieć międzynarodowe zależności?
	Polski sukces gospodarczy jest silnie powiązany z członkostwem w UE i NATO, które dały nam gwarancje bezpieczeństwa, dostęp do drugiego największego rynku na świecie oraz stabilność instytucjonalną. Otwartość polskiej gospodarki umożliwiła przyciągnięcie 
	Odporność to nie stan 
docelowy, a ciągle 
zmieniający się cel
	W czasach narastającej niepewności i złożonych zagrożeń pojęcie bezpieczeństwa narodowego wymaga nowej, szerokiej interpretacji. Coraz wyraźniej widać, że skuteczna ochrona państwa i jego obywateli nie może ograniczać się jedynie do militarnego wymiaru ob
	Konieczność 
wielopoziomowej odporności
	Odporność państwa i społeczeństwa to dziś klucz do bezpieczeństwa w warunkach nowych, złożonych zagrożeń. Nie wystarczą inwestycje w wojsko czy energetykę – potrzebna jest spójna strategia, która angażuje obywateli, instytucje i technologie. Tylko państwo
	Bezpieczeństwo 
zaczyna się w głowach
	Polska, będąc państwem frontowym, musi rozwijać zdolności odpornościowe zarówno w wymiarze wojskowym, jak i cywilnym. Szczególną rolę w tym procesie odgrywają instytucje akademickie. Współczesne bezpieczeństwo zaczyna się bowiem nie na poligonie, lecz w s
	Uprzedzenia poznawcze 
a bezpieczeństwo 
narodowe Polski
	Jakość decyzji politycznych wpływa bezpośrednio na bezpieczeństwo i odporność państwa – nie tylko w wymiarze militarnym, ale także energetycznym, zdrowotnym, gospodarczym i społecznym. W erze rosnącej złożoności zagrożeń, skuteczność polityk publicznych z
	Jak odbudować 
suwerenność cyfrową Polski?
	W cyfrowym świecie państwo bez własnej kryptologii jest jak armia bez szyfrów – bezbronne, uzależnione, pozbawione suwerenności. Polska, choć ma tradycje sięgające Enigmy, oddała kontrolę nad informacją w obce ręce. Kluczowe technologie są dziś tworzone z
	W kierunku suwerenności technologicznej
	Suwerenność technologiczna to hasło-wytrych, które coraz częściej pojawia się w debacie na temat unijnej polityki przemysłowej. Odwołują się do niego zarówno decydenci, jak i dyplomaci oraz przedstawiciele biznesu – zarówno europejskiego, jak i amerykańsk
	Cyberbezpieczeństwo 
fundamentem nowoczesnej 
suwerenności państwa
	Cyberbezpieczeństwo nie jest już tylko domeną informatyków – to fundament nowoczesnej suwerenności państwa. W dobie geopolitycznych napięć, wojny informacyjnej i cyfrowej inwigilacji, Polska musi zbudować własną – odporną i niezależną – infrastrukturę cyf
	Między wolnością a bezpieczeństwem 
– dramatyczny dylemat cyfrowej epoki
	W erze cyfrowej napięcie między bezpieczeństwem a wolnością – między potrzebą ochrony przed dezinformacją a prawem do swobodnej myśli - stale rośnie. Wybory, których dziś dokonujemy w obszarze technologii, informacji i suwerenności, określą nie tylko nasz
	Europa i Polska wobec wojny kognitywno-informacyjnej
	Dezinformacja to systemowy instrument osłabiania demokratycznych społeczeństw. W dobie złożonych zagrożeń oraz nowoczesnych technologii przyspieszających wymianę informacji, polem walki stał się umysł — obywatela, dziennikarza, decydenta. Unia Europejska 
	Cyberodporność – co nam 
zagraża, jak się bronić?
	Transformacja cyfrowa zmienia sposób działania instytucji, ale też redefiniuje samo pojęcie bezpieczeństwa. W dobie narastających zagrożeń w cyberprzestrzeni rośnie znaczenie cyberodporności – zdolności państw, instytucji i społeczeństw do utrzymania ciąg
	Konflikty zbrojne a globalne bezpieczeństwo żywnościowe
	Historia pokazuje, że wojna i głód to nierozłączna para. Żywność od dawna służy jako broń, narzędzie nacisku czy geopolitycznej kalkulacji. W dobie globalizacji i złożonych łańcuchów dostaw nawet lokalne starcie może wywołać globalny kryzys żywnościowy. J
	Rolnictwo regeneratywne – 
inwestycja w przyszłe 
bezpieczeństwo żywnościowe
	Bezpieczeństwo żywnościowe w długiej perspektywie zależy od transformacji sektora rolno-spożywczego, uwzględniającej adaptację do zmian klimatycznych i ograniczanie związanych z nimi ryzyk. W związku z tym konieczne jest konsekwentne redukowanie emisji ga
	Kapitał społeczny – fundament bezpieczeństwa państwa
	W świecie rosnącej niepewności, indywidualizacji i technologicznego przyspieszenia to nie instytucje ani systemy, lecz relacje międzyludzkie stają się najtrwalszym fundamentem szczęścia i bezpieczeństwa. Kapitał społeczny – zbudowany na zaufaniu, wzajemno
	Miasta rezylientne 
a bezpieczeństwo państwa
	Miasta przyjmują na siebie większość oddziaływań globalnych wstrząsów oraz ich skutków. Odporność struktur społeczno-przestrzennych i organizacyjnych miast przesądza o bezpieczeństwie ich samych jak i całego państwa. Sprzężenia skutków zmian klimatu, fal 
	Słowo 
	na otwarcie
	Bezpieczeństwo i odporność Polski 
– myśli strategiczne
	Bezpieczeństwo zewnętrzne i nowa sytuacja geopolityczna
	Bezpieczeństwo i rezyliencja 
w sferze energetycznej 
i społeczno-gospodarczo-technologicznej
	Nowe myślenie 
o wyzwaniu 
bezpieczeństwa i odporności 
– jakie wnioski z tego wynikają?
	Wyzwanie cyberbezpieczeństwa
	Bezpieczeństwo informacyjno-kognitywne
	Bezpieczeństwo żywnościowe – wyzwania i perspektywy 
	Odporność 
społeczno-samorządowa

