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Kapitat spoteczny - fundament
bezpieczenstwa panstwa

PROF. ALEKSANDRA SKRABACZ
Wojskowa Akademia Techniczna

W swiecie rosnacej niepewnosci, indywidualizacji i technologicznego przyspieszenia to

nie instytucje ani systemy, lecz relacje miedzyludzkie stajq sie najtrwalszym fundamentem

szczescia i bezpieczenstwa. Kapitat spoteczny - zbudowany na zaufaniu, wzajemnosci

i solidarnosci - nie tylko sprzyja dobrostanowi jednostek, lecz takze zwieksza odpornos¢

wspolnot na kryzysy. Sita spoteczenstwa tkwi w zdolnosci do samoorganizacji, dziatania na

rzecz dobra wspolnego i wspierania sie w chwilach proby - pokazuje to zaréwno historia, jak

i wspotczesne doswiadczenia.

Kapitat spoteczny jest tym wszystkim,

co nam ludziom jako spofeczenistwu jest wspdine,
na wszystkich ptaszczyznach, od rodziny poprzez
sgsiedztwo i osiedle do regionu, kraju, Europy

i Swiata. Jest to potezny potencjat instytucji,

w ktdrych przechowywana jest historia

ludzkiej cywilizacji'.

Bernd Hamm

Szczescie, relacje i kapitat spoteczny

Kazdego roku 20 marca obchodzony jest
Miedzynarodowy Dzien Szczescia. Od 2012 roku
publikowany jest takze World Happiness Report,
tworzony przez Wellbeing Research Centre
dziatajace przy Uniwersytecie Oksfordzkim. Miara

1 B. Hamm, Kapitat spoteczny z punktu widzenia spotecz-
nego, [w:] L. Frackiewicz, A. Raczaszek (red.), Kapitat
spotfeczny, Wydanie Akademii Ekonomicznej, Katowice
2004, s. 53.

szczescia jest w raporcie szes¢ podstawowych
zmiennych: PKB na mieszkarica, oczekiwana dtugos¢
zycia w zdrowiu, poziom kapitatu spotecznego,
wolnos¢, hojnosc oraz poziom korupgiji.
Uwzgledniajac te wskazniki, opracowywany jest
ranking najszczesliwszych krajéw na swiecie.

Od siedmiu lat na pierwszym miejscu niezmiennie
znajduje sie Finlandia, za nig Dania i Islandia.
Polska w 2025 r. uplasowata sie na 26. miejscu,

w 2024 r. nasz kraj zajmowat 35 pozycje.

W spoteczenstwie fiiskim szczegdlnie silne

sg dwie zasady: po pierwsze, kazdy ponosi
odpowiedzialno$¢ za swoje czyny, po drugie, do
osiggniecia sukcesu niezbedne sg zaréwno wiasny
wysitek, jak i wsparcie ze strony spoteczenstwa.
Inne badania potwierdzajg, ze najwazniejszymi
obszarami decydujacymi o naszym poczuciu
szczescia s relacje rodzinne i spoteczne

- Z przyjaciotmi, sasiadami oraz kolegami z pracy.
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Liczbe mozliwych do utrzymania, stabilnych

i wartosciowych kontaktéw spotecznych szacuje
sie na: pieciu przyjaciét, pietnastu bliskich
znajomych, piec¢dziesieciu dalszych znajomych
oraz do stu pieédziesieciu ogdlnie znanych oséb,
obecnych w sposob stosunkowo staty w naszej

sieci spotecznosciowej i komunikacyjnej?.

Silne relacje spoteczne, oparte na
autotelicznych i instrumentalnych wartosciach
oraz normach takich jak: zaufanie, wzajemnos¢,
lojalnosé, solidarnosé i uczciwosé, stanowiq
fundament kapitatu spotecznego. To on

wplywa nie tylko na poczucie szczescia

i bezpieczenstwa, ale takze na aktywnos¢
obywatelskq danego spoteczenstwa.

Paradoksalnie jednak, ludzie poswiecaja

na relacje z rodzing i przyjaciétmi zaledwie
sze$¢ godzin tygodniowo. Badania wskazuja,
ze w ciggu ostatnich dziesieciu lat czas ten
skrocit sie o niemal p6t godziny, a co jedenasty
badany twierdzi, ze nie ma nikogo, na kim
mogtby polegac w trudnej sytuacji. Zjawiska
takie jak atomizacja spoteczenstwa, ostabienie
wiezi miedzyludzkich, zanik solidarnosci

i wspélnotowosci czy narastajaca aspotecznosc
powodujg, ze jednostka traci poczucie

bliskosci z otaczajgcymi jg osobami. Trend ten
dodatkowo wzmacniajg media spotecznosciowe,
okreslane przez Andrzeja Szahaja mianem

»antyspofecznosciowych”3,

2 R. Dunbar, Przyjaciele. O prawdziwej mocy naszych naj-
wazniejszych relacji, Wydawnictwo Copernicus Center
Press, Krakéw 2021.

3 A. Szahaj, Zagubieni w swiecie medidw antyspoteczno-
Sciowych, ,Rzeczpospolita” z 20.01.2023, https://www.
rp.pl/plus-minus/art37807971-zagubieni-w-swiecie-
-mediow-antyspolecznosciowych [dostep online].

Pomorski Thinkletter nr2(21)/2025

KONGRES

B ‘@f é
.

OBYWATELSKI

Tymczasem silne relacje spoteczne, oparte

na autotelicznych i instrumentalnych
wartosciach oraz normach takich jak: zaufanie,
wzajemnos¢, lojalnosé, solidarnosé i uczciwos,
stanowig fundament kapitatu spotecznego.

To on wptywa nie tylko na poczucie szczescia

i bezpieczenstwa, ale na aktywnos$¢ obywatelska
danego spoteczenistwa.

Kapital spoteczny
a bezpieczenstwo wspodlnoty

Wspbtczesne spoteczenstwo, w ktérym dominuja
poli-kryzysy — wojny, pandemie, zagrozenia
technogenne, terrorystyczne, spoteczne

i migracyjne — staje sie spoteczenstwem ryzyka.
Zagrozenie ulega egalitaryzacji: wszyscy staja sie
réwni wobec nieszczes¢. Odwieczna potrzeba
bezpieczenstwa, przejawiajaca sie w dgzeniu do
tworzenia warunkéw koniecznych do przezycia

i swobodnego rozwoju, znajduje dzi$ swoje
zaspokojenie przede wszystkim poprzez kontakt

z drugim cztowiekiem.

Wspdlne dziatania maja na celu nie tylko
wzmacniaé poczucie bezpieczenstwa, ale tez
wytwarza¢ nawyk wspétdzielenia obowigzkow,
co z kolei zwieksza prawdopodobienstwo, ze

w sytuacji zagrozenia jednostki udzielaja sobie
wzajemnej pomocy, dostarczajac tym samym tzw.
bezpieczenstwa ontologicznego, ktére opiera sie
na zaufaniu. Poziom zaufania spotecznego, obok
liczby organizacji pozarzadowych i aktywnosci
wyborczej, stanowi jeden z podstawowych
ilosciowych wskaznikéw kapitatu spotecznego.
Jest on uznawany za réwnorzedny wobec
kapitatu ludzkiego, ekonomicznego, fizycznego,
kulturowego i intelektualnego.

Na czym polega fenomen kapitatu spotecznego?
Piotr Sztompka, prekursor polskich badan


https://www.rp.pl/plus-minus/art37807971-zagubieni-w-swiecie-mediow-antyspolecznosciowych
https://www.rp.pl/plus-minus/art37807971-zagubieni-w-swiecie-mediow-antyspolecznosciowych
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nad kapitatem spotecznym — uznaje, ze
kapitat spoteczny zaspokaja pie¢ naturalnych
potrzeb cztowieka: potrzebe bezpieczenstwa
egzystencjalnego i emocjonalnego wsparcia;
potrzebe kontaktu z innymi; potrzebe
potwierdzenia wtasnej tozsamosci i osiagnie¢;
potrzebe akceptacji i pozytywnej reakgji
otoczenia; oraz potrzebe dziatania zgodnego
z oczekiwaniami spotecznymi i warto$ciami

uznawanymi w danym srodowisku.

Zrodtem kapitatu spotecznego sq relacje
miedzyludzkie — od rodziny, przez sasiedztwo,
wspolnoty zawodowe i lokalne, az po
spoteczenstwo narodowe i miedzynarodowe.
Kapitat ten moze przyjmowac rézne

formy: formalne i nieformalne,

horyzontalne i wertykalne, normatywne

i strukturalne, a takze wiazace, pomostowe

i taczace. Dodatkowo, jego struktura

i sita sa determinowane przez historyczne
doswiadczenia i specyfike danej grupy
spotecznej*.

Jak wskazano, kapitat spoteczny oddziatuje

na poczucie bezpieczenstwa jednostek

i wspolnot. Korelacja ta polega na mobilizacji
energii spotecznej w stuzbie celom
uzytecznym spotecznie — takim, ktére realnie
przyczyniaja sie do wzrostu bezpieczenstwa
danej zbiorowosci. Ich hierarchia zalezy od
problemoéw identyfikowanych w danym
srodowisku, na konkretnym poziomie jego
organizacji oraz od stopnia dokuczliwosci dla
mieszkancéw. Moga to by¢ zaréwno dziatania
na rzecz bezpieczenstwa dzieci na osiedlu, jak

4 P.Sztompka, Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzy-
ludzkiej, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2016, s. 306-308.
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i organizowanie obywatelskich patroli w celu
przeciwdziatania pospolitej przestepczosci.

Wspolne dziatania majq na celu nie tylko
wzmacniac poczucie bezpieczenstwa, ale tez
wytwarzac nawyk wspotdzielenia obowiqzkow,
co z kolei zwieksza prawdopodobienstwo,
ze w sytuacji zagrozenia jednostki udzielajq
sobie wzajemnej pomocy (bezpieczenistwo

ontolgiczne oparte na wzajemnym zaufaniu).

Kluczowe znaczenie maja tu inicjatywy

lokalne, angazujgce zaréwno administracje
publiczng, organizacje pozarzadowe, jak

i samych mieszkancéw. Kapitat spoteczny —
odpowiednio pobudzony i ukierunkowany —
moze by¢ pomnazany i uzupetniany, stanowiac
fundament funkcjonowania spoteczenstwa,
narodu i panstwa. Spoistos¢ narodowa, jak
podkresla Roman Kuzniar, od wiekdéw nalezy do
podstaw obronnosci panstwa®.

W ujeciu prewencyjno-kryminologicznym
nawet akt przestepstwa moze miec funkcje
integrujaca: spoteczna dezaprobata czynu
umacnia zbiorowa tozsamos¢ i wskazuje
wyraznie granice norm moralnych oraz
prawnych. Analogiczne zjawiska wystepuja

w innych obszarach bezpieczenstwa. Tam,
gdzie aktywnos¢ spoteczna jest wysoka, gdzie
kapitat spoteczny ma solidne fundamenty,
tam zyje sie lepiej i bezpieczniej, a mieszkancy
tatwiej osiggaja satysfakcje osobista, spoteczna
i zawodowa.

5 R. Kuzniar, Ewolucja srodowiska i polityki bezpieczeristwa
Polski w ostatnich latach, [w:] R. Kuzniar (red.), Bezpie-
czenistwo Polski w $wietle wojny na Wschodzie, Wydaw-
nictwo Scholar, Warszawa 2022, s. 40.
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Kapitat spoteczny w doswiadczeniu
historycznym i wspotczesnym
Potwierdzeniem znaczenia kapitatu spotecznego
sg polskie doswiadczenia historyczne. Nasze
spoteczenstwo wielokrotnie wykazywato
gotowosc¢ do dziatania na rzecz dobra
wspolnego, szczegdlnie w sytuacjach
kryzysowych. W okresie zaboréw, pozbawione
wilasnego panstwa, przejeto wiele funkgji
panstwowych: chronito i bronito ludnos¢,
pielegnowato kulture i wartosci narodowe

oraz dazyto do odzyskania niepodlegtosci.

W czasach walk narodowowyzwolenczych i obu
wojen $wiatowych kapitat spoteczny odgrywat
kluczowa role - bez zaufania, solidarnosci

i wspdlnego celu Polska mogtaby nie powrdcié
na mape Europy.

Tam, gdzie aktywnos¢ spoteczna jest wysoka,
gdzie kapitat spoteczny ma solidne fundamenty,
tam zyje sie lepiej i bezpieczniej, a mieszkancy
tatwiej osiqggajq satysfakcje osobistq, spotecznqg

izawodowag.

W okresie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
spoteczenstwo odwrdcito sie od instytucji
panstwowych utozsamianych z komunistyczng
wiladzg, tworzac tzw. spoteczenstwo paralelne

- alternatywne struktury oparte na nieformalnym,
silnie wigzacym kapitale spotecznym.
Jednoczesnie byt to okres sprzyjajacy rozwojowi
amoralnego familizmu oraz dualizmu etycznego,
ktéry usprawiedliwiat niemoralne dziatania
wobec ,obcych”, nieprzynalezacych do

grupy. Publiczna wiasnos¢, traktowana jako
niczyja, ulegata dewastacji, czesto za cichym

przyzwoleniem spotecznym.
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Spoteczenstwo przetrwato ponad 40 lat

PRL-u dzieki zaradnosci i mobilizacji kapitatu
spotecznego, zakorzenionego w bliskich relacjach
miedzyludzkich i wspdlnym doswiadczeniu
niedostatku. To wtasnie te warunki spoteczne

i ekonomiczne zrodzity ruch solidarnosciowy

— autentyczny wyraz zbiorowej energii

i spojnosci spoteczne;j.

Kolejne traumatyczne doswiadczenia, jakim byty
katastrofalne powodzie w 1997 r., a nastepnie

w 2010 i 2024 r. wykazaty, ze gdy zawodza
panstwowe struktury organizacyjne, niezawodna
jest umiejetna i szybka samoorganizacja
spoteczna, oparta przede wszystkim na
wspadlnotach sasiedzkich oraz wsparciu

innych podmiotéw spotecznych. Wspdtczesne
doswiadczenia, takie jak katastrofalne powodzie
w latach 1997, 2010 i 2024, takze uwidocznity
potencjat samoorganizacji obywatelskiej. Gdy
struktury panstwa zawodzity, lokalne wspdlnoty
- sgsiedzi, mieszkancy, lokalne organizacje

- natychmiast podejmowaty dziatania, broniac
watéw powodziowych, organizujac pomoc,
usuwajac skutki kataklizmu. Wydarzenia z lipca
1997 roku pokazaty tez mniej chlubne strony:
lekcewazenie ostrzezen, zwlekanie z reakcja,
spekulacje i szabrownictwo. Z kolei wrzesniowa
powddz 2024 roku pokazata wzorowa mobilizacje
i solidarnos$¢ spoteczna.

Polacy wielokrotnie dowodzili zdoInosci do
dziatania na rzecz dobra wspdlnego - w czasie
zaborow, wojen i PRL, tworzqc niezalezne
instytucje i ruchy spoteczne, a takze w obliczu
wspotczesnych kryzysow, takich jak powodzie
czy wojna w Ukrainie. To swiadectwo gtebokich
zasobow spotecznej solidarnosci i gotowosci do

samoorganizacji.
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Jednym z najbardziej wyrazistych dowoddéw

sity polskiego kapitatu spotecznego byta jednak
reakcja Polakéw na masowy naptyw uchodzcow
z Ukrainy. Spoteczenstwo zareagowato
natychmiast, spontanicznie wykazujac ogromna
bezinteresownos¢, solidarnos¢ i skutecznosé.

W pierwszych dniach kryzysu to nie panstwo, ale
obywatele podjeli dziatania pomocowe. Dopiero
pozniej dotaczyty organizacje pozarzadowe, a w
nastepnej kolejnosci — instytucje publiczne, ktére
musiaty uruchomi¢ odpowiednie procedury.

Kapitat spoteczny jako warunek
bezpieczenstwa narodowego

Kapitat spoteczny, jaki tworzy i rozwija
spoteczenstwo, to zasob relacji, wiezi i sieci
spotecznych opartych na normach i wartosciach
moralnych: zaufaniu, wzajemnosci, lojalnosci,
solidarnosci i uczciwosci. Wartosci te przektadaja
sie na pamiec o zobowigzaniach, wywigzywanie
sie z nich oraz gotowos¢ do wspétdziatania.

Sieci spoteczne regulowane nie tylko prawem,
lecz takze zwyczajem i moralnoscia, wiaza
jednostke ze wspdlnota w sposéb umozliwiajacy
skuteczne dziatanie dla dobra wspdlnego

- w tym bezpieczenstwa.

Kapitat spoteczny — fundament bezpieczenstwa panstwa

Kapitat spoteczny stanowi potencjat

w codziennych dziataniach profilaktyczno-
prewencyjnych na rzecz bezpieczerstwa,

lecz jego rola staje sie szczegdlnie istotna

w sytuacjach nadzwyczajnych - zagrozenia
zycia i zdrowia, utraty mienia czy degradacji
srodowiska. Jego petne wykorzystanie powinno
byc priorytetem w strategii bezpieczenstwa
narodowego. To nie tylko rezerwa spotecznej
energii, ale niezbedny zasob budujqcy
odpornosc zbiorowq i gotowos¢ do reagowania

na wyzwania XXI wieku.

Kapitat spoteczny stanowi potencjat

w codziennych dziataniach profilaktyczno-
prewencyjnych na rzecz bezpieczenstwa, lecz
jego rola staje sie szczegdlnie istotna w sytuacjach
nadzwyczajnych - zagrozenia zycia i zdrowia,
utraty mienia czy degradacji srodowiska. Jego
petne wykorzystanie powinno by¢ priorytetem
w strategii bezpieczenstwa narodowego. To nie
tylko rezerwa spotecznej energii, ale niezbedny
zasOb budujacy odpornosc zbiorowa i gotowosé
do reagowania na wyzwania XX| wieku. l
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Aleksandra Skrabacz - doktor habilitowany nauk wojskowych. Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie

na obszarze cywilnej organizacja obrony narodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki ochrony

ludnosci, mienia i obiektéw, obrony cywilnej, ratownictwa, bezpieczenistwa spotecznego, zarzadzania kryzysowego

oraz edukacji dla bezpieczenistwa i kapitatu spotecznego. Jest autorem i wspdtautorem wieku publikacji zwartych

i ciagtych w tych obszarach tematycznych.

W latach 2006-2012 byta dyrektorem Centralnej Biblioteki Wojskowej w Warszawie, a w okresie 2013-2017

zajmowata stanowisko dyrektora Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie. Od marca 2018r. jest

pracownikiem Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej na stanowisku

profesora uczelni. Petni funkcje kierownika studiéw podyplomowych: Ochrona i obrona ludnosci wobec wspétczesnych

wyzwan, a od 2022 r. organizuje cykliczna konferencje naukowa: Zarzadzanie kryzysowe — ochrona ludnosci -

ratownictwo, skupiajaca srodowiska naukowe i zawodowe z catej Polski. Jest rowniez cztonkiem Senatu Wojskowe;j

Akademii Technicznej w kadencji 2024-2028.
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