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Bezpieczenstwo zywnosciowe
— musimy patrzec szeroko

DR CZESLAW SIEKIERSKI
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Wspotczesne bezpieczenstwo zywnosciowe to znacznie wiecej niz krajowa

samowystarczalnos¢ w produkcji zywnosci. W obliczu globalizacji, zmian klimatycznych

i rosnacych oczekiwan spotecznych, pojecie to obejmuje takze jakos¢ i wartosc

odzywcza produktow, stabilnos¢ dostaw oraz dostepnos¢ ekonomiczna. Wspodlna

Polityka Rolna Unii Europejskiej, bedaca od dekad filarem europejskiego systemu

zywnosciowego, musi dzis nie tylko odpowiadac na kryzysy, ale takze rownowazy¢

cele produkcyjne z koniecznosciag ochrony srodowiska. Przysztos¢ bezpieczenstwa

zywnosciowego bedzie zaleze¢ od zdolnosci do pogodzenia tych wymagan - przy

zachowaniu trwatosci rolnictwa i rownowagi spotecznej.

Miarg bezpieczenstwa zywnosciowego
tradycyjnie byta samowystarczalnos¢,
rozumiana jako zdolnos¢ kraju do
wyprodukowania catosci lub przewazajacej
czesci zywnosci niezbednej do zaspokojenia
potrzeb obywateli. Poczagtkowo
bezpieczenstwo zywnosciowe definiowano
wiec jako zapewnienie statej dostepnosci
odpowiedniej ilosci podstawowych
produktéw zywnosciowych. Skupienie sie
na wolumenie produkcji odzwierciedlato
powojenne obawy o zapewnienie ludnosci
podstawowego wyzywienia. Wspotczesnie
pojecie to obejmuje znacznie wiecej niz
tylko fizyczng dostepnos¢ zywnosci. Wraz

z rozwojem gospodarczym, globalizacja
rynkéw, postepem w transporcie i handlu,

bogaceniem sie spoteczenstw oraz
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zmiang postaw konsumenckich, definicja
bezpieczenstwa zywnosciowego zostata
rozszerzona o szereg dodatkowych,
istotnych aspektéw.

Od samowystarczalnosci do
kompleksowego bezpieczenstwa
zywnosciowego

Organizacja Narodéw Zjednoczonych do
spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) definiuje
bezpieczenstwo zywnosciowe jako sytuacje,
w ktorej wszyscy ludzie, w kazdym czasie,
maja fizyczny, spoteczny i ekonomiczny
dostep do wystarczajacej ilosci bezpiecznej
zywnosci odpowiedniej pod wzgledem
odzywczym, ktéra zaspokaja ich potrzeby
zywieniowe i preferencje, umozliwiajacej

prowadzenie aktywnego i zdrowego zycia.
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Ta powszechnie akceptowana definicja
wykracza daleko poza samg fizyczna
dostepnos¢, obejmujac takze przystepnosc
ekonomiczng, jako$¢, zgodnos¢

z preferencjami kulturowymi, a co szczegélnie
istotne - stabilnos¢ dostepu niezaleznie od
niespodziewanych zdarzen gospodarczych,
politycznych czy klimatycznych. Unia
Europejska podziela to szerokie, kompleksowe
ujecie bezpieczenstwa zywnosciowego, co
tworzy wspdlny fundament do projektowania
i realizacji polityki rolnej i zywnosciowej.

Bezpieczenstwo zywnosciowe jest w Unii
Europejskiej rozumiane szeroko, jako
zdolnos¢ zapewnienia wszystkim ludziom
statego dostepu do zywnosci zdrowej,
wartosciowej i zgodnej z ich potrzebami -
takze w obliczu kryzysow. Wspdlna Polityka
Rolna UE, obejmujqgca catly tancuch , od pola
do stotu’; od lat tworzy stabilny fundament
dla tak rozumianego bezpieczenstwa.

Wspdlna Polityka Rolna (WPR) Unii Europejskiej
od samego poczatku za swdj kluczowy

cel stawia zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego. Doswiadczenia zwigzane z jej
wdrazaniem pokazuja, ze juz w pierwszych
latach realizacji wspdlnotowy charakter tej
polityki okazat sie skuteczny w zapewnianiu
wydolnosci zywnosciowej. Historycznie
polityka rolna skupiata sie przede wszystkim
na rolnictwie rozumianym jako produkcja
surowcow w gospodarstwach rolnych.
Obecnie jest to w istocie polityka rolno-
zywnosciowa, obejmujagca caty tancuch

,0d pola do stotu”, z niekwestionowana rolg
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przemystu spozywczego. Wsparcie udzielane
poprzez instrumenty WPR sprawia, ze unijny
system zywnosciowy od wielu lat cechuje
sie odpornoscia, a obawy o bezpieczehnstwo
zywnosciowe w Europie naleza do rzadkosci.

Unijna polityka rolna filarem
stabilnosci systemu zywnosciowego

Rowniez w Polsce, po zmianach
ustrojowych, a szczegdlnie w warunkach
rozwoju rolnictwa po przystapieniu do

Unii Europejskiej, samowystarczalnos¢

w produkcji podstawowych surowcow
zywnosciowych zostata skutecznie
zagwarantowana. Dynamicznie rozwijajacy
sie sektor rolny zapewnia stabilnos¢
krajowego bezpieczenstwa zywnosciowego.
Przemiany strukturalne, intensywne
inwestycje w rolnictwie oraz rozwdj sektora
przetworczego stwarzajg swoisty bufor przed
globalnymi zaktéceniami.

Obecnie bezpieczenstwo zywnosciowe

w Polsce i Unii Europejskiej nie jest
zagrozone. Polska eksportuje prawie

40% swojej produkcji zywnosci,

a Unia Europejska pozostaje najwiekszym
eksporterem zywnosci na $wiecie, osiggajac
w 2023 roku nadwyzke handlowa na
poziomie 70 miliardéw euro. Nalezy jednak
pamietad, ze bezpieczenstwo zywnosciowe
nie jest nam dane raz na zawsze, jego poziom
zmienia sie bowiem wraz z dynamika
proceséw gospodarczych, w zaleznosci od
sytuacji politycznej i czynnikéw bezposrednio
wptywajacych na rolnictwo. Regionalne

i globalne kryzysy ekonomiczne powodujg, ze
przystepnos¢ cenowa zywnosci staje sie coraz
wiekszym problemem, szczegdlnie dla oséb

0 najnizszych dochodach.

www.kongresobywatelski.pl
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Silne rolnictwo i rozwiniety sektor
przetworczy stanowiq mocny fundament
bezpieczenstwa zywnosciowego Polski.
Jednak globalne kryzysy przypominajq, ze
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Kluczowym warunkiem jego utrzymania bedzie
utrzymanie bazy produkcyjnej rolnictwa, tj.
gruntéw rolnych, srodowiska naturalnego oraz
zywotnych ekonomicznie gospodarstw rolnych.

trwatos¢ tego bezpieczeristwa wymaga statej W3rdd czynnikoéw zagrazajacych bezpieczenstwu

czujnosci i adaptacji do zmiennych warunkow

gospodarczych.

Polska wies i sektor rolny w systemie
bezpieczenstwa zywnosciowego
Przyczyn kryzyséw zywnosciowych jest
wiele — czesto sg one rezultatem splotu
réznorodnych czynnikéw. W ostatnich latach
byty to m.in. gospodarcze konsekwencje
pandemii COVID-19 oraz wojna na Ukrainie,

a jeszcze wczesniej - kryzys z 2008 roku, ktéry
miat swoje zrédto w sektorze bankowym.
Szoki ekonomiczne, szczegdlnie te

o zasiegu globalnym, moga znaczaco

ostabi¢ bezpieczenstwo zywnosciowe,

nawet w tak rozwinietym regionie jak Unia
Europejska. Prowadza one do zaktécen

w fancuchach dostaw i wzrostu cen energii,
co skutkuje inflacja. W takich warunkach
najmniej zarabiajacy tracg ekonomiczny
dostep do zywnosci. Rola polityki rolnej

jest tagodzenie skutkéw takich sytuacji.
Ukierunkowane interwencje, np. w postaci
doptat bezposrednich, sprawiajg, ze czes¢
wynagrodzenia za prace rolnika pokrywana jest
ze srodkow publicznych, co pozwala obnizy¢
ceny surowcow rolniczych — czesto bedacych
gtéwnym sktadnikiem finalnej ceny produktu
zywnosciowego — w stosunku do sytuacji
bez wsparcia.

Postepujacy proces globalizacji stawia przed

UE kolejne wyzwania dla bezpieczenstwa
zywnosciowego w nadchodzacych latach.
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zywnosciowemu Polski wymienia sie m.in.
zmniejszajaca sie powierzchnie i jakos¢ uzytkéw
rolnych, malejace zasoby i dostepnos¢ wody,
rosnace koszty produkgji (zwtaszcza energii

i Srodkéw produkgji), rozprzestrzenianie sie
choréb roslin i zwierzat, starzenie sie rolnikéw

i brak nastepcéw, czynniki zewnetrzne (konflikty
zbrojne, nieuczciwa konkurencja, spekulacje,
pandemie, zaktdcenia tancuchéw dostaw),

a takze ekstremalne zjawiska pogodowe bedace
konsekwencja zmian klimatycznych.

Bezpieczenstwo zywnosciowe nie zalezy dzis
wytqcznie od plonéw, lecz od odpornosci
systemu na ztozone kryzysy - gospodarcze,
klimatyczne i geopolityczne - ktorych skutki
najdotkliwiej odczuwajq najstabsi.

Na produkcje i podaz surowcéw rolnych
wptywa réwniez reakcja uprawianych roslin

i hodowanych zwierzat na zmieniajace sie
warunki klimatyczne: temperatury, rozktad
opadow (susze i powodzie) oraz wystepowanie
ekstremalnych zjawisk pogodowych. Ich
skutkiem sa: kurczenie sie zasobow wodnych,
erozja gleby, spadek plonéw i wydajnosci
zwierzat, zaktécenia w dostawach surowcow
rolnych, pogorszenie jakosci zywnosci,
pojawianie sie niespotykanych dotad
patogendw, czy tez zmniejszenie skutecznosci
srodkéw ochrony roslin. Wszystko to skutkuje
wahaniami dochodéw, spadkiem rentownosci

produkgcji i wzrostem ryzyka dla rolnikow.
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Nowe zagrozenia i wyzwania

dla produkgji rolnej

Integralng czescia polityki bezpieczenstwa
zywnosciowego UE jest bezpieczeristwo same;j
zywnosci. Wspélna Polityka Rolna UE posiada
jedne z najsurowszych na $wiecie wymagan
dotyczacych produkcji zywnosci w zakresie
bezpieczenstwa, higieny, tozsamosci i sktadu
produktéw. Na poziomie gospodarstwa
rolnego dochodza do tego dodatkowe wymogi
zwigzane z dobrostanem zwierzat, ochrong
zasobow ziemi i wody oraz minimalizacjg
wptywu rolnictwa na srodowisko i klimat. Jest
to kurs na polityke o bardziej strategicznym niz
czysto rynkowym charakterze.

Fundamentalnym pytaniem, na ktére trzeba
bedzie odpowiedzie¢ w ramach dyskusji

o przysztosci Wspdlnej Polityki Rolnej, jest

to, czy koncentracja na krétkoterminowym
bezpieczenstwie zywnosciowym - w reakcji na
ostatnie kryzysy — nie przestoni dtugofalowej
potrzeby zielonej transformacji rolnictwa.
Przyszta WPR powinna dostosowac
mechanizmy interwencji do realizacji
skutecznych dziatarh adaptacyjnych

i mitygacyjnych w obszarze zmian
klimatycznych. Kierunek ten nie moze jednak
naruszac biezacych intereséw rolnikéw, potrzeb
spotecznych ani podstawowych gwarangji

bezpieczenstwa zywnosciowego.

W ramach polskiej prezydencji w UE, 5 marca
2025 r., odbyta sie konferencja wysokiego
szczebla poswiecona bezpieczenstwu
zywnosciowemu i roli WPR w tym obszarze.
Przedstawiciele panstw cztonkowskich
dyskutowali m.in. o wspdlnej strategii
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego.

Gtéwne rekomendacje dotyczyly przede

wszystkim uproszczenia przepiséw
legislacyjnych. Wskazano takze na wyzwania
transformacji rolnictwa wymagajace
elastycznego podejscia dostosowanego

do uwarunkowan krajowych, potrzebe
stworzenia systemu zachet i sprawiedliwego
wynagradzania rolnikéw za dziatania
prosrodowiskowe, a takze koniecznos¢
wsparcia rozwoju biogospodarki

i nowoczesnych technologii.

Pomimo rosnacej roli dziatan
prosrodowiskowych i klimatycznych,
podstawowym celem przysztej WPR pozostaje
wspieranie dochodéw gospodarstw rolnych
oraz odpornosci sektora rolniczego w catej UE.
Ekonomiczna rentownos¢ dziatalnosci rolniczej
jest podstawowym warunkiem utrzymania
zdolnosci produkcyjnej i tym samym
zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego.
Dochody gospodarstw muszg gwarantowacd
odpowiedni poziom zycia rodzinom rolniczym,
jak réowniez umozliwia¢ kontynuacje produkgji,
inwestowanie i rozwéj gospodarstw.

Wspdlna Polityka Rolna musi dzis nie tylko
chronié bezpieczenstwo zywnosciowe, ale
jednoczesnie tworzy¢ warunki do zielonej
transformacji - tqczqc odpornosc sektora
rolnego z jego zdolnosciq do sprostania
wyzwaniom srodowiskowym i spotecznym.

Ptatnosci bezposrednie powinny przyczyniaé
sie do bardziej stabilnej i niezawodnej

podazy zywnosci. W ramach WPR na lata
2023-2027 pierwszy cel szczegétowy wyraznie
wskazuje: ,wspieranie godziwych dochodow
gospodarstw rolnych i ich odpornosci w catej

www.kongresobywatelski.pl
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Unii w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
zywnosciowego”. Polska, w swoim Planie
Strategicznym dla WPR na lata 2023-2027,

w petni podziela ten priorytet. Konstrukcja
planu wskazuje na krajowe zaangazowanie

w realizacje wspolnych celow UE. Istnieje zatem
uzasadniona nadzieja, ze system ptatnosci
bezposrednich - jako bufor chroniacy przed
rynkowymi wahaniami — zostanie utrzymany.

Przyszta WPR powinna takze wspierac
konkurencyjno$¢ gospodarstw poprzez
implementacje nowoczesnych technologii,
w tym cyfrowych. Wdrazanie rozwigzan

z zakresu rolnictwa precyzyjnego
postrzegane jest jako sposdb na poprawe
efektywnosci wykorzystania zasobéw

i ograniczenie $ladu srodowiskowego
produkgcji rolnej. Gospodarstwa powinny
opierac sie na Scistej wspdétpracy z nauka

i doradztwem - wykorzystanie badan,
innowacji i postepu technologicznego

jest dzis kluczowe dla zrbwnowazonego
(ekonomicznie, srodowiskowo i spotecznie)

zwiekszania produktywnosci.

Jednym z kluczowych zadan przysztej WPR
bedzie stworzenie warunkéw dla racjonalnego
gospodarowania zasobami naturalnymi - co
bedzie miato kluczowe znaczenie nie tylko

z punktu widzenia obecnego, ale takze
przysztego bezpieczenstwa zywnosciowego.
Obowiazujgce obecnie mechanizmy WPR
tacza efektywnos¢ ekonomiczng z wymogami
ograniczonego wptywu na srodowisko

i klimat. Ochrona gleby, zasobéw wodnych

i jakosci powietrza oraz przeciwdziatanie
zmianom klimatu sg niezbedne, jesli

myslimy o bezpieczenstwie zywnosciowym

w perspektywie wielopokoleniowe;j.

Pomorski Thinkletter nr2(21)/2025

KONGRES

G,

OBYWATELSKI

Dowodem dostosowan polityki do tak
rozumianych oczekiwan spotecznych jest
przesuniecie w kierunku systemu opartego
na zachetach, a nie na warunkowosci.
Aspekt ten bardzo mocno zostat wskazany
przez unijnego komisarza ds. rolnictwa
Christopha Hansena podczas prezentacji
dokumentu, pn.: ,Pakiet uproszczen WPR”
(COM(2025) 236 final), ktérego gtéwnym
celem jest znaczace uproszczenie i reforma
przepiséw oraz procedur WPR. Aktywne
nagradzanie korzystnych praktyk, czego
przyktadem sg ekoschematy, jednoczesnie
wspiera rolnikow w produkcji zywnosci oraz
aktywnie angazuje ich w dostarczenie dobr
srodowiskowo-klimatycznych. Koncepcja
wynagradzania rolnikédw za Swiadczenie
ustug ekosystemowych zyskuje coraz szerszg
akceptacje wsréd producentow.

Zielona transformacja a przysztos¢ WPR
Pogtebiajace sie zmiany klimatu niosa

ze soba ryzyko utraty globalnego
bezpieczenstwa zywnosciowego

i zatamania stabilnosci $wiatowego systemu
zywnosciowego. Dlatego Europa musi
reagowacd na wyzwania klimatyczne juz dzi$
- i to w sposéb skoordynowany z partnerami
miedzynarodowymi. W pojedynke nie da sie
osiggnac oczekiwanych efektéw. Napiecia

i konflikty geopolityczne dodatkowo

Zabezpieczenie przysztosci rolnictwa wymaga
dzis rownoczesnego reagowania na wyzwania
klimatyczne i demograficzne - bez mtodego
pokolenia rolnikow oraz miedzynarodowej
wspotpracy, Europa nie utrzyma stabilnosci

swojego systemu zywnosciowego.
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zwiekszajg niestabilnos¢ przeptywoéw
handlowych i pogtebiajg zmiennos¢ cen.
Dobitnym tego przyktadem jest wojna na
Ukrainie, ale takze rosnacy protekcjonizm

i ograniczenia handlowe, ktére destabilizuja

globalne rynki zywnosciowe.

W kontekscie miedzynarodowych

uwarunkowan bezpieczenstwa zywnosciowego

istotnym czynnikiem jest prognozowany
wzrost populacji na $wiecie, ktéry znaczaco
zwiekszy globalny popyt na zywnos¢.
Jednoczesnie w Unii Europejskiej mamy

do czynienia z odmienng dynamika
demograficzng. Starzenie sie spoteczenstwa
oznacza kurczenie sie zasobdw pracy

- szczegdlnie w rolnictwie. Dtugoterminowa
stabilnos¢ sektora bedzie warunkowac takze
problem sukcesji gospodarstw oraz rosnacy
udziat starszych rolnikéw w strukturze
zatrudnienia. Nie bez powodu w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej wdrazane sa
mechanizmy zachecajace mtode pokolenie
do podejmowania dziatalnosci rolnicze;j.
Tego typu instrumenty wsparcia powinny
by¢ kontynuowane réwniez w kolejnej
perspektywie finansowej.

Demografia, konsument
i zmieniajace sie potrzeby spoteczne

Bezpieczenstwo zywnosciowe nie ogranicza
sie do roli rolnictwa, przemystu i handlu,

lecz obejmuje takze finalnych konsumentéw
zywnosci. Bogacenie sie spoteczenstw, rozwdj
przemystu i dystrybucji, warto$ciowanie czasu
i wiele innych czynnikéw ksztattuje zmiany we
wzorcach zywieniowych. Przemiana postaw
konsumenckich na rynku zywnos$ciowym
Znaczaco przyspieszyta, czemu sprzyja

szybki przeptyw informacji — zwtaszcza za

Bezpieczenstwo zywnosciowe — musimy patrze¢ szeroko

posrednictwem mediéw spotecznosciowych.
Ewoluujace preferencje konsumentéw
wymuszajg dostosowania w catym fancuchu
wartosci, takze w rolnictwie. Zwiekszony
popyt na produkty zwierzece wywiera presje
na zasoby wodne w rolnictwie, co ma réwniez
swoje skutki srodowiskowe. Eksperci twierdza,
ze przejscie na bardziej zréwnowazona

diete jest kluczowe dla dtugoterminowego

bezpieczenstwa zywnosciowego.

W nawigzaniu do konkluzji Europejskiego
Kongresu Odnowy i Rozwoju Wsi, ktory

odbyt sie w Poznaniu w dniach 8-10 maja
2025 r., warto podkresli¢ wazng role obszaréw
wiejskich, ktére stanowig niezbedne
otoczenie dla produkgji rolnej zapewniajacej
bezpieczenstwo zywnosciowe. Dlatego
przyszta WPR musi uwzglednia¢ odpowiednie
finansowanie majace na celu zaspokojenie
specyficznych potrzeb i wyzwan stojacych

takze przed obszarami wiejskimi.

Doswiadczenia wielu lat wdrazania WPR
dowodzg, ze jest to polityka skuteczna

nie tylko w ksztattowaniu efektywnosci

i konkurencyjnosci, ale réwniez w budowaniu
odpornosci sektora rolnego w obliczu zmian
klimatyczno-$rodowiskowych. Niemniej
istniejg obawy, ze dalsze rozszerzenie zakresu
warunkowosci srodowiskowej w przysztej WPR
- mimo jej pozytywnego dtugoterminowego
wptywu na bioréznorodnos¢ i klimat — moze
ostabi¢ biezace zdolnosci produkcyjne

i konkurencyjnos¢ rolnictwa w UE. Rolg
polityki rolnej jest wiec poszukiwanie
kompromisu miedzy krétkoterminowymi
mikroekonomicznymi celami produkcyjnymi
a dtugofalowym spotecznym oczekiwaniem

troski o klimat i sSrodowisko.

www.kongresobywatelski.pl
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Rozwiazania dla WPR na okres po Bezpieczenstwo zywnosciowe zaczyna sie na

2027 roku beda miaty kluczowe znaczenie dla polu, ale konczy przy stole - dlatego przyszia

bezpieczenstwa zywnosciowego, gdyz - jak polityka rolna musi rownie skutecznie

juz wspomniano - WPR pozostaje jednym wspieraé rolnikéw, chroni¢ srodowisko

z fundamentoéw architektury bezpieczenstwa i odpowiada¢ na zmieniajqce sie potrzeby

UE. Nalezy przy tym pamietac, ze udziat konsumentéw.

wydatkéw na WPR w budzecie UE w ciggu
ostatnich 30 lat zmniejszyt sie radykalnie

- z prawie 75% do okoto 31-32%. W tym
samym czasie do Unii przystgpito 18 nowych
panstw, co oznacza, ze obecnie wydatki

na jednego rolnika sg znacznie nizsze niz
wczesniej. Tymczasem przed rolnictwem
pietrzg sie coraz powazniejsze wyzwania:
zmiany klimatu, rosngce koszty produkcji czy
zaktécenia tancuchéw dostaw spowodowane
pandemia i wojnami. Dlatego wynegocjowanie
adekwatnego do wyzwan budzetu w kolejnych
wieloletnich ramach finansowych bedzie
kwestig zasadnicza — zaréwno dla rolnictwa, jak
i dla obszaréw wiejskich.

Dtugoterminowe bezpieczenstwo
zywnosciowe zalezy od obecnych praktyk
rolniczych, ktére z jednej strony maja by¢
przyjazne dla srodowiska i klimatu, a z drugiej
- dostarczac rentownej produkgji rolnej.

Powstajacy przy tym konflikt intereséw
rozwigzywany jest dzi$ w ramach Wspélnej
Polityki Rolnej. Réwnowazenie rentownosci
mikroekonomicznej z celami srodowiskowo-
klimatycznymi nadal pozostanie jednak
wyzwaniem. Kluczowe bedzie wypracowanie
swoistego ,tadu” w zakresie realizacji

celéw $rodowiskowych i zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego. Wsrod
pojawiajacych sie gtoséw krytycznych
wskazuje sie, ze rosnace ambicje Srodowiskowe
oraz przejscie na rolnictwo zrbwnowazone moga
sie okaza¢ zbyt kosztowne. To realna obawa

- a odpowiedz na nig bedzie uzalezniona od
spotecznej akceptacji dla duzej skali wydatkéw
na polityke rolna. Projektujac przyszta WPR,
nalezy tez bra¢ pod uwage, ze nadal musi ona
odgrywac kluczowa role w bezpieczenstwie
zywnosciowym. l

O AUTORZE

dr Czestaw Siekierski — polski polityk i ekonomista, doktor nauk ekonomiczno-rolniczych, Minister Rolnictwa

i Rozwoju Wsi. Absolwent Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (na tej samej

uczelni, na Wydziale Ekonomiki Rolnictwa, uzyskat stopien doktora). W latach 1993-1998 pehit funkcje Dyrektora

Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA i prowadzit dziatania zmierzajace do przygotowania polskiej wsi

i rolnictwa do integracji z Unig Europejska. W latach 1997-2004 byt postem na Sejm RP I1i IV kadencji. W latach

2001-2003 petnit funkcje Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz peinomocnika rzadu do

przygotowania polskiego rolnictwa do integracji z Unig Europejska. Od 2004 r. do 2019 r. byt postem w Parlamencie

Europejskim, gdzie w latach 2009-2014 petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wi,

a nastepnie, w latach 2014-2019, Przewodniczacego tej Komisji. W 2019 r. uzyskat mandat posta na Sejm RP IX

kadencji. Obecnie jest postem na Sejm RP X kadencji. 13 grudnia 2023 r. powotany na urzad Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi.
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	Dekalog bezpieczeństwa i odporności Polski
	W świecie gwałtownych zmian i kruszejącego ładu, bezpieczeństwo Polski nie może opierać się wyłącznie na armii i sojuszach. Wymaga ono społecznego zaufania, sprawnych instytucji, zdolności technologicznych i partnerstwa wartości, które nas połączą, a nie 
	Trzy filary 
	bezpieczeństwa Polski
	Bezpieczeństwo państwa nie może być dziś rozumiane wyłącznie jako kwestia militarna. Wobec narastających zagrożeń – od wojny konwencjonalnej, przez agresję hybrydową, po destabilizację informacyjną – kluczowe staje się myślenie o bezpieczeństwie jako zdol
	Bezpieczeństwo 
i odporność Polski jutra
	Wobec narastających zagrożeń, geopolitycznego przesilenia i wewnętrznej polaryzacji –bezpieczeństwo i odporność Polski wymagają dziś ponownego zdefiniowania. Kluczowe stają się: konsekwentna polityka obronna, odbudowa wspólnoty obywatelskiej, aktywna rola
	Bezpieczeństwo do poprawki
	Bezpieczeństwo narodowe to nie tylko armia i sojusze. To także pieniądze, ludzie, czas i morale – cztery filary, na których Polska ma szansę zbudować swoją odporność. Choć nie mamy wpływu na położenie geopolityczne, klimat czy kształt granic, o wielu inny
	Wojna nowego typu 
– na czym polega, jak się 
na nią przygotować?
	Wojna może wyglądać inaczej niż się spodziewamy. Żyjemy już w warunkach wojny hybrydowej, a działania dezinformacyjne, akty sabotażu i próby destabilizacji społecznej są elementami większego planu. Jeśli przygotowania przeciwnika okażą się skuteczne może 
	Bezpieczeństwo żywnościowe 
– musimy patrzeć szeroko
	Współczesne bezpieczeństwo żywnościowe to znacznie więcej niż krajowa samowystarczalność w produkcji żywności. W obliczu globalizacji, zmian klimatycznych i rosnących oczekiwań społecznych, pojęcie to obejmuje także jakość i wartość odżywczą produktów, st
	Systemowa zdolność 
do odbudowy jako fundament odporności państwa
	Odporność państwa to nie tylko zdolność do zapobiegania różnego rodzaju kryzysom i szybkiej reakcji w momencie ich wystąpienia, ale także umiejętność sprawnej, skoordynowanej i solidarnej odbudowy. Tworzymy państwo uczące się, które wyciąga wnioski, imple
	Zmierzch Zachodu, świt Azji. Wielobiegunowy świat wyłania się z fal przemian
	Stany Zjednoczone tracą rolę  niekwestionowanego hegemona i dostrzegając tę zmianę zamierzają skupić się na ochronie najważniejszych bastionów swojego bezpieczeństwa i gospodarczego dobrobytu. Cofające się imperium zwalnia miejsce dla azjatyckich potęg – 
	Bezpieczeństwo Polski: 
czas na strategię pająka
	Wobec pogarszającej się sytuacji międzynarodowej Polska znalazła się w geopolitycznym punkcie zwrotnym – silniejsza niż kiedykolwiek w historii, a zarazem bardziej niż kiedykolwiek świadoma zagrożeń. Strategia obronna państwa nie może jednak ograniczać si
	Polska w nowym światowym (nie)ładzie
	Polska – podobnie jak cała Europa – budzi się dziś z „geopolitycznej drzemki”. Dotychczasowe filary bezpieczeństwa i rozwoju świata Zachodniego walą się na naszych oczach, a nowy ład dopiero się kształtuje. W tej niestabilnej rzeczywistości redefinicja ra
	Bezpieczeństwo 
energetyczne w dobie 
transformacji i „wielkiego 
przeprogramowania”
	Trwa fundamentalna zmiana logiki europejskiego bezpieczeństwa energetycznego. 
Po dekadach zależności od zewnętrznych dostaw surowców – zwłaszcza z Rosji – Unia Europejska, a wraz z nią Polska, wchodzi w nową fazę, w której stabilność systemu energetyczne
	PFR – w służbie odporności, bezpieczeństwa i rozwoju
	Polska stoi dziś u progu zmiany modelu rozwojowego. Owszem, jesteśmy liderem wzrostu gospodarczego wśród europejskich gospodarek, ale wiadomo już, że dotychczasowe silniki wzrostu się wyczerpują. Z gospodarki doganiającej, jaką Polska była do niedawna, ch
	Lokalne fundamenty odporności – rola BGK 
we wsparciu samorządów
	Bez silnych samorządów nie ma silnego państwa. Bank Gospodarstwa Krajowego, jako instytucja rozwoju, od lat wspiera lokalne społeczności i jednostki samorządu terytorialnego – nie tylko w finansowaniu infrastruktury i usług publicznych, lecz także we wzma
	Skierować wzrok na to, 
	co ważne
	W świecie narastającej zmienności i nieprzewidywalnych szoków tradycyjne modele rozwoju i bezpieczeństwa przestają być skuteczne. Polska, podobnie jak inne państwa średniej wielkości, staje przed koniecznością głębokiej zmiany myślenia strategicznego: od 
	Bezpieczeństwo gospodarcze Polski – jak rozumieć międzynarodowe zależności?
	Polski sukces gospodarczy jest silnie powiązany z członkostwem w UE i NATO, które dały nam gwarancje bezpieczeństwa, dostęp do drugiego największego rynku na świecie oraz stabilność instytucjonalną. Otwartość polskiej gospodarki umożliwiła przyciągnięcie 
	Odporność to nie stan 
docelowy, a ciągle 
zmieniający się cel
	W czasach narastającej niepewności i złożonych zagrożeń pojęcie bezpieczeństwa narodowego wymaga nowej, szerokiej interpretacji. Coraz wyraźniej widać, że skuteczna ochrona państwa i jego obywateli nie może ograniczać się jedynie do militarnego wymiaru ob
	Konieczność 
wielopoziomowej odporności
	Odporność państwa i społeczeństwa to dziś klucz do bezpieczeństwa w warunkach nowych, złożonych zagrożeń. Nie wystarczą inwestycje w wojsko czy energetykę – potrzebna jest spójna strategia, która angażuje obywateli, instytucje i technologie. Tylko państwo
	Bezpieczeństwo 
zaczyna się w głowach
	Polska, będąc państwem frontowym, musi rozwijać zdolności odpornościowe zarówno w wymiarze wojskowym, jak i cywilnym. Szczególną rolę w tym procesie odgrywają instytucje akademickie. Współczesne bezpieczeństwo zaczyna się bowiem nie na poligonie, lecz w s
	Uprzedzenia poznawcze 
a bezpieczeństwo 
narodowe Polski
	Jakość decyzji politycznych wpływa bezpośrednio na bezpieczeństwo i odporność państwa – nie tylko w wymiarze militarnym, ale także energetycznym, zdrowotnym, gospodarczym i społecznym. W erze rosnącej złożoności zagrożeń, skuteczność polityk publicznych z
	Jak odbudować 
suwerenność cyfrową Polski?
	W cyfrowym świecie państwo bez własnej kryptologii jest jak armia bez szyfrów – bezbronne, uzależnione, pozbawione suwerenności. Polska, choć ma tradycje sięgające Enigmy, oddała kontrolę nad informacją w obce ręce. Kluczowe technologie są dziś tworzone z
	W kierunku suwerenności technologicznej
	Suwerenność technologiczna to hasło-wytrych, które coraz częściej pojawia się w debacie na temat unijnej polityki przemysłowej. Odwołują się do niego zarówno decydenci, jak i dyplomaci oraz przedstawiciele biznesu – zarówno europejskiego, jak i amerykańsk
	Cyberbezpieczeństwo 
fundamentem nowoczesnej 
suwerenności państwa
	Cyberbezpieczeństwo nie jest już tylko domeną informatyków – to fundament nowoczesnej suwerenności państwa. W dobie geopolitycznych napięć, wojny informacyjnej i cyfrowej inwigilacji, Polska musi zbudować własną – odporną i niezależną – infrastrukturę cyf
	Między wolnością a bezpieczeństwem 
– dramatyczny dylemat cyfrowej epoki
	W erze cyfrowej napięcie między bezpieczeństwem a wolnością – między potrzebą ochrony przed dezinformacją a prawem do swobodnej myśli - stale rośnie. Wybory, których dziś dokonujemy w obszarze technologii, informacji i suwerenności, określą nie tylko nasz
	Europa i Polska wobec wojny kognitywno-informacyjnej
	Dezinformacja to systemowy instrument osłabiania demokratycznych społeczeństw. W dobie złożonych zagrożeń oraz nowoczesnych technologii przyspieszających wymianę informacji, polem walki stał się umysł — obywatela, dziennikarza, decydenta. Unia Europejska 
	Cyberodporność – co nam 
zagraża, jak się bronić?
	Transformacja cyfrowa zmienia sposób działania instytucji, ale też redefiniuje samo pojęcie bezpieczeństwa. W dobie narastających zagrożeń w cyberprzestrzeni rośnie znaczenie cyberodporności – zdolności państw, instytucji i społeczeństw do utrzymania ciąg
	Konflikty zbrojne a globalne bezpieczeństwo żywnościowe
	Historia pokazuje, że wojna i głód to nierozłączna para. Żywność od dawna służy jako broń, narzędzie nacisku czy geopolitycznej kalkulacji. W dobie globalizacji i złożonych łańcuchów dostaw nawet lokalne starcie może wywołać globalny kryzys żywnościowy. J
	Rolnictwo regeneratywne – 
inwestycja w przyszłe 
bezpieczeństwo żywnościowe
	Bezpieczeństwo żywnościowe w długiej perspektywie zależy od transformacji sektora rolno-spożywczego, uwzględniającej adaptację do zmian klimatycznych i ograniczanie związanych z nimi ryzyk. W związku z tym konieczne jest konsekwentne redukowanie emisji ga
	Kapitał społeczny – fundament bezpieczeństwa państwa
	W świecie rosnącej niepewności, indywidualizacji i technologicznego przyspieszenia to nie instytucje ani systemy, lecz relacje międzyludzkie stają się najtrwalszym fundamentem szczęścia i bezpieczeństwa. Kapitał społeczny – zbudowany na zaufaniu, wzajemno
	Miasta rezylientne 
a bezpieczeństwo państwa
	Miasta przyjmują na siebie większość oddziaływań globalnych wstrząsów oraz ich skutków. Odporność struktur społeczno-przestrzennych i organizacyjnych miast przesądza o bezpieczeństwie ich samych jak i całego państwa. Sprzężenia skutków zmian klimatu, fal 
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