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przeprogramowania”
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Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny ORLEN

Trwa fundamentalna zmiana logiki europejskiego bezpieczenstwa energetycznego.

Po dekadach zaleznosci od zewnetrznych dostaw surowcow - zwtaszcza z Rosji - Unia

Europejska, a wraz z nig Polska, wchodzi w nowa faze, w ktorej stabilnos¢ systemu

energetycznego wymagda nie tylko dywersyfikacji, ale takze elastycznosci, partnerstw

i geostrategicznego myslenia. Transformacja energetyczna - nakladajaca sie na globalne

napiecia, konkurencje o surowce i zaktocenia w tancuchach dostaw - nie moze by¢ dzis

traktowana wylacznie jako kwestia sSrodowiskowa. To proces o kluczowym znaczeniu dla

geopolitycznej podmiotowosci, odpornosci gospodarki i bezpieczenstwa spotecznego Europy.

Koniec ztudzen zwigzanych
z dotychczasowym systemem
energetycznym

Petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine

w 2022 roku zakonczyta epoke taniego i fatwo
dostepnego gazu, ktéry przez dekady napedzat
europejska gospodarke. W wyniku ograniczenia
importu btekitnego paliwa do UE ceny na
kontynencie osiggnety poziom od trzech do
szesdciu razy wyzszy niz w USA. Kraje wspdélnoty
zostaty zmuszone do dywersyfikacji dostaw,
przez co znacznie zwiekszyty wolumeny
importowanego LNG. To tylko czesciowo
rozwigzato problem. Niestabilne i wysokie
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ceny gazu na globalnym rynku wcigz bowiem
fundamentalnie ograniczajg konkurencyjnos¢
gospodarki Europy.

Kryzys gazowy dobitnie pokazat, na jakie ryzyka
narazony jest europejski system energetyczny. Nie
chodzi tu wylacznie o wysokie i niestabilne ceny
paliw kopalnych. Réwnie waznym problemem jest
podatnos¢ kontynentu na dziatania podmiotéw
zewnetrznych, sprawujacych kontrole nad

systemem dostaw weglowodoréw do Europy.

Unia Europejska, w tym Polska, nie ma

wystarczajacych zasobow weglowodoréw,
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by zaspokoi¢ potrzeby energetyczne
wszystkich obywateli. W 2023 roku 94,8%

ropy naftowej i produktéw ropopochodnych
oraz 90% gazu ziemnego zuzywanych w UE
pochodzito zimportu'. W tym samym roku
kraje cztonkowskie przeznaczyty na import
paliw kopalnych 427 miliardéw euro, co
stanowito okoto 2,5% wartosci catego PKB

Unii Europejskiej?. Ta zalezno$¢ od lat ostabia
gospodarke Europy i zwieksza naszg podatnos¢
na wahania cen oraz naciski zewnetrzne. Dzisiaj
w UE rozumieja to juz niemal wszyscy.

Polski sukces w budowie
niezaleznosci od surowcéw z Rosji

W ostatnich latach Polska dokonata ogromnego
postepu w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego. Kluczowym elementem

tego procesu byta skuteczna dywersyfikacja
szlakéw i zrédet dostaw surowcow
energetycznych, dzieki ktérej zyskalismy
wiekszg odporno$é na zewnetrzne zagrozenia.
Byt to rezultat konsekwentnie realizowanych

- ponad podziatami politycznymi — duzych
inwestycji infrastrukturalnych.

Jeszcze kilka lat temu Polska byta uzalezniona
od dostaw gazu ziemnego z Rosji. Zmiana
sytuacji geopolitycznej, ktéra nastapita
szczegolnie po agresji Rosji na Ukraing,
jednoznacznie potwierdzita stusznos¢
reorientacji kierunkédw importu surowcow.
Dzieki temu, w momencie kluczowej proby,
na jakg wystawiona zostata europejska
energetyka, mogli$my skorzystac¢ z nowej

1 Eurostat (2024), Oil and petroleum products - a statisti-
cal overview - Statistics Explained oraz Natural gas supply
statistics —Statistics Explained [dostep: 14.05.2025].

2 European Commission (2025), Report on energy prices
and costs in Europe [dostep: 15.05.2025].

infrastruktury energetycznej. W kwietniu
2022 roku Gazprom jednostronnie wstrzymat
dostawy gazu do Polski. Terminal LNG

w Swinoujsciu, umozliwiajacy import
skroplonego gazu, oraz gazociag Baltic
Pipe, taczacy Polske z Norweskim Szelfem
Kontynentalnym, pozwolity btyskawicznie
zredukowac zaleznos¢ od rosyjskiego
surowca. Dalszy rozwdj infrastruktury,

w tym planowane uruchomienie drugiego
terminala FSRU w Zatoce Gdanskiej

w 2028 roku, dodatkowo wzmocni nasza
elastycznos$¢ importowa.

Zaleznos¢ Europy od paliw kopalnych od
lat ostabia naszq gospodarke, zwieksza
jej podatnosc na wahania cen oraz naciski
zewnetrzne. Dzisiaj w UE rozumiejq to juz

niemal wszyscy.

Podobna rewolucje przeszlismy w zakresie
dostaw ropy naftowej. Od poczatku
funkcjonowania sektora petrochemicznego

w Polsce niemal cata przetwarzana ropa
pochodzita z Rosji. W 2022 roku catkowicie
zaprzestalismy jej importu do Polski. Dzieki
budowie Naftoportu w Gdansku i rozbudowie
Rurociggu Pomorskiego mozliwy stat sie odbiér
surowca drogg morska. To sprawito, ze Polska
zyskata dostep do dostaw z catego $wiata.

Nasze dziatania nie ograniczajg sie jednak
wylacznie do surowcoéw. Polska zakonczyta
takze import rosyjskich paliw, takich jak
olej napedowy. Dzieki rozwojowi wiasnych
zdolnosci produkcyjnych Grupa ORLEN
jest dzisiaj gwarantem bezpieczenstwa ich

zaopatrzenia na krajowym rynku.

www.kongresobywatelski.pl


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Oil_and_petroleum_products_-_a_statistical_overview
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Oil_and_petroleum_products_-_a_statistical_overview
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Natural_gas_supply_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Natural_gas_supply_statistics
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6575-2025-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6575-2025-INIT/en/pdf
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Ostrzezenie Draghiego przed
»Strategiczng wspoétzaleznoscia”

Sukces zwigzany z dywersyfikacjg szlakow

i Zrédet dostaw energii nie rozwigzat

w petni problemu naszego bezpieczenstwa
energetycznego. Przed nami wciaz stoi wiele
wyzwan. W tym sensie realizowang w Europie
transformacje energetyczng mozna traktowac
nie tylko jako narzedzie budowy gospodarki
niskoemisyjnej, ale takze jako szanse na
zmniejszenie zaleznosci Unii od importu
paliw kopalnych.

Polska pokazata, ze strategiczna niezaleznos¢
energetyczna to efekt dfugofalowych inwestycji

i konsekwencji - nie reakcji na kryzys, lecz

przewidywania go wczesniej niz inni.

Ekonomista i byty wtoski premier Mario Draghi
w swoim gtosnym raporcie z ubiegtego rokus,
poswieconym wyzwaniom stojagcym przed
gospodarka Unii, ostrzegat wtasnie przed
Jstrategiczng wspoétzaleznoscia” Europy od
dostawcéw surowcow i technologii kluczowych
dla tej transformacji. Zdaniem Draghiego
Europa musi inwestowac w rozwiazania,

ktore zwiekszg jej niezaleznos¢ i pozwola
skutecznie reagowacd na rosnaca globalng
niepewnos¢, wahania cen oraz zaktécenia

fancuchéw dostaw.

Ostrzezenie Draghiego wspoétgra z tezg
postawiong przez butgarskiego filozofa polityki
Ivana Krasteva o ,wielkim przeprogramowaniu”,
czyli znacznym wzroscie geopolitycznej

3 Draghi, M. (2024), A competitiveness strategy for Europe,
s. 15 [dostep: 14.05.2025].
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niepewnosci i przyspieszeniu zmian*. Globalne
tancuchy dostaw, niegdys symbole wspotpracy
i wzajemnych korzysci, stajg sie dzisiaj Zrédtem

ryzyka°.

Europa coraz wyrazniej uswiadamia sobie
rosnacy zalezno$¢ od dostaw chinskich
mineratéw krytycznych. W tym czasie Stany
Zjednoczone rozwijaja krajowg produkcje
potprzewodnikéw i technologii czystej
energii, podczas gdy Chiny daza do petnej
samowystarczalnosci technologicznej.

To ,wielkie przeprogramowanie” - takze

w globalnym porzadku energetycznym

- oznacza zmiane fundamentéw, gdzie
wspotzaleznos¢ przeradza sie w podatnosc na
ryzyko, a regiony $wiata coraz intensywniej
rywalizujg o kontrole nad surowcami

i technologiami energetycznymi. Rosnace
réznice regionalne prowadza do napiec

i generuja trudnosci w wypracowaniu

wspolnych rozwiagzan.

Transformacja energetyczna na $wiecie
jeszcze bardziej niz dotychczas staje sie wiec
areng, na ktodrej scierajg sie ré6zne interesy. To
pokazuje, ze skuteczna polityka energetyczna
powinna uwzglednia¢ globalne zréznicowania.
Europa musi zrozumie(, ze jej bezpieczenstwo
energetyczne bedzie w coraz wiekszym stopniu
zaleze¢ od wiekszej elastycznosci kontraktow,
dywersyfikacji zrodet ich pochodzenia oraz
zapewnienia stabilnosci taricuchéw dostaw.
Tyczy sie to zaréwno surowcéw tradycyjnych,
jak i technologii oraz metali ziem rzadkich,
ktére sg kluczowe dla nowej energetyki.
Réwnie wazne jest dalsze inwestowanie

4 Krastev, |. (2025), Wielkie przeprogramowanie. To juz sie
dzieje, Onet, [dostep: 14.05.2025]
5 Draghi, M., op. cit.


https://commission.europa.eu/document/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en
https://www.onet.pl/informacje/onetwiadomosci/swiatowej-slawy-politolog-prognozuje-co-nas-czeka-niepodwazalna-rola-polski/ev30wtn,79cfc278
https://www.onet.pl/informacje/onetwiadomosci/swiatowej-slawy-politolog-prognozuje-co-nas-czeka-niepodwazalna-rola-polski/ev30wtn,79cfc278
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w infrastrukture przesytowg i magazynowa
energii oraz zachowanie zdolnosci do
szybkiego reagowania na zaktécenia.

Dzis bezpieczeristwo energetyczne nie oznacza

juz tylko dostepu do surowcéw - w coraz
wiekszym stopniu determinuje je zdolnos¢
do uniezaleznienia sie od tych, ktorzy mogq

ten dostep ograniczy¢. Potrzebna jest do tego
elastycznos¢ kontraktow, dywersyfikacja zrodet

ich pochodzenia oraz zapewnienie stabilnosci

tancuchow dostaw.

Partnerstwa jako klucz do
bezpieczenstwa energetycznego

Coraz lepiej rozumiemy, ze energetyka
potrzebuje partnerstw i sojuszniczej
wspotpracy. W wymiarze biznesowym to JV
(Joint Venture), ktére pozwalaja partnerom na
ograniczanie ryzyk i zwiekszanie elastycznosci.
Dlatego jako ORLEN ktadziemy nacisk na ten
kierunek w Strategii 2035. Rozbudowujemy
ekosystem partnerstw — inwestycyjnych,
surowcowych, badawczo-rozwojowych - by
zwiekszaé naszg elastycznos¢ i wzmacniac nie
tylko bezpieczenstwo energetyczne, ale takze
bezpieczenstwo zaangazowanego kapitatu.

Battyk: polskie studium przypadku
nowego bezpieczenstwa
energetycznego

Polska to jeden z kluczowych graczy w regionie
Morza Battyckiego. Battyk jest nie tylko
waznym szlakiem importowym i obszarem

o fundamentalnym znaczeniu w kontekscie
bezpieczenstwa militarnego Europy. Staje sie
tez filarem polskiej transformacji energetycznej.
Podobnie jak wiele innych panstw regionu
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- w tym Dania, Szwecja, Finlandia, Litwa, totwa,
Estonia czy Niemcy - jesteSmy coraz bardziej
Swiadomi ogromnego znaczenia tego akwenu
dla rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

Grupa ORLEN intensywnie rozwija projekty
morskich farm wiatrowych na Battyku, z Baltic
Power jako flagowa inwestycja. Projekt
realizowany wspélnie z Northland Power to
pierwsza polska morska farma wiatrowa, ktéra
rozpocznie produkcje energii elektrycznej

w 2026 roku. Farma o mocy 1,2 GW bedzie

w stanie zasili¢ ponad 1,5 miliona gospodarstw
domowych. Baltic Power nie tylko przyczynia
sie do dekarbonizacji polskiej energetyki,

ale réwniez stymuluje rozwdj gospodarczy,
tworzac nowe miejsca pracy i wspierajac rozwoj
przemystu stoczniowego oraz innych sektoréw
zwigzanych z energetyka odnawialna.

Battyk w kontekscie energetyki

i bezpieczenstwa to nasze ,okno na

swiat”. Turbiny, reaktory, komponenty czy
nosniki energii — takie jak obecnie ropa

i gaz, a w przysztosci takze wodér, amoniak
i biokomponenty - trafiaja do Polski droga
morska. Istniejgce i powstajgce porty to
mozliwos¢ dostarczenia i zapewnienia
kluczowych dla energetyki elementow.

Réwnoczesdnie, w perspektywie srednio-

i dtugoterminowej, ten obszar jest kluczowy
dla rozwoju innych sektoréw nowej energii
- produkgji i obrotu odnawialnym wodorem
i jego pochodnymi oraz rozwoju projektéw
CCUSS, wspierajacych dekarbonizacje
przemystu. Battyk daje Polsce mozliwos¢

6 CCUS (ang. Carbon Capture, Utilisation and Storage) to
technologie wychwytywania, wykorzystywania i sktado-
wania dwutlenku wegla.

www.kongresobywatelski.pl
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przeprowadzenia ambitnej transformacji,
przenoszacej Srodek energetycznej ciezkosci
z potudnia na pétnoc kraju’.

Battyk staje sie naszym ,,oknem na swiat”
- bramgq do niezaleznosci, innowacgji
inowego modelu bezpieczenstwa opartego
na odnawialnych zrédtach energii

i transgranicznej wspofpracy.

Czego uczy nas blackout

na Pétwyspie Iberyjskim

W ubiegtym roku niemal 30% energii
elektrycznej wyprodukowanej w Polsce
pochodzito z odnawialnych zrédet energii®.
Jednak doswiadczenia zwigzane z blackoutami
w Hiszpanii i Portugalii pokazuja, jak

istotne jest inwestowanie w stabilizacje
systemu elektroenergetycznego.
Transformacja energetyczna musi by¢
racjonalna i zrbwnowazona - oparta na
réznorodnych zrédtach energii, ktére
wzajemnie sie uzupetniaja. OZE potrzebujg
stabilizacji, najlepiej w postaci elastycznych

i niskoemisyjnych elektrowni gazowych.
Dlatego inwestycje w konwencjonalne zrédta
energii, w tym w wydobycie gazu oraz rozwdj
infrastruktury, sg niezbedne, by zapewnic
stabilnos¢ systemu.

W Polsce modernizacja sieci jest jednym
z priorytetéw. Energa-Operator, spotka z Grupy
ORLEN, zainwestuje okoto 40 miliardéw

7 ORLEN, S&P Global Commodity Insights (2025), Baltic
Cooperation: Momentum for Energy Transition [dostep:
14.05.2025].

8 PSE (2025), Raport 2024 KSE. Zestawienie danych iloscio-
wych dotyczqcych funkcjonowania KSE w 2024 roku, s. 32.
[dostep: 14.05.2025].
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ztotych do 2035 roku w rozbudowe i cyfryzacje
sieci energetycznej w pétnocnej i srodkowe;j
Polsce. Plan obejmuje budowe i modernizacje
21 tysiecy kilometréw sieci oraz przytaczenie

9 GW nowych zrédet odnawialnych wraz

Z magazynami energii.

Polska jako lider zmian w regionie

Transformacja energetyczna to szansa na
zbudowanie bezpieczniejszego, bardziej
zrbwnowazonego systemu energetycznego,
ktéry bedzie mniej narazony na zmiennos¢ cen
paliw i pozwoli obnizy¢ rachunki za energie.
Nie jest to jednak proces prosty. Obecnie
znajdujemy sie w okresie przejsciowym,

w ktérym zmagamy sie zaréwno z wyzwaniami
starego sektora energetycznego - takimi

jak ceny i dostepnos$¢ weglowodoréw

- jak i zwyzwaniami zwigzanymi

z rozwojem nowego sektora, opartego na
odnawialnych zZrédtach energii. Majac petna
Swiadomos¢ tych wyzwan, w Grupie ORLEN
inwestujemy w bezpieczenstwo dostaw oraz

rozwdj infrastruktury.

Podstawa efektywnej transformacji
energetycznej jest stworzenie
zrbwnowazonego miksu, ktéry taczy
odnawialne zrédta energii z elastycznymi
elektrowniami gazowymi oraz stabilng

i nowoczesng infrastrukturg. W ciggu ostatnich
lat udato sie zbudowac szkielet bezpieczenstwa
infrastrukturalnego, ktoéry jednak wcigz
wymaga dalszej rozbudowy — obejmujacej
zaréwno sieci przesytowe i magazyny energii
elektrycznej, jak i infrastrukture gazowa

oraz ropociagi.

W dzisiejszym Swiecie, w ktorym napiecia

geopolityczne rosng, a mapy interesow


https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/en/homepage/ORLEN%20S_P%20Baltic%20Cooperation-Momentum%20for%20Energy%20Transition.pdf
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/en/homepage/ORLEN%20S_P%20Baltic%20Cooperation-Momentum%20for%20Energy%20Transition.pdf
https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowania-kse-za-rok/raporty-za-rok-2024
https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-roczne-z-funkcjonowania-kse-za-rok/raporty-za-rok-2024
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Liderem transformacji zostaje ten, kto potrafi tylko klucz do stabilnosci obecnego systemu
tqczyé nowe zrédta energii z tradycyjnq energetycznego, ale takze fundament
infrastrukturq - i budowa¢ odpornos¢é nie tylko przysztej transformacji.

na jutro, ale na dekady.
Jestem pewien, ze Polska pozostanie liderem

tych zmian w regionie, a inwestycje ORLENU

regionalnych i globalnych ulegaja przyczynia sie do wzrostu bezpieczenstwa
przeformutowaniu, istotne staje sie energetycznego i rozwoju krajowej
zabezpieczenie taricuchéw dostaw. To nie gospodarki. B

O AUTORZE

Ireneusz Fafara - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny ORLEN S.A. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w sektorze paliwowym i specjalista w zakresie transformacji energetycznej.

W latach 2010-2017 petnit funkcje Prezesa Zarzadu ORLEN Lietuva, reformujgc dziatalno$¢ spotki i zwiekszajac eksport.
Byt m.in. Prezesem Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego (2007-2009) oraz Wiceprezesem Zarzadu Zakfadu
Ubezpieczen Spotecznych (1998-2007). Zasiadat w radach nadzorczych m.in. PKO BP, LOTOS, Rockbridge TFI, KUKE i NFZ.
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