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W swiecie gwattownych zmian i kruszejacego tadu, bezpieczenstwo Polski nie moze opierac

sie wylacznie na armii i sojuszach. Wymaga ono spotecznego zaufania, sprawnych instytucji,

zdolnosci technologicznych i partnerstwa wartosci, ktore nas potacza, a nie beda dzielic.

Odpornos¢ naszej wspolnoty zaleze¢ bedzie rowniez od rozpoznania ryzyk, zdolnosci do

reagowania na strategiczne wyzwania i wypracowania mechanizmoéw wspoétpracy.

W naszej polskiej debacie o bezpieczenstwie
dominuje dzi$ temat modernizacji armii oraz
militarnych sojuszy, ktére powinnismy wzmacniaé
lub rozwija¢. Tymczasem kwestia bezpieczenstwa
i odpornosci panstwa jest dalece bardziej ztozona.
Najwyzsza pora, abysmy na te wyzwania spojrzeli
w sposéb szerszy — catosciowy. Wspotczesnie
silna armia i sojusze to za mato, musimy budowac¢
zdolnos$¢ catego panstwa i spoteczenstwa do
przetrwania, adaptacji i rozwoju w zmiennym

i niepewnym $wiecie. Wymagac to bedzie nie
tylko technologicznego i instytucjonalnego
przygotowania, ale takze dojrzatosci spotecznej,
odpowiedzialnosci i zaufania - tak do siebie

Bezpieczenstwo zaczyna sie od wspdlnoty,

z ktorq ludzie chcq sie utozsamiac. Tylko
paristwo oferujqgce dobrq jakos¢ zycia, silne
wiezi spofeczne i troske o dobro wspdolne moze
liczy¢ na lojalnos¢, zaangazowanie i gotowos¢é
obywateli do jego obrony.
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nawzajem, jak i do instytucji paiistwa. Zasadnicze
kierunki i wyzwania prezentuje w ponizszym
~Dekalogu bezpieczenstwa i odpornosci”:

1. Che¢ obrony Polski. Walczymy o to, z czym
sie prawdziwie utozsamiamy, wigzemy nasza
przysztosc i postrzegamy jako wartos¢. Dlatego
konieczne jest stworzenie takiego panstwa, takiej
wspolnoty i takich warunkéw do zycia, ktére
wspolnie uznawac bedziemy za cenne i warte
obrony. Zyjemy w czasach wysokiej mobilnosci

- szczegdblnie w ramach Unii Europejskiej — widac
to zwihaszcza po mtodym pokoleniu. Jedli nie
uda sie w Polsce zbudowa¢ panstwa, ktére
oferuje dobra jakos¢ zycia, silne wiezi spoteczne

i atrakcyjny model wspéfistnienia, to trudno
oczekiwa¢, ze miodzi zostang w kraju, a tym
bardziej, ze beda chcieli go rozwijac i bronic.

2, Trwalos¢ i zywotnos¢ panstwa. Dtugofalowe
bezpieczenstwo Polski zalezy rowniez od tego,

czy znajdziemy sposéb wyjscia z gtebokiego
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kryzysu demograficznego. Nie ma panstwa bez
obywateli. W przypadku zapotrzebowania rynku
pracy mozemy sie wspiera¢ przemyslang polityka
migracyjna, ale nasza armia, stuzby mundurowe,
administracja publiczna etc. musza bazowac na

rodzimym potencjale ludnosciowym.

3. Gospodarka - niemilitarna tarcza.

Sytuacja zmusza nas do duzych wydatkéw na
obronnos¢. Zadbajmy o to, zeby nie byty one
wytacznie kosztem, ale réwniez inwestycja

w rodzima gospodarke — by dawaty takze impuls
rozwojowy. Sukces ekonomiczny Polski i zwigzana
ztym obecnos¢ inwestoréw zagranicznych to
réwniez nasza wazna ,polisa ubezpieczeniowa”
umacniajaca wielopoziomowe partnerstwo

z zachodnimi sojusznikami.

4, Budowa sity poprzez sojusze. Polska nie moze
polegac wytacznie na sobie. Nasze bezpieczenstwo
zalezy od umiejetnego korzystania z uczestnictwa
w strukturach opartych zaréwno na wspdlnocie
wartosci, jak i geopolitycznych i gospodarczych
interesach. To one pozwalajg tworzy¢ realne wiezi
wspotodpowiedzialnosci - za bezpieczenstwo
terytorium, ale i za system aksjologiczny,

ktory je legitymizuje. Wigzanie naszych

interesow z interesami partneréw, sprawia, ze
nasze bezpieczenstwo staje sie réwniez ich
bezpieczenstwem - nie tylko w wymiarze wartosci,

ale takze gospodarczym i ogdéinej stabilnosci.

Trwatosé panstwa opiera sie na ludziach
i gospodarce - bez przezwyciezenia kryzysu

demograficznego i przeksztatcenia wydatkow

obronnych w inwestycje rozwojowe nie

zbudujemy odpornosci ani silnej pozycji Polski

w Swiecie.
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5. Trafne odczytywanie zachodzacych

w Swiecie zmian. W realiach niestabilnego
porzadku globalnego nie wystarcza deklaracje
polityczne (swoista kultura ,oswiadczen”), ktére
w zaden sposéb nie zmieniajg rzeczywistosci).
Potrzebujemy trafnego rozpoznania

w jakiej sytuadji jesteSmy oraz zwigzanej

z tym umiejetnosci strategicznego myslenia

- schodzenia z drogi geopolitycznym ,walcom”
lub przeciwnie — umiejetnego, sprytnego
podtaczania sie do ich trajektorii.

Bezpieczenstwo Polski wymaga mqdrego
osadzenia w sojuszach, realistycznego
odczytywania globalnych trendow

i wewnetrznej zdolnosci panstwa do dziatania
ponad podziatami - strategicznie, spojnie

i odpowiedzialnie.

6. Lepsza organizacja panstwa. Nie mozemy
oczekiwag, ze w nieustannie zmieniajacej sie
sytuacji zewnetrznej uda nam sie utrzymac
stabilny rozwdj i bezpieczenstwo bez reform
wewnetrznych (instytucjonalnych). Zdobycze
wielkich wysitkéw transformacyjnych z lat 90.
juz dzisiaj nie wystarcza. Wobec wspétczesnych
wyzwan potrzebujemy panstwa bardziej
spdjnego, zdolnego do podejmowania dziatan
horyzontalnych, wykraczajacych poza ,silosy”
kompetencyjne poszczegdlnych ministerstw.
Administracja publiczna na wszystkich
poziomach musi sie lepiej wzajemnie ,widzie¢”,
efektywniej uzupetniac i nie ulegac politycznej
presji dyskontynuacji wszystkiego co rozpoczeli
poprzednicy (z innego obozu politycznego). Tylko
w ten sposob osiggniemy zdolnos¢ definiowania
mysli strategicznej i konsekwentnej realizacji

wspolnego interesu.

www.kongresobywatelski.pl
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7. Nowoczesne kompetencje i podmiotowos¢
technologiczna. Choc Polska nie bedzie
samodzielnie tworzy¢ zaawansowanych systeméw
uzbrojenia, musi bra¢ udziat w ich rozwoju

- w ramach europejskich i transatlantyckich
konsorcjéw. Tylko wowczas zyskamy wptyw na
architekture bezpieczenstwa technologicznego,
unikniemy uzaleznienia od zewnetrznych
dostawcow i zwigkszymy kontrole nad wiasnymi
zdolnosciami obronnymi. Za rozwojem
technologicznym musza tez nadaza¢ kompetencje
spoteczne. Wymaga tego nie tylko rynek pracy,

to réwniez nasze najwieksze zabezpieczenie na
wypadek wojny hybrydowej i kognitywne;j.

Prawdziwe bezpieczenstwo wymaga
strategicznej dojrzatosci - chtodnej oceny
zagrozen, wywazonych decyzji i umiejetnosci

tqgczenia obrony z rozwojem.

8. Wspolne budowanie odpornosci. Dzis
spoteczne ,RAZEM” staje sie realnym zasobem
obronnym - zaréwno wobec zagrozen militarnych,
jak i dezinformacji czy wojny kognitywnej. Wszyscy
musimy by¢ przygotowani do dziatania — w ramach
gospodarki, administracji, edukacji czy lokalnych
spotecznosci. Potrzebujemy mapy zasobdw,
planéw dziatania i sieci koordynacji, dzieki ktérym
kazdy bedzie wiedziat, w jaki sposéb moze sie
przyczyni¢ do wspdlnego sukcesu.
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W nowoczesnym swiecie odpornosc opiera

sie na technologicznej podmiotowosci,
kompetencjach spotecznych, zdolnosci do
wspolnego dziatania i dobrze rozwinietej
infrastrukturze informatycznej i energetycznej -
to nasze najlepsze zabezpieczenie przed wojngq.

9. Cyberbezpieczenstwo i energetyka

- fundamenty obrony. W dobie cyfryzacji

i systemowego uzaleznienia od energii
musimy chroni¢ zaréwno infrastrukture
informatyczna, jak i energetyczna - to
kluczowe arterie funkcjonowania panstwa

i gospodarki — zaréwno w czasie pokoju jak

i konfliktu. Duzym wydatkom w tym zakresie
powinien towarzyszy¢ gteboki narodowy
konsensus ponad politycznymi podziatami.

10. Strategiczna dojrzatos¢. Nie mozemy
dziata¢ pod wptywem leku, ale nie

sposob odpowiadad na kazde wyzwanie
w formie oddolnego ,narodowego zrywu”.
Potrzebujemy kultury strategiczne;j.
Inwestycje w bezpieczenstwo musza by¢
adekwatne do rzeczywistych zagrozen

- zbyt duze naktady w jednym obszarze
moga ostabi¢ inne, rbwnie wazne obszary
funkcjonowania panstwa. Szukajmy
optymalnego balansu miedzy potrzebg
obrony a zdolnoscig do podnoszenia jakosci
zycia i rozwoju. i

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBhGR

zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii Energetycznych

(2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa i Innowacje’”.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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