Wojna nowego typu
— na czym polega, jak sie
na nig przygotowac?
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Wojna moze wygladaé inaczej niz sie spodziewamy. Zyjemy juz w warunkach wojny
hybrydowej, a dziatania dezinformacyjne, akty sabotazu i préby destabilizacji spotecznej
sa elementami wiekszego planu. Jesli przygotowania przeciwnika okaza sie skuteczne
moze rowniez nadejs$¢ pelnoskalowy konflikt. Nasza odpowiedz musi by¢ kompleksowa:
od odpornosci spotecznej i gotowosci militarnej, poprzez budowe sojuszy i innowacje
technologiczne, az po nowa organizacje systemu medycznego. Gra toczy sie o to, by cena

agresji stala sie dla przeciwnika nieakceptowalna.

Jestesmy w stanie wojny hybrydowej
Trwa wojna hybrydowa, przeciwnik, bez
naruszenia granic przez obce wojska, dziata na
rzecz obnizenia naszej odpornosci spoteczne;.
Pierwszy etap tej strategii to operacje
wymierzone w spotfeczenistwo: pogtebianie
podziatéw, sianie chaosu, podwazanie
autorytetéw, manipulacja poznawcza. Kolejna
faza jest juz bardziej bezposrednia i brutalna
- obejmuje akty przemocy, podpalenia,

a nawet potencjalne zamachy. Z punktu
widzenia agresora nie ma znaczenia, kto
stanie sie ofiara. Liczy sie efekt: wzbudzenie
strachu i podwazenie zaufania obywateli do
instytucji panstwa.

Warto pamieta¢, ze wojny hybrydowej nie

prowadzi sie ,zamiast” wojny konwencjonalnej

- jest ona raczej przygotowaniem gruntu pod
petnoskalowy, kinetyczny atak. Jedli dziatania
hybrydowe przyniosa agresorowi zamierzone
rezultaty, moze on zrezygnowac z kosztownej
inwazji militarnej. Modelowo jednak wojna
hybrydowa nie wyklucza uzycia sity.

Doniesienia o seriach podpalen w réznych
czesciach Polski pokazuja, ze znajdujemy
sie juz na zaawansowanym etapie wojny
hybrydowej. Nie oznacza to jednak
liniowej eskalacji - przeciwnik moze
postugiwac sie ztozonymi, elastycznymi
kombinacjami narzedzi.

Kluczowa jest zdolnos¢ do funkcjonowania na

wielu ptaszczyznach jednoczesnie: neutralizacja

zagrozen hybrydowych, unieszkodliwianie
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agentury, budowanie odpornosci spotecznej na
manipulacje kognitywne oraz konsekwentne
zbrojenia. Cel jest za$ jeden - sprawi¢, by
potencjalny koszt agresji byt dla przeciwnika
nie do zaakceptowania.

Wojna hybrydowa nie zaczyna sie od wystrzatu
- zaczyna sie od podziatu. Odpornos¢ panstwa
mierzy sie dzis nie tylko sitq armii, lecz

rowniez spojnosciq spotecznq i zdolnosciq do
rozpoznania, ze jesteSmy juz na polu walki.

Gotowos< na czarny scenariusz

W przygotowaniach do wojny szczegding
wartos¢ majg czarne scenariusze — nawet

te najmniej prawdopodobne. Cztonkowie
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego powotuja
sie na artykut 5 Traktatu Waszyngtonskiego,
ktory zobowigzuje do wspolnej odpowiedzi
w razie napasci na ktérekolwiek z panstw
cztlonkowskich. Problem w tym, ze nawet przy
najlepszych intencjach decyzja o wspdlnej
reakcji bedzie wymagata czasu. Co wiecej,
kazdy kraj samodzielnie okresla zakres
udzielanej pomocy.

Istnieje tez potrzeba ciggtego przekonywania
sojusznikdéw — zwlaszcza tych, ktorzy maja
mniejsze poczucie zagrozenia lub tradycyjnie
dobre relacje z Rosjg — ze zagrozenie jest
realne. Brak jednoznacznej, szybkiej reakcji
moze doprowadzi¢ do utraty wiarygodnosci
Sojuszu i tym samym ostfabi¢ jego zdolnos¢
do odstraszania - nie tylko wobec Rosji, ale
takze innych potencjalnych przeciwnikéw
zainteresowanych zmiang obecnego

tadu miedzynarodowego.
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Potencjalny agresor zna polityczne realia NATO.
Juz dzi$ wzmacnia leki i podsyca watpliwosci

w spoteczenstwach panstw cztonkowskich,
prébujac zniechecad je do wspdlnego
dziatania. W razie konfliktu te dziatania ulegna
intensyfikacji - majac na celu podwazenie
praktycznego wymiaru traktatowej solidarnosci
wtasnie tam, gdzie bedzie ona kluczowa:

na realnym polu walki. Narzedzi jest wiele,

a stabosci spoteczenstw panstw sojuszniczych
sq przez niego dobrze rozpoznane.

Nie mozna tez zapominac o artykule 3 Traktatu,
ktory jasno wskazuje, ze kazdy kraj NATO

ma obowigzek rozwija¢ wtasna zdolnos¢

do odparcia zbrojnej napasci. Oznacza

to koniecznos¢ realnej oceny zagrozen

i przygotowania sie na sytuacje, w ktdrej trzeba
bedzie jak najskuteczniej odeprzec pierwszy
atak. Wspédtpraca z sojusznikami to fundament,
ale nie moze zastapic¢ wiasnych przygotowan.
Liczac na pomoc, musimy by¢ gotowi

na najgorsze.

Wyzwania poteguje demografia. Armia
potrzebuje coraz wiecej zotnierzy, a tymczasem
dorostosc¢ osiggajag coraz mniej liczne roczniki.
Zaawansowane systemy uzbrojenia wymagaja
dtugiego, kosztownego szkolenia - szczegdlnie
w przypadku tak wyspecjalizowanych
stanowisk jak piloci mysliwcow, ktorych
przygotowanie trwa lata i kosztuje miliony.

Dlatego niezbedne jest szukanie asymetrii,
czyli rozwigzan pozwalajacych oming¢ wtasne
ograniczenia i wzmocni¢ nasze zdolnosci
bojowe w sposéb, na ktéry przeciwnik nie
zna odpowiedzi. Moga to by¢ cho¢by szeroko
rozwijane dzi$ systemy dronow, ale paleta

mozliwosci jest znacznie szersza. Kluczowe
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pytanie brzmi: czy znajdziemy wolg, aby

z petng determinacja péjs¢ droga innowacji
technologicznych i organizacyjnych — nie tracac
przy tym tradycyjnych zdolnosci militarnych?

Wiara w sojusze nie zwalnia z obowiqzku

gotowosci - to wtasna determinacja, zdolnos¢

przetrwania pierwszego uderzenia i przewaga

innowacyjna stanowiq dzis najpewniejszq
linie obrony.

Nowa wojna - stare okopy,
nowe technologie

Ukrainscy eksperci wojskowi okreslaja
trwajacy konflikt jako skrzyzowanie Ii lll wojny
Swiatowej - klasycznej wojny pozycyjnej,
prowadzonej w okopach, z jednoczesnym
uzyciem nowoczesnego, stale udoskonalanego
uzbrojenia. Mimo ze Sojusz Pétnocnoatlantycki
istnieje od dekad i zainwestowat ogromne
$rodki w rozwdj militarny, w swoim zatozeniu
zawsze byt sojuszem obronnym, nie prowadzit
nigdy petnoskalowej, symetrycznej wojny.
Tymczasem wojna w Ukrainie pokazata, ze
decydujace znaczenie ma czesto nie bardzo
drogi, zaawansowany technologicznie sprzet,
ale ten tani, fatwo dostepny — mozliwy do
produkcji w ogromnych ilosciach.

W Polsce srodowiska zajmujace sie obronnoscia
debatujg nad tym, na ile ewentualny konflikt
NATO z Rosja bytby podobny do wojny toczonej
dzi$ w Ukrainie. Kluczowy argument za
odmiennym scenariuszem to zdolnosci obrony
powietrznej — ktérych Ukraina praktycznie

nie posiada, a NATO teoretycznie utrzymuje
przewage w tym obszarze. Jednoczesénie

nikt nie ma watpliwosci, ze upowszechnienie
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dronéw zmienito sposéb myslenia
o wspotczesnym polu walki — radykalnie
i nieodwracalnie.

Otwartym pozostaje pytanie, gdzie
ewentualna wojna miataby sie toczy¢

- na czyim terytorium? Czy zaakceptujemy
scenariusz przyjecia pierwszego uderzenia

i prowadzenia wojny obronnej na wtasnym
terenie, czy tez zdecydujemy sie na aktywne
dziatanie na terytorium przeciwnika? Kazda
z tych opgji niesie inne ryzyka - rowniez
zwigzane z potencjalnym uzyciem taktycznej
broni jadrowej.

Czy Polska wyciaga wnioski z wojny

w Ukrainie? Tak — zbieramy doswiadczenia.
Czy wykorzystujemy je w petni? Z tym bywa
réznie. Jako cztonek NATO musimy budowa¢
nasze zdolnosci obronne w taki sposéb, by
wspotgraty z potencjatem catego Sojuszu - co,
w przypadku tak rozbudowanej struktury, nie
zawsze sprzyja szybkiemu dostosowywaniu
sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci

pola walki.

Wojna w Ukrainie obnazyta specyfike
nowoczesnego konfliktu: zwycieza nie

ten, kto ma najdrozszy sprzet, lecz ten, kto
potrafi go szybko produkowad, elastycznie
wykorzystywacd i ciggle zmienia¢ taktyke.

Polska jako architekt
regionalnego bezpieczenstwa

Trudne potozenie geopolityczne, rozmiar
terytorium, znajomos$¢ przeciwnika

oraz wysokie naktady na obronnos¢

- to niepodwazalne atuty Polski, ktore

www.kongresobywatelski.pl
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predestynuja nas do odgrywania kluczowej
roli w miedzynarodowej polityce
bezpieczenstwa. Polska ma petny mandat, by
aktywnie wspottworzy¢ europejska polityke
odstraszania, skutecznie wspiera¢ Ukraine

w walce o suwerennos¢ oraz budowac
szerokie poparcie dla tych dziatarh na forum
Unii Europejskiej.

Skuteczna polityka bezpieczeristwa wymaga
dzis spojrzenia w perspektywie 360 stopni

- od Battyku po Pacyfik, od Brukseli po Seul

- z gotowosciq do budowania sojuszy rowniez
tam, gdzie dotqd ich nie zawieralismy.

Obecne wyzwania wymagajg nowego
podejscia — wiekszej czujnosci, elastycznosci

i zdolnosci do dostrzegania zagrozen
réznorodnej natury. Oznacza to koniecznos¢
poszukiwania sojuszy réwniez tam, gdzie
dotad ich nie szukaliémy - takze w relacjach
pozornie egzotycznych. Potrzebujemy
podejscia obejmujacego ,360 stopni”: rézne
kierunki, ré6zne intensywnosci, ré6zne priorytety.
Kazdy partner ma inne leki, inne interesy

i inne zasoby — nasza rolg jest rozpoznawac te
réznice i budowac komplementarne, elastyczne
formy wspotpracy.

Dla Polski naturalnym kierunkiem rozwoju sa
rowniez wiezi z demokratycznymi panstwami
Indo-Pacyfiku — Koreg Potudniowsa, Japonia,
Australiag czy Nowg Zelandia. Cho¢ patrzg one
na zagrozenia z innej perspektywy niz Europa,
jednoznacznie sygnalizujg wole wspotpracy

z Unia Europejska i Polska. Te kontakty

nalezy rozwija¢ — Swiadomie, strategicznie

i z otwartoscia.
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Medycyna czasu wojny
- niewidzialny front przygotowan

Lista zagadnien, o ktérych trzeba dzi$
rozmawiac w kontekscie bezpieczenstwa, jest
dtuga. Zaskakujaco rzadko porusza sie jednak
kwestie, ktdra nalezatoby okresli¢ mianem
medycyny czasu wojny - ze szczegdlnym
uwzglednieniem medycyny pola walki.

Obecnie uwaga Ministerstwa Obrony
Narodowej, Sztabu Generalnego i dowédztw
koncentruje sie przede wszystkim na zakupie
uzbrojenia oraz szkoleniu zotnierzy do jego
obstugi. Tymczasem wojna to nie tylko sprzet
- to przede wszystkim ludzie. Bezpos$redni
konflikt oznacza rowniez rannych:
potrzebujacych natychmiastowej pomocy,
ewakuacji, opieki, leczenia, a nastepnie
rehabilitacji fizycznej i psychicznej. Dopiero
wtedy mozna méwic o przywracaniu
zdolnosci bojowe;j.

Doswiadczenia wyniesione z wojny na
Ukrainie jednoznacznie pokazuja, ze
sposéb organizacji opieki medycznej musi
zostac przemyslany na nowo. W warunkach
masowego uzycia drondw szpitale polowe
nie moga by¢ juz ulokowane w namiotach
- musza dziata¢ w infrastrukturze
podziemnej. Karetki, ktére jednorazowo
transportuja kilku rannych, staja sie

zbyt tatwym celem. Rosnie rola matych,
rozproszonych srodkéw ewakuacji.

Juz dzi$ istniejg drony zdolne do
transportowania rannych z pola walki,

a testowane sg rozwigzania pozwalajace
zdalnie odczytywac ich parametry zyciowe
jeszcze przed ewakuacja. Te technologie

zmieniajg reguty gry.
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Medycyna wojny to nie zaplecze - to linia wspotpracy, wymiany doswiadczen

frontu. Bez nowoczesnego systemu opieki i $cistego powiazania systemu wojskowego

nad rannymi nie da sie skutecznie walczyé ani  z cywilnym. Kluczowe jest tu uczenie si¢ od

wygrac pokoju. ukrainskich partneréw - z uwzglednieniem
réznic kontekstowych, tj. bez kopiowania ich
rozwigzan wprost.

W konsekwencji takze medycyna cywilna musi

przystosowac sie do nowej rzeczywistosci Na koniec jedna rzecz pozostaje pewna: im
- pojawig sie bowiem nowe grupy pacjentéw, lepiej przygotujemy sie na mozliwy konflikt
z zupetnie innymi niz dotad typami obrazen - takze od strony medycznej - tym wieksza
i problemoéw psychicznych. To wymaga szansa, ze nigdy do niego nie dojdzie. ®
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Narodowej i cztonkini Komisji Spraw Zagranicznych. Przewodniczy polskiej delegacji do Zgromadzenia
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