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Polska, bedac panstwem frontowym, musi rozwija¢ zdoIlnosci odpornosciowe zaré6wno

w wymiarze wojskowym, jak i cywilnym. Szczeg6lna role w tym procesie odgrywaja

instytucje akademickie. Wspotczesne bezpieczenstwo zaczyna sie bowiem nie na

poligonie, lecz w sali wyktadowej - od ksztatltowania Swiadomosci, kompetenc;ji

i postaw. Edukacja staje sie dzis podstawowym narzedziem budowania odpornosci

panstwa, przygotowujac liderow i obywateli do dziatania w swiecie niepewnosci,

ryzyka i ztozonych zagrozen.

Z perspektywy dtugoletniej stuzby wojskowej
oraz aktualnej pracy akademickiej z petnym
przekonaniem stwierdzam, ze bezpieczehstwo
panstwa nie jest przede wszystkim funkcjg
posiadanych systemoéw uzbrojenia czy
zapiséw dokumentéw strategicznych,

lecz zaczyna sie w gtowach ludzi. Jego
fundamentem jest Swiadomos¢ decydentow
oraz ich zdolno$¢ do odpowiedzialnego,
refleksyjnego i wyprzedzajacego dziatania.
To w umystfach przywédcéw - zaréwno
wojskowych, jak i cywilnych - ksztattuje sie
zdolnos¢ rozumienia ztozonosci zagrozen,
przewidywania ich konsekwendji i inicjowania

dziatan prewencyjnych. W tym kontekscie

odpornos¢ panstwa nalezy postrzegac nie tylko
jako konstrukt strukturalno-instytucjonalny, lecz
przede wszystkim jako kategorie zakorzeniong
w wymiarze kognitywnym, kompetencyjnym

i aksjologicznym. Jej fundamentem musi

by¢ zdolnos¢ lideréow do podejmowania

decyzji opartych nie tylko na wiedzy

i doswiadczeniu, ale réwniez na wartosciach
konstytuujacych spdjnosc i trwatos¢ wspdlnoty
oraz legitymizujacych funkcjonowanie
instytucji publicznych.

Warto podkresli¢, ze odpornosé w tym ujeciu

nie jest jedynie zdolnoscig systeméw do

przetrwania w warunkach zagrozenia, lecz
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forma kultury strategicznej, przenikajacej
wszystkie poziomy funkcjonowania panstwa
- od decyzji politycznych po zachowania
obywateli. Kultura ta musi opierac sie na
uznaniu, ze bezpieczenstwo jest dobrem
wspolnym, wymagajacym aktywnej
wspotodpowiedzialnosci i zakorzenienia

w wartosciach etycznych.

Szczegdblnego znaczenia nabiera w tym
kontekscie edukacja obywatelska, rozumiana
nie tylko jako proces przekazywania wiedzy

i kompetencji, ale przede wszystkim

jako mechanizm ksztattowania postaw
odpowiedzialnosci, gotowosci do stuzby

i zdolnosci dziatania na rzecz dobra wspélnego.
To wiasnie dzieki edukacji mozliwe jest
rozwijanie Swiadomosci zagrozen, umiejetnosci
krytycznego myslenia, gotowosci do
wspotdziatania oraz zakorzenienia decyz;ji

w aksjologii stuzby publicznej. Instytucje takie
jak Akademia Sztuki Wojennej i projektowany
Uniwersytet Bezpieczehstwa Narodowego maja
potencjat, by nie tylko przekazywa¢ wiedze
specjalistyczng, ale réwniez ksztattowac kulture
odpowiedzialnosci, stanowigcg fundament

trwatosci systemu bezpieczenstwa panstwa.

Dlatego uwazam, ze strategiczna,
interdyscyplinarna edukacja w zakresie
bezpieczenstwa powinna znalez¢ sie

w centrum nowoczesnego modelu
budowania zdolnosci obronnych

i odpornosciowych panstwa. Edukacja
odpornosciowa powinna by¢ procesem
spdjnym i ciggtym - rozpoczynajacym sie
juz na etapie wychowania przedszkolnego,
a kontynuowanym przez wszystkie poziomy
ksztatcenia, az po edukacje dorostych. Od
najmtodszych lat nalezy rozwija¢ podstawowe
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kompetencje w zakresie bezpieczenstwa,
wspotpracy i odpowiedzialnosci, zas na
kolejnych etapach wprowadza¢ tresci
dotyczace m.in. pierwszej pomocy,
dezinformacji, cyberbezpieczenstwa,
zarzadzania ryzykiem czy odpornosci
spotecznej. W szkolnictwie wyzszym kluczowe
staje sie rozwijanie zdolnosci analitycznych

i myslenia systemowego. Tak rozumiana
edukacja powinna by¢ takze obecna w formach
pozaszkolnych i nieformalnych, jako element
uczenia sie przez cate zycie — wspierajacy
formowanie odpowiedzialnych obywateli,
zdolnych do dziatania w warunkach kryzysu.

W mojej ocenie jednym z najpowazniejszych
wyzwan wspoétczesnosci nie jest brak
narzedzi, lecz niedostatek zdolnosci do

ich odpowiedzialnego i $wiadomego
wykorzystania. Dlatego wtasnie Akademia
Sztuki Wojennej, a w przysztosci Uniwersytet
Bezpieczenstwa Narodowego, powinny petnic¢
role nie tylko instytucji dydaktycznych, ale
takze osrodkéw ksztattujgcych swiadomosé
strategiczna. Miejsc, w ktorych przyszli liderzy
panstwa - niezaleznie czy w mundurze

czy w garniturze — beda zdobywac nie

tylko wiedze, ale réwniez rozwija¢ odwage
intelektualng i postawe odpowiedzialnosci.

W swiecie, w ktérym granice zagrozen sa
rozmyte, a linie frontu przebiegaja przez
cyberprzestrzen, infrastrukture krytyczna

i umysty obywateli, nie wystarczy juz tylko
Loroni¢”. Trzeba projektowac odpornos¢ - na
poziomie instytucji, spoteczenstwa i jednostki.
To ludzie podejmuja decyzje, zarzadzaja
kryzysami, odpowiadaja za komunikacje,
logistyke, infrastrukture i morale. Kazdy z tych
elementéw moze byc stabym ogniwem lub

zrédtem sity. Kluczowe jest wiec ksztattowanie
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lideréw kompetentnych, swiadomych
i odpornych - zdolnych do dziatania
w warunkach niepewnosci.

Ten artykut nie jest jedynie analizg koncepgji
odpornosci. To apel o nowa filozofie
bezpieczenstwa - prewencyjna, systemowa,
zintegrowana i zorientowang na przysztosc.
Filozofie, ktéra nie zaczyna sie od pytania
JJjak zareagujemy?”, lecz od refleksji: ,jak
skutecznie zapobiegac zagrozeniom, jak
przetrwac ich skutki oraz jak odbudowac¢

i wzmocni¢ kluczowe zdolnosci panstwa po
doswiadczeniu kryzysu”.

Strategiczna odpornosc panstwa

W ostatnich latach pojecie odpornosci zyskato
status jednej z kluczowych kategorii w debacie
0 wspotczesnych strategiach bezpieczenstwa.
W dokumentach opracowanych przez NATO,
Unie Europejsky, Stany Zjednoczone oraz
panstwa nordyckie, odpornos¢ definiowana
jest jako zdolno$¢ panstwa i jego instytucji do
utrzymania podstawowych funkgcji, przetrwania
w warunkach zaktécen, adaptacji do
zmieniajacych sie uwarunkowan oraz szybkiego
przywracania sprawnosci dziatania. Co istotne,
odpornos¢ nie stanowi celu samego w sobie,
lecz jest warunkiem zachowania suwerennosci,
integralnosci i zdolnosci do skutecznego

zarzadzania kryzysami o charakterze ztozonym.

NATO wprowadzito pojecie odpornosci do
swojej doktryny jako jeden z podstawowych
wymogoéw wobec panstw cztonkowskich,
definiujac jg przez pryzmat zdolnosci do
zapewnienia ciggtosci rzadzenia, ochrony
infrastruktury energetycznej i transportowej,
bezpieczenstwa systemoéw informacyjnych,

zarzadzania masowymi przeptywami ludnosci,

Bezpieczenstwo zaczyna sie w gtowach

reagowania na zagrozenia CBRN' oraz
zabezpieczenia tancuchéw dostaw i zasobéw
zywnosciowych. Od poczatku przyjeto tu
podejscie holistyczne, podkreslajace Scistg
wspoditzaleznos¢ komponentdéw wojskowych

i cywilnych, centralnych i lokalnych,
publicznych i prywatnych.

Odpornosé panistwa zaczyna sie w glowach
ludzi - to ich sSwiadomos¢, odpowiedzialnos¢

i zdolnos¢ do refleksji tworzq fundament
bezpieczenstwa. Kultura strategiczna przenika
wszystkie poziomy zycia publicznego, czyniqc
edukacje obywatelskq warunkiem trwatosci
panstwa i jego instytucji.

W podobnym duchu rozwinieto koncepcje
odpornosci w Stanach Zjednoczonych,

gdzie w ramach National Resilience Strategy

z 2025 roku identyfikuje sie cztery gtéwne filary
odpornosci narodowej: governance, community,
economy i infrastructure. Dokument ten silnie
akcentuje potrzebe zintegrowanego podejscia,
okreslanego jako whole-of-nation approach,

w ktérym kazda warstwa administracji

- od instytucji centralnych po wspélnoty
lokalne - wraz z sektorem prywatnym

i organizacjami spotecznymi, wspétuczestniczy
w budowie zdolnosci panstwa do dziatania

w warunkach zaktécen.

W Unii Europejskiej pojecie odpornosci nabiera
coraz wyrazniejszego wymiaru spotecznego.
Kluczowe znaczenie przypisuje sie
przygotowaniu obywateli, wspolnot lokalnych

1 Ang. Chemical - Biological - Radiological - Nuclear - zagro-
zenia chemiczne, biologiczne, radiologiczne i nuklearne.
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i instytucji samorzadowych do reagowania na
sytuacje kryzysowe. Podobne podejscie mozna
dostrzec w polskim modelu promowanym
przez Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa,

ktory ktadzie nacisk na role spoteczenstwa jako
aktywnego uczestnika wspo6todpowiedzialnego

za funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa.

Inspiracje ptynace z nordyckiego modelu
budowy odpornosci panstwa pokazujg, ze
skutecznos¢ systemow bezpieczenstwa nie
wynika jedynie z rozwigzan technicznych czy
militarnych, lecz opiera sie przede wszystkim
na spojnosci spotecznej, zaufaniu obywateli
do instytucji oraz silnym fundamencie
aksjologicznym. W tej koncepcji odpornos¢ jako
cecha systemowa — zakorzeniona w kulturze
odpowiedzialnosci, wspotpracy i solidarnosci
- oznacza koniecznos$c¢ rozwijania edukacji
obywatelskiej, wzmacniania instytucji lokalnych
i ksztatcenia lideréw zdolnych do dziatania
prewencyjnego zarébwno w czasie stabilizacji,
jak i w warunkach kryzysu. W tym ujeciu
odpornosc to nie ucieczka przed zagrozeniem,
lecz zdolnos¢ do trwania, reagowania

i odbudowy w sytuacjach ekstremalnych.

Dla Polski oznacza to koniecznosc¢ spojrzenia
na bezpieczenstwo jako rezultat nie tylko
procedur, ale przede wszystkim $wiadomego
uczestnictwa spotecznego i kompetentnego
przywddztwa na kazdym szczeblu.

Strategia Bezpieczeristwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej z 2020 roku wskazuje
odpornos¢ jako jeden z filarow nowoczesnego
systemu bezpieczenstwa. Dokument podkredla
potrzebe zapewnienia ciggtosci dziatania
administracji, ochrony infrastruktury krytycznej,
bezpieczenstwa energetycznego oraz
utrzymania spojnosci spotecznej.
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Mimo to wdrazanie odpornosci w polskich
realiach napotyka istotne bariery. Ograniczona
koordynacja miedzysektorowa, stabe
mechanizmy wymiany informacji

i niedostateczne kompetencje w administracji
publicznej obnizajg zdolno$¢ panstwa do
skutecznego reagowania w sytuacjach
kryzysowych. Brakuje tez jednolitych

narzedzi oceny funkcjonalnej odpornosci oraz
rozbudowanych systemoéw wspierajacych
strategiczne prognozowanie i analize ryzyka.

Szczegdlnym deficytem pozostaje
marginalizacja roli edukacji jako narzedzia
budowania odpornosci. Brakuje inicjatyw
systemowych na rzecz rozwijania $wiadomosci
spotecznej oraz mechanizméw ksztattowania
Swiadomosci spotecznej w zakresie
bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci
obywatelskiej. Przygotowanie lideréw

- zarébwno wojskowych, jak i cywilnych - do
dziatania w srodowisku ztozonych zagrozen
wciaz nie jest traktowane jako priorytet.

W tym kontekscie istotng role moga odegrac
instytucje odpowiedzialne za ksztatcenie elit
bezpieczenstwa. Akademia Sztuki Wojennej,
jako kluczowy osrodek naukowy i dydaktyczny
w dziedzinie obronnosci, dysponuje
potencjatem, by stac sie platforma ekspercka
i intelektualna, ksztattujgcag narodowa
koncepcje odpornosci. Jej misjg powinno by¢
réwniez formowanie lideréw zdolnych do
interdyscyplinarnego dziatania w warunkach
nieciagtosci i zaktécen funkcjonowania
struktur panstwa.

Waznym narzedziem w procesie
prognozowania i strategicznego planowania
odpornosci moze sie sta¢ sztuczna inteligencja

(SI). Jej zdolnos¢ do analizowania ztozonych



KONGRES

OBYWATELSKI s

zbioréw danych, modelowania scenariuszy
zagrozen, identyfikowania punktéw
krytycznych w infrastrukturze i strukturach
organizacyjnych, a takze wspierania
procesu decyzyjnego w administracji

i sektorze bezpieczenstwa, czyni z niej
element systemowego wsparcia panstwa.
Integrujac dane z réznych zrédet - od
systemdédw monitoringu, przez informacje
spotecznosciowe, po dane klimatyczne czy
epidemiologiczne - SI moze wzmacniac
potencjat odpornosci panstwa.

Odpornosc nie jest celem samym w sobie,

lecz warunkiem zachowania suwerennosci

w czasach ztozonych kryzysow. Wspotczesne
strategie bezpieczenstwa podkreslajq role catych
spoteczernistw - nie tylko armii - w zapewnianiu

ciqggtosci funkcjonowania panstwa.

Rozwdj sztucznej inteligencji otwiera

takze nowe perspektywy dla edukagji
ukierunkowanej na budowanie odpornosci
spotecznej, instytucjonalnej i strategiczne;.
Narzedzia oparte na SI moga znaczaco
zwiekszy¢ efektywnos¢ ksztatcenia - zaréwno
w edukacji formalnej, jak i w szkoleniach
specjalistycznych oraz systemach uczenia sie
przez cate zycie. Ich zastosowanie umozliwia
personalizacje sciezek edukacyjnych,
adaptacje tresci do poziomu i stylu uczenia
sie uczestnikdéw oraz ciggte monitorowanie
postepow i luk kompetencyjnych. W kontekscie
edukacji odpornosciowej SI moze wspierac
rozw0j umiejetnosci analitycznych,
podejmowania decyzji w warunkach
niepewnosci i reagowania na sytuacje

kryzysowe — m.in. poprzez zaawansowane

Bezpieczenstwo zaczyna sie w gtowach

symulacje, wirtualne srodowiska treningowe
i scenariusze oparte na danych empirycznych.

Akademia Sztuki Wojennej jako podmiot
ksztattujacy koncepcje budowania
odpornosci

W kontekscie wspodtczesnych wyzwan
bezpieczenstwa narodowego rola uczelni

nie moze byc¢ redukowana wytacznie do
funkcji dydaktycznych. Rosnace znaczenie
zjawisk takich jak wojna hybrydowa, operacje
kognitywne, kryzysy gospodarcze i spoteczne
czy presja informacyjna wymaga od lideréw

nie tylko umiejetnosci operacyjnych, ale przede
wszystkim zdolnosci do strategicznej interpretacji
rzeczywistosci. Akademia Sztuki Wojennej,

jako kluczowa instytucja ksztatcgca kadre
dowddcza i ekspercka w Polsce, stanefa przed
wyzwaniem redefinicji swojej misji — w kierunku
systemowego wspierania panstwa w budowie
strategicznej odpornosci.

Strategia rozwoju Akademii na lata 2024-2035
jednoznacznie wskazuje na potrzebe tworzenia
nowoczesnych programoéw edukacyjnych,

ktére nie tylko integrujg komponenty

wojskowe i cywilne, ale réwniez rozwijajg
zdolnosci lideréw do dziatania w srodowisku
ztozonym, wielodomenowym i dynamicznie sie
zmieniajgcym. Kluczowym zatozeniem strategii
jest rozwoj kompetendji nie tylko w klasycznym
rozumieniu dowodzenia, lecz przede wszystkim
w zakresie zarzadzania zasobami, podejmowania
decyzji w warunkach zmiennosci oraz
koordynacji dziatart w sytuacjach nieciggtosci
operacyjnej. Szczegdlny nacisk potozono na
umiejetnosci z zakresu zarzadzania kryzysowego,
analizy systemowej, ochrony infrastruktury
krytycznej oraz wspotpracy cywilno-wojskowej.
Istotne miejsce zajmujg takze zdolnosci

www.kongresobywatelski.pl
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rozpoznawania i przeciwdziatania zagrozeniom
informacyjnym i kognitywnym, ktére w coraz
wiekszym stopniu definiujg wspdfczesne
srodowisko bezpieczenstwa.

Waznym komponentem systemowego podejscia
do wzmacniania odpornosci panstwa jest nasze
Akademickie Centrum Analiz Strategicznych
(ACAS). Jego misja wykracza poza tradycyjne
funkcje analityczne — ACAS pefni role

katalizatora refleksji nad ztozonosciag zagrozen

i mechanizmami adaptacyjnymi w warunkach
kryzysowych. Skupiajac sie na diagnozie
strategicznych wyzwan bezpieczenstwa, Centrum
nie tylko wspiera procesy decyzyjne, ale takze
integruje srodowiska eksperckie, akademickie

i operacyjne wokdt kwestii kluczowych dla
utrzymania ciggtosci funkcjonowania panstwa.
W tym sensie ACAS, jako zaplecze analityczne
naczelnych organéw panstwowych i Akademii,
przyczynia sie do instytucjonalizacji myslenia
odpornosciowego oraz rozwoju kompetencji
prognostycznych, niezbednych we wspédtczesnej
polityce bezpieczeristwa.

Przyktadem kompleksowego przedsiewziecia
dydaktycznego Akademii byt jej udziat

w operacji ,Feniks”, zrealizowanej w odpowiedzi
na katastrofalng powodz, ktéra we wrzesniu
2024 roku dotkneta wojewddztwa dolnoslaskie,
opolskie i $laskie. W obliczu ogtoszenia stanu
kleski zywiotowej i zaangazowania Sit Zbrojnych
RP w dziatania ratownicze, Akademia uruchomita
intensywny program szkolen z zakresu
zarzadzania kryzysowego oraz pozamilitarnych
przygotowan obronnych dla administracji
publicznej. Program objat réznorodne formy:
konwersatoria, studia przypadkoéw, gry
decyzyjne i terenowe, ¢wiczenia obronne,

a takze dziatania diagnostyczne i ankietowe.
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Szkolenia skierowano m.in. do wojewodow,
marszatkéw wojewddztw, starostow,
prezydentéw miast na prawach powiatu oraz
kierownikéw wydziatéw bezpieczenstwa

i zarzadzania kryzysowego. Ich celem byta nie
tylko poprawa kompetencji proceduralnych,
lecz przede wszystkim wdrazanie kultury
odpornosci w praktyke funkcjonowania
administracji publiczne;j.

Innym istotnym przyktadem realizagji

nowej filozofii budowania odpornosci byty
wyjazdowe, zamiejscowe Wyzsze Kursy
Obronne, przeprowadzone w urzedach
wojewoddzkich pieciu regionéw: wojewddztwo
matopolskie, warminsko-mazurskie,
Swietokrzyskie, podlaskie i lubelskie. W ich
realizacje zaangazowano mobilny zespét
szkoleniowy ztozony z nauczycieli akademickich
i ekspertéw Ministerstwa Obrony Narodowej.
Przedsiewziecia te dobitnie pokazujg, ze
uczelnia wojskowa, wspotpracujac z jednostkami
samorzadu terytorialnego, moze realnie
wptywac na wzmacnianie lokalnej odpornosci
spotecznej i instytucjonalnej. Ukazuja one takze,
Ze podejscie prewencyjne moze by¢ skutecznie
osadzone w praktyce reagowania na realne
zagrozenia: zaréwno kryzysy naturalne, jak

i sytuacje o charakterze polityczno-militarnym?.

2 Warto podkredli¢, ze Akademia od ponad 30 lat petni
wiodaca role w zakresie szkolen obronnych w Polsce
- dedykowanych kadrze kierowniczej organéw admi-
nistracji rzadowej i samorzadowej, a takze parlamen-
tarzystom. Od marca 2022 roku realizuje ona te misje
w nowej formule - poprzez kursy obronne (KO) i wyzsze
kursy obronne (WKO) prowadzone w trybie asynchro-
nicznego e-learningu na platformie,szkolenie obronne”’,
uzupetnione dwudniowg czesciag praktyczng, prowadzo-
na stacjonarnie w siedzibie Akademii (dla uczestnikow
WKO). Zajecia praktyczne opierajg sie na potencjale
szkoleniowym i naukowym uczelni oraz wiedzy eksper-
tow zewnetrznych. Od momentu wdrozenia nowego
modelu przeszkolono juz niemal 18 tysiecy oséb.
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Uniwersytet Bezpieczenstwa
Narodowego - w trosce o przyszia
odpornos¢ panstwa

W obliczu narastajacej ztozonosci zagrozen

i rosnacej systemowosci wspdtczesnych
kryzysow, instytucje edukacyjne w obszarze
bezpieczenstwa muszg ewoluowac

z tradycyjnych osrodkéw dydaktycznych

w centra kompetencji strategicznych. Oznacza
to nie tylko rozszerzenie ich dziatalnosci

o funkcje badawcze i analityczne, ale

takze przyjecie roli osrodkéw eksperckich

i prognostycznych, integrujacych
réznorodne perspektywy — militarne,
cywilne, technologiczne i spoteczne. Jednym
z projektéw o strategicznym znaczeniu dla
bezpieczenstwa panstwa, wpisujacym sie

w te logike, jest planowane utworzenie
Uniwersytetu Bezpieczenstwa Narodowego
(UBN) na bazie Akademii Sztuki Wojenne;j.

Zgodnie z zatozeniami, UBN ma by¢
multidyscyplinarnym centrum wiedzy, refleksji
strategicznej i badan nad bezpieczenstwem,
taczacym tradycje polskiego szkolnictwa
wojskowego z nowoczesnym podejsciem do
ksztatcenia lideréw zdolnych do dziatania
zaréwno w Srodowisku wojskowym, jak

i cywilnym. Filozofia funkcjonowania uczelni
oparta bedzie na synergii wiedzy z zakresu
nauk spotecznych, inzynieryjno-technicznych

i zarzadzania strategicznego. Kluczowym
komponentem nowego modelu edukacji stanie
sie holistyczne podejscie do bezpieczenstwa
narodowego, obejmujace jego wszystkie
wymiary: polityczny, militarny, spoteczny,
technologiczny i srodowiskowy.

W warunkach transformacji charakteru

wspotczesnych konfliktow i pojawienia

Bezpieczenstwo zaczyna sie w gtowach

sie nowych form rywalizacji - takich

jak wojny informacyjne, cybernetyczne

czy kognitywne — UBN ma petnic¢ role
instytucji wzorcotwoérczej i eksperckiej,
odpowiedzialnej za dostarczanie
zaawansowanych narzedzi analitycznych
oraz ksztatcenie kadr przygotowanych do
zarzadzania bezpieczenstwem w dtugim
horyzoncie czasowym. Uniwersytet bedzie
takze przestrzenia rozwijania kompetencji
prognostycznych w zakresie identyfikowania
i modelowania zagrozen, co pozwoli
skuteczniej przygotowac instytucje publiczne
na przyszte wyzwania destabilizacyjne.

Akademia Sztuki Wojennej to nie tylko osrodek
szkoleniowy, lecz takze przestrzen refleksji
strategicznej i ksztattowania kultury odpornosci.
Jej dziatania - zaréwno edukacyjne, jak

i analityczne - integrujq srodowiska cywilne

i wojskowe wokof budowy odpornego parnstwa.

Jednak sama zdolno$¢ przewidywania nie
wystarczy. Musi jej towarzyszy¢ edukacja
prewencyjna - ukierunkowana na wczesne
reagowanie, ograniczanie podatnosci na
zagrozenia oraz rozwoj kultury bezpieczenstwa
w instytucjach i wspélnotach lokalnych.
Tak rozumiana edukacja nie sprowadza sie
do przekazywania wiedzy, ale obejmuje
ksztattowanie kompetencji praktycznych,
zdolnosci wspotpracy miedzysektorowej
oraz umiejetnosci podejmowania decyzji

w warunkach niepewnosci. Jej celem

jest nie tylko przygotowanie na sytuacje
kryzysowe, lecz réwniez skuteczne ich
uprzedzanie poprzez swiadome budowanie

srodowiska odpornosciowego.

www.kongresobywatelski.pl
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W wymiarze miedzynarodowym Uniwersytet
bedzie rozwijat wspdtprace badawcza

i dydaktyczng w ramach struktur NATO, Unii
Europejskiej oraz bilateralnych i wielostronnych
partnerstw strategicznych, wpisujac sie

tym samym w koncepcje tzw. odpornosci
kolektywnej. W skali krajowej UBN stanie

sie platforma integrujgca doswiadczenia

sit zbrojnych, administracji publicznej,

stuzb specjalnych, srodowisk akademickich

i sektora przemystowego.

Projekt ten odpowiada takze na rosnaca
potrzebe budowy narodowego systemu
ksztatcenia kompetencji odpornosciowych

- obejmujacego nie tylko oficeréw

i specjalistow resortéw sitowych, lecz réwniez
lideréw instytucji cywilnych, ekspertéw
zarzadzania kryzysowego, specjalistow ds.
bezpieczenstwa infrastruktury oraz analitykéw
strategicznych. Dzieki nowoczesnym
programom ksztatcenia w takich obszarach
jak inzynieria bezpieczenstwa CBRN, ochrona
ludnosci i infrastruktury krytycznej, zarzadzanie
informacja w kryzysie czy inzynieria
systemow transportowych, UBN stanie sie
instytucja wspierajacag budowe systemowej
odpornosci panstwa. W ten sposéb wpisze
sie w paradygmat nowoczesnego panstwa
odpornego - zdolnego do nieprzerwanego
dziatania, skutecznego reagowania i twérczej
adaptacji do zmieniajacych sie warunkow
srodowiska bezpieczenstwa.

Ksztatcenie jako fundament kompetenc;ji
odpornosciowych

Wobec narastajacej ztozonosci zagrozen,
kluczowym wyzwaniem dla bezpieczenstwa
narodowego staje sie przygotowanie kadr
dysponujacych nie tylko wiedzga specjalistyczng,
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lecz takze zdolnoscia do holistycznego
myslenia o odpornosci. Planowane

w Akademii Sztuki Wojennej nowe kierunki
studiéw stanowia odpowiedzZ na potrzebe
systematycznego budowania zdolnosci
instytucjonalnych i spotecznych w obszarach
szczegodlnie podatnych na zaktocenia.

Uniwersytet Bezpieczenstwa Narodowego
ma stac sie centrum wiedzy i kompetencji
odpornosciowych, platformq fqczqcq
doswiadczenia sif zbrojnych, administracji
publicznej, stuzb specjalnych, srodowisk
akademickich i sektora przemystowego.

Program kierunku inzynieria bezpieczeristwa
CBRN ma na celu ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych specjalistow w zakresie
identyfikacji, zapobiegania i reagowania

na zagrozenia chemiczne, biologiczne,
radiologiczne i nuklearne - zaréwno

w wymiarze cywilnym, jak i wojskowym.
Obejmuje on takze minimalizacje ryzyka

oraz projektowanie i wdrazanie rozwigzan
technicznych i organizacyjnych chroniagcych
ludnos¢, infrastrukture i srodowisko. Tym
samym nowo utworzony kierunek odpowiada
na aktualne, ztozone potrzeby edukacyjne,
ktére znajduja potwierdzenie zaréwno

w szeregu dokumentdw strategicznych? jak
réwniez w doswiadczeniach zebranych podczas
pandemii COVID-19 czy tez w ramach innych
zdarzen o charakterze kryzysowym. Program
studiéw obejmuje m.in.: ochrone przed
zagrozeniami CBRN, ocene ryzyka stosowania

3 Zob.m.in. Ustawa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie lud-
nosciiobronie cywilnej, Program Polskiej Energetyki Jqdro-
wej czy Dyrektywa UE Seveso lIl.
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substancji niebezpiecznych, zarzadzanie
skutkami awarii technicznych, przeciwdziatanie
zagrozeniom biologicznym, modelowanie
komputerowe sytuacji skazen, analize
scenariuszy incydentéw oraz optymalizacje
srodkéw ochrony.

Inny uruchamiany kierunek miedzyuczelniany
ochrona ludnosci i obrona cywilna zostat
opracowany tak, by odpowiada¢ na zadania
ustawowe, takie jak planowanie i organizacja
systemdw ochrony ludnosci, zarzadzanie
sytuacjami nadzwyczajnymi, wspotpraca
instytucjonalna, ochrona infrastruktury
krytycznej, komunikacja spoteczna i edukacja
prewencyjna. Ksztatcenie skupia sie na
rozwijaniu kompetencji operacyjnych,
analitycznych i organizacyjnych, niezbednych
do skutecznego dziatania w administracji
publicznej, stuzbach ratowniczych i strukturach
zarzadzania kryzysowego. Szczegdlny

nacisk potozono na zdolnos¢ do wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej i planowania

dziatann w kontekscie zagrozen naturalnych,
technologicznych oraz hybrydowych. Kierunek
ten stanowi zatem istotny element budowy
odpornosci instytucjonalnej panstwa oraz
przygotowania kadr odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo ludnosci cywilnej.

Na szczeg6lng uwage zastuguje projektowany
kierunek inzynieria ksztattowania odpornosci
paristwa, unikalny w skali kraju. Odpowiada
on na potrzebe projektowania systemow
odpornych na zaktécenia o charakterze
ztozonym i wieloaspektowym. Program
stanowi innowacyjna propozycje w dziedzinie
bezpieczenstwa i zarzadzania strategicznego,
ukierunkowana na ksztatcenie specjalistow
zdolnych do projektowania, wdrazania

Bezpieczenstwo zaczyna sie w gtowach

i koordynowania kompleksowych systemoéw
odpornosciowych w warunkach nieciggtosci
funkcjonowania instytucji panstwowych.

W odréznieniu od klasycznych kierunkéw

z zakresu bezpieczenstwa, faczy on elementy
analizy systemowej, zarzadzania ryzykiem,
polityk publicznych, informatyki, inzynierii
organizacyjnej oraz wiedzy o strukturach
panstwa. Integralng czescia programu

bedzie edukacja prewencyjna, rozwijajaca
zdolno$¢ do wezesnego identyfikowania
zagrozen, minimalizowania ich skutkéw

oraz ksztattowania Srodowisk sprzyjajacych
aktywnemu ograniczaniu ryzyka. Studenci beda
przygotowywani do modelowania proceséw
decyzyjnych w kryzysie, tworzenia strategii
ciggtosci dziatania w sektorach publicznym

i prywatnym, integrowania systemow
zarzadzania kryzysowego oraz projektowania
elastycznych struktur organizacyjnych. Program
zakfada réwniez rozwijanie kompetencgji
miekkich, takich jak komunikacja strategiczna,
koordynacja miedzyresortowa czy praca
zespotowa w sytuacjach podwyzszonego
stresu. Absolwenci znajda zatrudnienie

w strukturach rzadowych, osrodkach
analitycznych, administracji kryzysowej oraz
w sektorze prywatnym odpowiedzialnym za
odpornos¢ operacyjna.

Wiaczenie do oferty dydaktycznej kierunkéw
takich jak inzynieria systemdw transportowych
czy infrastruktura transportu lgdowego

wynika z uznania strategicznej roli logistyki,
mobilnosci i sprawnosci sieci transportowych
dla nieprzerwanego funkcjonowania panstwa.
Zaktécenia w tych obszarach generujg bowiem
efekt domina, wptywajac na tancuchy dostaw,
ewakuacje ludnosci, operacje wojskowe oraz
zaopatrzenie kluczowych sektoréw gospodarki.

www.kongresobywatelski.pl
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Bezpieczenstwo zaczyna sie w gtowach

Nowe kierunki studiéw stanowi¢ beda
element strukturalny w procesie budowy
narodowego potencjatu odpornosciowego.
Stang sie narzedziem polityki publicznej

w obszarze bezpieczenstwa i odpornosci,
wspierajacym rozwoj profesjonalnych kadr
dla instytucji panstwowych, samorzadowych
oraz sektoréw odpowiedzialnych za
stabilnos$¢ i funkcjonowanie panstwa

W ujeciu systemowym.

Nowe kierunki studiow to odpowiedz na

konkretne wyzwania systemowe - od zagrozen

CBRN po inzynierie odpornosci panstwa.
Ksztatcqc interdyscyplinarnie, przygotujq
liderow zdolnych do dziatania w warunkach

kryzysu i nieciqggtosci funkcjonowania instytucji.

Edukacja jako instrument dlugofalowego
ksztaltowania odpornosci

Zdolnos¢ panstwa do przetrwania, adaptacji

i regeneracji w warunkach zaktécen nie

wynika jedynie z sity jego instytucji czy
poziomu zaawansowania technologicznego,
lecz przede wszystkim z kompetengji,
$wiadomosci i zaangazowania obywateli. To
cztowiek - nie tylko jako lider, ale takze jako
aktywny uczestnik zycia spotecznego — stanowi
fundament odpornosci strategicznej. Dlatego
edukacja powinna by¢ traktowana jako
kluczowy instrument budowania tej odpornosci
w dtugofalowej perspektywie, obejmujac cate
spoteczenstwo, a nie tylko wyselekcjonowane
grupy zawodowe. Ksztatcenie odpornosciowe
musi mie¢ charakter powszechny, systemowy

i zintegrowany. Celem tak rozumianej

edukacji nie jest wytgcznie przygotowanie
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elit strategicznych, lecz rozwijanie kultury
odpornosci spotecznej: gotowosci do dziatania
w warunkach niepewnosci, umiejetnosci
wspotpracy oraz zakorzenienia aktywnosci
obywatelskiej w etosie odpowiedzialnosci
publicznej. Edukacja ta powinna ksztattowac
nie tylko wiedze, ale rowniez wartosci

i nawyki wspolnotowe, ktére umozliwiaja
funkcjonowanie panstwa w warunkach
permanentnej zmiennosci i ryzyka.

Edukacja odgrywa zasadnicza role

w przekazywaniu norm i wartosci
konstytuujacych wspolnote instytucjonalng

i spoteczna. To dzieki niej mozliwe jest
ksztattowanie zaréwno kompetencji

miekkich, jak i twardych - w tym zdolnosci

do koordynacji, analizy sytuacyjnej,
przywoédztwa w warunkach zdarzen nagtych

i nieprzewidywalnych, a takze podtrzymywania
spojnosci instytucjonalnej i spoteczne;j.
Konieczne jest odejscie od tradycyjnego
modelu transmisji wiedzy na rzecz podejscia
kompetencyjnego, ktére akcentuje
adaptacyjnos¢, krytyczne myslenie i etyczne
dziatanie. Edukacja odpornosciowa powinna
stac sie integralnym elementem wychowania

- nie jako dorazny komponent, lecz jako trwata
filozofia ksztattowania mtodych obywateli
zdolnych do zycia i dziatania w Swiecie petnym

ztozonosci i nieprzewidywalnosci. B

Edukacja odpornosciowa musi by¢ powszechna,
zintegrowana i obejmowac cate spoteczenstwo -
od dzieci po decydentow. Jej celem nie jest tylko
przekazywanie wiedzy, ale takze ksztaftowanie
postaw gotowosci, wspotodpowiedzialnosci

i stuzby publicznej.
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gen. w st. spocz. dr Mieczystaw Gocut - byty Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (2013-2017). Od 2016 roku
doktor nauk spotecznych w dziedzinie obronnosci. Absolwent m.in. Akademii Obrony Narodowej, Land Force Command and
Staff College (Kanada) i Krélewskiej Akademii Studiéw Obronnych (Wielka Brytania).

0Od 1987 roku dowodzit jednostkami pancernymi i zmechanizowanymi (9 putk Zmechanizowany, 12 Brygada
Zmechanizowana, 6 Brygada Kawalerii Pancernej, 1 Korpus Zmechanizowany). W 2003 r. zostat Szefem Oddziatu
Operacyjnego Dowddztwa Wielonarodowej Dywizji Srodkowo-Potudniowej w Iraku. Ponadto petnit liczne funkcje
planistyczne i operacyjne w Dowodztwie Operacyjnym i Sztabie Generalnym WP (m.in. Szefa Zespotu Operacyjnego, Szefa
Oddziatu Planowania Operacyjnego Centrum Planowania oraz Zastepcy Szefa Centrum).

Awansowany do stopnia generata w 2014 roku, zakonczyt stuzbe trzy lata pdzniej. Od stycznia 2024 r. doradca Ministra Obrony
Narodowej i Szef zespotu ds. analizy dziatary MON z lat 2015-2023. Od marca 2024 r. Rektor Akademii Sztuki Wojennej.
Odznaczony w kraju i zagranica: Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Srebrnym Krzyzem Zastugi,
Gwiazda Iraku, Orderem Krzyza Orfa | klasy (Estonia), Komandora Legii Zastugi (USA), Komandora Orderu

Narodowego Legii Honorowej (Francja).

ptk prof. dr hab. inz. Leszek Elak - absolwent WSO im. gen. J. Bema w Toruniu (1996) oraz Akademii Obrony
Narodowej (2004). W 2008 r. uzyskat stopien doktora nauk wojskowych w specjalnosci kierowanie organizacja oraz
ukonczyt Kurs dla Oficeréw Sztabowych Dowoédztw Brygad Miedzynarodowych w Oberammergau. Szes¢ lat pozniej
uzyskat stopien doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o obronnosci. W 2017 r. za osiggniecia dydaktyczne
otrzymat nagrode Ministra Obrony Narodowej, a w roku 2021 zostat uhonorowany nagroda Buzdygany 2020. W lipcu
2021 r. Prezydent RP nadat mu tytut profesora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. W latach
1996-2001 petnit stanowiska dowddcze i sztabowe w 3 Brygadzie Zmechanizowanej Legionéw. Stuzbe kontynuowat
w Akademii Obrony Narodowej jako nauczyciel akademicki, gdzie byt Kierownikiem Zaktadu Taktyki Wojsk Ladowych
oraz Prodziekanem Wydziatu Wojskowego (2016-2018). Od 2018 roku petni funkcje Prorektora Akademii Sztuki

Wojennej do spraw dydaktycznych i jakosci ksztatcenia.
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