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Lokalne fundamenty
odpornosci - rola BGK
we wsparciu samorzadow

PROF. MirRostAW CzEKA)

Prezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Bez silnych samorzadow nie ma silnego panstwa. Bank Gospodarstwa Krajowego, jako

instytucja rozwoju, od lat wspiera lokalne spolecznosci i jednostki samorzadu terytorialnego

- nie tylko w finansowaniu infrastruktury i ustug publicznych, lecz takze we wzmacnianiu

odpornosci i konkurencyjnosci Polski lokalnej. Dziatajac w oparciu o dlugofalowa strategie

i wykorzystujac krajowe oraz europejskie srodki - w tym z KPO i Funduszu Bezpieczenstwa

i Obronnosci - BGK staje sie nie tylko bankiem dla samorzadow, ale tez partnerem ich

nowoczesnej transformacgji.

Rola BGK jest wspieranie zrbwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego

Polski. To bardzo ambitny cel, ktérego

nie da sie osiagnac¢ w pojedynke. Powiem
wiecej — trudno marzy¢ o wzroscie

bez determinacji i wspoétdziatania

wielu Srodowisk oraz instytucji,

w tym samorzadoéw, ktére sg kluczowym

elementem rozwoju Polski.

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)
wygenerowat w minionym roku 389 mld

zt wsparcia dla gospodarki, czyli o 9

proc. wiecej niz w roku 2023. Duza czes$¢
tych srodkéw trafita do samorzadow.

W 2024 roku BGK udzielit samorzadom i ich
spotkom finansowania z rachunku wtasnego

na kwote 7,4 mld zt.

BGK jest sprawdzonym partnerem jednostek
samorzadu terytorialnego. Wspiera
podmioty wszystkich szczebli struktury
samorzadowej — od gmin wiejskich po
wojewddztwa. Obecnie z finansowania BGK
korzysta co trzeci samorzad w kraju, w tym
az 80 proc. miast na prawach powiatu.

Bank Gospodarstwa Krajowego wspiera
rozwéj jednostek samorzadu terytorialnego.
Potwierdzeniem tego jest przyjeta strategia
na lata 2025-2030, oparta na trzech
kluczowych filarach:
1. stymulowaniu rozwoju

dynamicznej, innowacyjnej

i konkurencyjnej gospodarki,
2. wsparciu dziatalnosci samorzadéw

i spotecznosci lokalnych,

www.kongresobywatelski.pl

1



Lokalne fundamenty odpornosci — rola BGK we wsparciu samorzadow A

3. partnerstwie finansowym na rzecz

instytucji publicznych.
Strategia BGK jednoznacznie wskazuje, ze bank
- na réwni z rozwojem gospodarczym kraju
- koncentruje sie na Polsce lokalnej. Jednym
z gtéwnych zatozen naszych dziatan jest rozwdj
regionalny, w tym wielowymiarowe wsparcie
finansowe dla samorzadéw w budowaniu ustug
publicznych i infrastruktury.

Silna Polska zaczyna sie lokalnie - rozwoj
spotecznosci i samorzqdow to fundament

zrownowazonej gospodarki, a BGK jest jej

sprawdzonym i dlugoterminowym partnerem.

Bank Gospodarstwa Krajowego jest
strategicznym partnerem dla samorzadéw

i aktywnie z nimi wspotpracuje. Jednym

z naszych priorytetow jest rozwdj spotecznosci
lokalnych, w tym wsparcie mieszkalnictwa.
Do 2030 roku dwukrotnie zwiekszymy skale
zaangazowania w spétkach komunalnych.
Ponadto, jednym z priorytetéw jest rozwoj
oferty finansowania zwrotnego celéw
spotecznych oraz pozyskiwanie nowych
instrumentéw w ramach perspektywy UE
2028-2034.

KPO: konkretne wsparcie BGK dla
samorzadowych inwestyc;ji

BGK pomaga samorzadom w realizacji ich
celéw. Przyktadem wsparcia inwestycji
jednostek samorzadu terytorialnego jest
realizacja Krajowego Planu Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Jako bank
dysponujemy w tym zakresie prawie 140 min
zt - ogromna czes¢ tych srodkéw moze zasili¢

samorzady i wesprze¢ ich rozwo;.
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Méwigc o finansowaniu JST w ramach KPO
w 2025 roku, na pierwszy plan wysuwa sie
pozyczka wspierajaca zielong transformacje
miast. Cieszy nas duze zainteresowanie
sektora komunalnego tym instrumentem

- otrzymalismy ponad 3 tysigce wnioskow,
z czego zdecydowana wiekszos¢ pochodzi
wiasnie od niego.

Jeste$smy obecnie w fazie rozpatrywania
dokumentéw. Juz teraz widzimy jednak,
ze gtéwne obszary zainteresowania
samorzadoéw - stanowigcych

najwieksza grupe wnioskodawcow - to:
termomodernizacja budynkéw publicznych,
montaz instalacji fotowoltaicznych,
zazielenianie terenéw miejskich,
modernizacja oswietlenia zewnetrznego
oraz rozwdj infrastruktury pieszo-
rowerowej.

Warto podkresli¢, ze zdecydowanga
wiekszos¢ beneficjentow pozyczki na
zielong transformacje miast stanowig mate
i Srednie osrodki.

W ramach KPO dostepne sg rowniez $rodki
w Programie TERMO, przeznaczone dla
budownictwa wielorodzinnego. To pakiet
rozwigzan majacych wptyw na poprawe
efektywnosci energetycznej, estetyki i stanu
technicznego budynkéw wielorodzinnych
oraz zwiekszajacych wykorzystywanie
energii ze zrédet odnawialnych.

O srodki na inwestycje zwigzane m.in.

z termomodernizacja czy remontem czesci
wspdlnych budynkéw moga ubiegac sie
zarzadcy nieruchomosci, w tym wspolnoty
i spotdzielnie mieszkaniowe, TBS-y, a takze
jednostki samorzadu terytorialnego.
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Bardzo dobrze uktada sie nasza wspoétpraca
z Marszatkami Wojewo6dztw. Na mocy
umow zawartych z zarzagdami wojewo6dztw
BGK wdraza w 15 regionach projekty
wsparcia zwrotnego, finansowane ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w obecnej perspektywie.
taczna pula srodkéw powierzonych nam
przez Marszatkéw Wojewddztw na lata
2021-2027 wynosi ok. 10 mld zt - co stanowi
dla nas wyraz ogromnego zaufania ze strony
partneréw samorzadowych.

Zrownowazony rozwdj lokalny nie wydarza sie
sam - potrzebuje stabilnych partneréw. BGK
wspiera samorzqdy nie tylko kapitatem, ale
takze zaufaniem i konsekwencjq w budowaniu
oferty odpowiadajqcej na realne potrzeby
lokalnych spotecznosci.

JesteSmy dumni z tego, ze Bank Gospodarstwa
Krajowego jest jednym z gtéwnych bankéw
finansujacych potrzeby samorzadéw. Udziat
BGK w rynku bankowego finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego — zaréwno
w formie kredytéw i pozyczek, jak i poprzez
emisje oraz nabycie obligacji komunalnych

- wynosi ok. 24%. Bank Gospodarstwa
Krajowego jest kluczowym bankiem,
posiadajacym bardzo duzy indywidualny
portfel finansowania samorzadéw - co pigta
ztotéwka udzielonego przez BGK finansowania
trafia do JST.

Naszg ambicjg jest dotarcie do kazdego
samorzadu i wspieranie rozwoju regionow.
Juz dzié$ BGK regularnie uczestniczy

w finansowaniu postepowan przetargowych
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lub konkursowych prowadzonych przez
jednostki samorzadu terytorialnego. Dzieki tej
skali aktywnosci zapewniamy finansowanie
tam, gdzie brakuje zainteresowania innych
bankoéw, a takze dziatamy stabilizujgco
wobec oczekiwan cenowych oferentéw. Tylko
w 2024 roku, w ramach dziatalnosci wtasnej,
udzielilismy finansowania 287 samorzadom
na tgczng kwote ponad 5,5 mld zt. Jednostki
samorzgdowe korzystaty z petnej palety
instrumentéw dtuznych - w tym coraz
chetniej z nowego rozwigzania, jakim

jest pozyczka.

Nowe wyzwania - nowe
instrumenty finansowe

Sytuacja na arenie miedzynarodowe;j jest
bardzo dynamiczna. Wspétczesne wyzwania
w duzej mierze wymagaja tworzenia

strategii zwigzanych z bezpieczeristwem
oraz budowania szeroko pojetej odpornosci.
W chwili, gdy pisze ten tekst, w Brukseli trwa
goraca dyskusja na temat powotania i roli
Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci.
Komisja Europejska zaakceptowata kolejna
rewizje polskiego Krajowego Planu Odbudowy,
ktéra zaktada m.in. utworzenie Funduszu
Bezpieczenstwa i Obronnosci (FBiO). Zgodnie
z zapowiedziami Ministerstwa Funduszy

i Polityki Regionalnej, okoto 25 mld zt
zostanie przeznaczonych na wzmocnienie
bezpieczenstwa Polski oraz naszej gotowosci
na sytuacje kryzysowe.

Znaczna czes¢ srodkéw z FBiO moze zostac
przeznaczona na infrastrukture podwdjnego
zastosowania - czyli drogi, kolej i lgdowiska,
ktore beda wykorzystywane w czasach pokoju,
ale w razie potrzeby postuza np. do transportu
sprzetu wojskowego.
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Okoto 50 proc. srodkéw FBiO moze by¢
wydatkowane na dziatania realizowane na
poziomie jednostek samorzadu terytorialnego.
Fundusze te beda mogty zosta¢ przeznaczone
na cztery kluczowe obszary. Pierwszym z nich
jest budowa infrastruktury ochrony cywilnej

- w tym modernizacja istniejacych oraz
powstawanie nowych schronéw, systemow
tgcznosci i infrastruktury krytycznej, ktére
zwiekszg odpornos$¢ miast i spotecznosci

lokalnych na sytuacje kryzysowe.

Bezpieczenstwo i rozwdj to dzis dwa oblicza
tej samej potrzeby — odpornosci. Fundusz
Bezpieczenstwa i Obronnosci, wspierany przez
BGK, daje szanse na budowanie infrastruktury
przysztosci: stuzqcej ludziom w czasie pokoju

i gotowej na wyzwania czasu kryzysu.

Nowy fundusz moze zostac rowniez
wykorzystany do rozwoju nowoczesnego
polskiego przemystu dziatajacego na rzecz
bezpieczehAstwa i obronnosci. Srodki trafig do
zaktaddéw zwigzanych z sektorem obronnym
oraz producentéw komponentéw, wspierajac
tworzenie nowych, dobrze ptatnych miejsc
pracy - zwtaszcza w mniejszych osrodkach.
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W ramach funduszu przewidziano takze
srodki na rozwdj infrastruktury o podwdéjnym
zastosowaniu (dual-use). Pozwoli to

na budowe i modernizacje drég, linii
kolejowych, mostédw oraz tuneli kolejowych,
ktére w czasie pokoju stuzg mieszkancom,

a w razie potrzeby moga wspierac

mobilno$¢ wojskowa.

Czwartym obszarem wykorzystania srodkéw
z FBiO jest cyberbezpieczenstwo. Inwestycje
obejma rozbudowe systemdw chronigcych
infrastrukture krytyczng, systeméw ochrony
danych, a takze tworzenie bezpiecznych
centréw przetwarzania i przechowywania

informacji na terenie Polski.

BGK jest zaufanym partnerem samorzadéw

i wspiera je w realizacji celéw rozwojowych.
Finansujac infrastrukture, bank nie tylko
odpowiada na biezagce potrzeby lokalnych
spotecznosci, lecz takze buduje fundamenty
trwatego rozwoju gospodarczego

i spotecznego. Poprzez wspotprace,
innowacyjne instrumenty finansowe oraz
efektywne wykorzystanie funduszy krajowych
i europejskich, BGK aktywnie wspiera rozwdj
Polski lokalnej - bliskiej ludziom i otwartej na

przysztos¢.

O AUTORZE

prof. Mirostaw Czekaj — od kwietnia 2024 r. Prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego. Ma 30-letnie

doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi podmiotami gospodarczymi. W latach 2007-2024 pehit funkcje Skarbnika

m.st. Warszawy, gdzie odpowiadat za gospodarke i polityke finansowa, skonsolidowang sprawozdawczos¢ ponad

1000 jednostek, podatki i ksiegowos¢. Zasiadat w radach nadzorczych bankéw PKO BP i Pomorskiego Banku

Kredytowego. Jest profesorem w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Specjalizuje sie w zagadnieniach naukowych dotyczacych finanséw publicznych, w tym planowania budzetowego

oraz sprawozdawczosci finansowej. Jest autorem kilkudziesieciu publikacji o tej tematyce w krajowych i zagranicznych

czasopismach naukowych.
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Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedziba w Gdarisku - - ®
Maiicess

SAMORZAD Spétka Samorzadu ELECTRONIC COMPONENTS
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO " Wojewddztwa Pomorskiego

BGK L

BANK GOSPODARSTWA
u KRAJOWEGO
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