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Uprzedzenia poznawcze
a bezpieczenstwo
narodowe Polski
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Prezes Zarzadu, Krokus PE, Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Jakos¢ decyzji politycznych wptywa bezposrednio na bezpieczenstwo i odpornosé
panstwa - nie tylko w wymiarze militarnym, ale takze energetycznym, zdrowotnym,
gospodarczym i spotecznym. W erze rosnacej ztozonosci zagrozen, skutecznosc polityk
publicznych zalezy nie tylko od zasobow i strategii, ale rowniez od psychologicznych

i kulturowych uwarunkowan, ktére ksztattuja procesy decyzyjne liderow. Zrozumienie
tych mechanizmow staje sie kluczowe dla budowania panstwa zdolnego do reagowania
na kryzysy i przewidywania przysztych wyzwan.

Jakos¢ decyzji

a bezpieczenstwo panstwa

Jakosc¢ decyzji podejmowanych przez naszych
lideréw oraz skutecznos$¢ w zakresie ich
realizacji to czynniki, ktére maja kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa i odpornosci
kraju. Decyzje niskiej jakosci prowadza do
nieoptymalnych polityk i nieskutecznych
dziatan. Z kolei decyzje wysokiej jakosci
przektadaja sie na trafne strategie i wymierne
efekty. Sprawne i racjonalne podejmowanie
decyzji stanowi zatem fundamentalny
element ksztattowania bezpieczenstwa
panstwa. Kazda powazna debata

0 przysztosci polskiego bezpieczenstwa
narodowego i odpornosci powinna

uwzglednia¢ kwestie procesu decyzyjnego
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oraz kompetencji elit odpowiedzialnych za
kierowanie panstwem.

Aby zobrazowac to w polskim kontekscie,
warto przywotac kilka aktualnych wyzwan

w sferze bezpieczenstwa narodowego:
niedobdr amunicji potrzebnej do dtugotrwatej
obrony, brak schronéw dla ludnosci cywilnej,
opdznienia w rozwoju energetyki jadrowej

i odnawialnej, uzaleznienie od importowanych
substancji czynnych (API) w farmaceutyce,
zanieczyszczenie srodowiska wptywajace na
bezpieczenstwo publiczne, napiete finanse
publiczne oraz rosnace uzaleznienie od
finansowania deficytu budzetowego poprzez
dtug, napedzane sztywnymi zobowigzaniami
budzetowymi. Gdyby w przesztosci podjeto
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inne decyzje, wiele z tych zagrozern mogtoby

dzi$ nie zaistniec.

Wysokiej jakosci decyzje - to dzis najcenniejszy

zasob panstwa. Sprawne i racjonalne

podejmowanie decyzji stanowi fundamentalny

element ksztaftowania jego bezpieczenstwa.

W ostatnich dekadach, za sprawa rewolucji
technologicznej i globalizacji, charakter

i zakres zagrozen bezpieczenstwa
narodowego znacznie sie zmienit.

Rosnaca ztozonos$¢ oraz geopolityczna
niestabilnos¢ postmodernistycznego

Swiata sprawiaja, ze coraz trudniej

dostrzec wzajemne oddziatywania miedzy
czynnikami spotecznymi, technologicznymi,
ekonomicznymi, sSrodowiskowymi,
militarnymi i politycznymi. Pojawity sie nowe
Lfronty” zagrozen - sztuczna inteligencja,
bezpieczenstwo klimatyczne i zdrowotne,
cyberbezpieczenstwo, wojny hybrydowe

i informacyjno-kognitywne — ktére zmieniajg
tradycyjny sposéb rozumienia suwerennosci
i wzmacniaja poczucie niepewnosci.

Zrozumienie tej ztozonosci oraz pojawiajacych
sie zagrozen dodatkowo utrudnia gwattowny
przyrost informacji i danych, ktére wykraczajg
poza zdolnosci analityczne naszych struktur
decyzyjnych. Jak zatem polscy liderzy
powinni interpretowac te wspotzaleznosci,
ztozonos¢ i niepewnos$¢? Jakie strategie
wdraza¢, by unikna¢ btednych ocen

i skutecznie wykorzystywac ograniczone
zasoby do najbardziej priorytetowych celow?
Jak zapewni¢ bezpieczenstwo i odpornos¢
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obywateli oraz paristwa w warunkach

nieustannej zmiennosci?

Ludzki wymiar podejmowania decyzji
Lepsze zrozumienie ludzkiego wymiaru procesu
decyzyjnego przybliza nas do odpowiedzi

na pytanie od czego zalezy jakos¢ polityk

i bezpieczenstwo panstwa. Decyzje polityczne,
gospodarcze i spoteczne podejmowane

sq ostatecznie w umystach konkretnych

0s6b lub zespotéw decyzyjnych. Wrodzone
ograniczenia ludzkiego systemu poznawczego
- zwigzane z przetwarzaniem ogromnych

ilosci informacji, ztozonosci i niepewnosci

- zwiekszaja podatnos¢ lideréw i ich doradcow
na uproszczenia w analizie i ocenie sytuacji.

Tego rodzaju uproszczenia, czyli tzw.
uprzedzenia poznawcze (cognitive biases),

s integralna czescig ludzkiej natury’. Cho¢
czesto pomagaja zwiekszy¢ efektywnosc
dziatania w warunkach niepewnosci, moga
réwniez prowadzi¢ do irracjonalnych lub
nieoptymalnych decyzji - a tym samym
ostabia¢ skutecznos¢ polityk bezpieczeristwa

i zdolnos¢ panstwa do sprawczego reagowania

na zagrozenia.

Juz w XX wieku badacze z nurtu nauk
behawioralnych - tacy jak Daniel Kahneman

i Amos Tversky — zaczeli systematycznie
identyfikowac heurystyki i skroty poznawcze,
ktére wptywajg na decyzje podejmowane przez
ludzi. W pofaczeniu z cechami osobowosci

1 Proces podejmowania decyzji sktada sie z gromadzenia
i interpretowania odpowiednich informacji (wywiadu),
oceny swiadomosci sytuacyjnej i mozliwosci, identyfika-
cji problemu lub celu, okreélania opcji i podejmowania
optymalnej decyzji. Na kazdym etapie dziatajg uprze-
dzenia poznawcze, ktére wptywaja na decyzje, podwa-
zajac jej racjonalnos¢ lub wzmacniajac ja.

www.kongresobywatelski.pl
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lideréw oraz kontekstem spotecznym,
politycznym, kulturowym, organizacyjnym

i operacyjnym, w jakim funkcjonuja, heurystyki
te dajg wglad w mechanizmy podejmowania
decyzji i pozwalajg lepiej zrozumieg, jakie
subiektywne czynniki moga zaburzac

racjonalng ocene sytuacji.

Heurystyki i uprzedzenia

ksztaltujg decyzje strategiczne

Mozemy zidentyfikowa¢ gtéwne kognitywne

uprzedzenia, ktére wptywaja na proces

podejmowania decyzji przez elity polityczne

w Polsce. Sg one obecne na wszystkich

poziomach i etapach indywidualnego oraz

zbiorowego procesu decyzyjnego — czy to

w zakresie bezpieczenstwa narodowego czy

innych obszaréw funkcjonowania panstwa.

Oto kilka przyktadéw uprzedzen poznawczych

opisanych przez Kahnemana i innych badaczy,

ktére miaty — i nadal majg — wptyw na decyzje:

1. Uprzedzenie potwierdzenia - sktonnos¢
do selektywnego dobierania informacgji,
ktore potwierdzaja wczesniejsze
przekonania i oczekiwania, a pomijania tych,
ktore im przecza. Moze to prowadzi¢ do
wzmacniania btednych narracji i decyzji.

2. Uprzedzenie narracyjne - decyzje zaleza
od sposobu prezentacji danej kwestii.
Przedstawienie opcji w kategoriach zyskéw
zwieksza jej atrakcyjnos¢ w poréwnaniu do
ujecia jej w kategoriach kosztéw. Przyktadem
moze by¢ odejscie od coraz mniej popularnej
narracji o zielonej transformacji jako koszcie
tagodzenia zmian klimatycznych na rzecz
prezentacji tego celu jako elementu systemu
bezpieczenstwa i odpornosci.

3. Uprzedzenie status quo
- inercja poznawcza, czyli sktonnos¢

do utrzymywania istniejgcego stanu
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rzeczy, nawet gdy dostepne sa bardziej
racjonalne alternatywy. Moze prowadzi¢
do kontynuowania nieefektywnych polityk
nawet pomimo zaistnienia waznych
powodoéw do dokonania korekty.

. Hiperboliczne dyskontowanie

- preferowanie natychmiastowych, cho¢
mniejszych zyskow, kosztem wiekszych
korzysci w przysztosci. Efektem sa
krétkoterminowe decyzje ,wystarczajaco
dobre”, bo dalej ,jakos to bedzie”.

. Myslenie grupowe (groupthink) — presja

na konformizm w grupach decyzyjnych,
tlumienie sprzeciwu i marginalizowanie

gtoséw krytycznych. Skutkiem moze by¢
pomijanie ryzyk i zbyt szybkie osigganie
(pozornego) konsensusu decyzyjnego.

. Uprzedzenie swiezosci - sktonnos¢

do podejmowania pospiesznych

decyzji na skutek nadmiernej reakcji na
nagtosnione medialnie lub przez opinie
publiczng niedawne wydarzenia (np.
katastrofy lotnicze czy kleski zywiotowe),
przy rbwnoczesnym ignorowaniu
dtugofalowych ryzyk.

. Uprzedzenie historyczne - stosowanie

powierzchownych analogii do przesztych
wydarzen (np. czeste odnoszenie sie do
doswiadczen z lat trzydziestych XX wieku
lub do przesztych kryzyséw gospodarczych).
Cho¢ przydatne, moga prowadzié

do btednych decyzji, jesli analogia

jest nietrafiona.

. Stereotypizacja - uproszczone

przypisywanie cech jednostek catym
grupom. Przyktadowo, na podstawie
stereotypOw wszyscy migranci moga by¢
postrzegani jako zagrozenie, co prowadzi
do nadmiernych restrykgji lub objawia sie
ptaska polityka migracyjna panstwa - brak
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rozréznienia grup migrantéw (ze wzgledu
na kraj pochodzenia, status spoteczny

i zawodowy, ignorowanie potrzeb rynku
pracy etc.).

Koszt utopiony - tendencja do
kontynuowania nieoptacalnych projektéw
tylko dlatego, ze juz poniesiono na nie
wysokie nakfady. Przyktadem moga by¢
przeskalowane inwestycje infrastrukturalne
lub obronne kontynuowane mimo
oczywistych wad.

Strategiczne decyzje nie zapadajq w prozni

— ksztaftujq je poznawcze skroty, grupowa

lojalnosé i kulturowe narracje.

10.R6znice indywidualne i motywacje

11.

- osobowos¢, emocje, wiek i inne cechy
decydentéw wptywaja na ich wybory.
Starsi liderzy moga np. przecenia¢ wtasne
doswiadczenie i lekcewazy¢ mtodsze gtosy.
Kultura strategiczna Polski — choc nie
determinuje decyzji, ma istotny wptyw

na definiowanie intereséw narodowych.
Gtebokie przekonania, narracje historyczne,
wartosci, kompleksy czy ideologie tworza
ramy interpretacyjne, w ktére decydenci
wpisujg wspoétczesna rzeczywistosc

i w ramach ktérych mierza zdolnosci
panstwa do reagowania na rzeczywiste
wydarzenia i wyzwania. Warto tutaj
zauwazy¢, ze kultura strategiczna moze
réwniez stuzy¢ do ograniczania zakresu
dostepnych opcji dla decydentéw,
delegitymizujac pewne wybory
strategiczne. Przyktadowo, dominujace
przekonania uniemozliwiaja polskim liderom

prowadzenie dziatan jawnie sprzyjajacych
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interesom Rosji lub wyraznie sprzecznych
z polityka Stanéw Zjednoczonych.

Kultura strategiczna a uprzedzenia

w ksztattowaniu kierunkéw i wyboréw

politycznych

W kulturze strategicznej Polski mozna

zidentyfikowac szereg gteboko zakorzenionych

dyspozycji, ktére wptywajg rowniez na sposéb

formutowania polityki bezpieczenstwa. Oto

wybrane przykfady:

Dyspozycje zakorzenione

w doswiadczeniach historycznych

- obejmuja takie przekonania jak lek przed
izolacjg, marginalizacja, instrumentalnym
traktowaniem przez silniejszych partneréw
oraz obawa przed zdrada lub porzuceniem
przez sojusznikdw. Znane kompleksy
,Rapallo” i ,Jatty” sg ich symbolem.
Dyspozycje wynikajace z samooceny

- przekonanie, ze bezpieczehnstwo Polski
zalezy od sity militarnej, gospodarczej

i technologicznej. Jednoczesnie, uznajac
wiasne ograniczenia, polska kultura
strategiczna akcentuje znaczenie
multilateralizmu. Cztonkostwo

w miedzynarodowych organizacjach

i aktywna wspotpraca wielostronna
wzmacniaja ogdélne bezpieczenstwo

Polski i postrzegane sg jako sposob na
ograniczanie przewagi duzych panstw
nad mniejszymi.

Dyspozycje oparte na ambicjach
narodowych - silnie obecne jest
pragnienie ,dogonienia i przegonienia
Zachodu”, co przektada sie na sktonnos¢
do przyjmowania ambitnych polityk
rozwojowych i obronnych oraz dazenie

do wzmacniania podmiotowosci

i pozycji regionalne;j.

www.kongresobywatelski.pl
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Kultura strategiczna to filtr, przez ktory polscy
decydenci patrzq na nasze silne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia dla Polski - ksztattuje
ona nie tylko nasze ambicje, ale moze réwniez
stanowic istotne ograniczenie dla wyborow

politycznych.

- Efekt aureoli (halo) - sktonnos¢ do
nasladowania decyzji i polityk panstw
postrzeganych jako bardziej zaawansowane,
bez dostatecznego uwzglednienia lokalnego
kontekstu. Prowadzi to do wtdrnosci
i bezrefleksyjnego kopiowania rozwigzan.

« Polonocentryzm - przekonanie o etycznej
i moralnej wyzszosci panstwa polskiego,
podkreslajgce dume narodowa, godnos¢
i potrzebe uznania przez innych, co wptywa
na ksztattowanie polityk bezpieczenstwa
i poczucie wyjatkowosci.

Konkluzje

Uprzedzenia poznawcze oraz kulturowe
sktonnosci i preferencje odgrywaja istotna
role w procesie podejmowania decyzji

w panstwie. Wptywajg one przede wszystkim
na formowanie ,$wiadomosci sytuacyjnej”,
czyli na interpretacje informacji, percepcje
zagrozen, sposob postrzegania naszych
intereséw, jak réwniez determinujg nasza
zdolnos¢ do oceny sprawczosci i potencjatu,
a zatem stanowig podstawe do podejmowania
decyzji politycznych.

Mozna by¢ pewnym, ze wiele przysztych decyzji
dotyczacych bezpieczenistwa i odpornosci
Polski bedzie podejmowanych pod wptywem
wymienionych powyzej uprzedzen i dyspozycji
heurystycznych. W procesach politycznych
obecne bedg analogie historyczne, myslenie

Pomorski Thinkletter nr2(21)/2025

KONGRES

OBYWATELSKI

grupowe, efekt kosztu utopionego,
stereotypizacja czy réznice osobowosciowe

- w szczegdlnosci w konteks$cie nadchodzacych
zmian pokoleniowych wéréd decydentéw.

Wptyw uprzedzen poznawczych moze
nasilac sie wraz z pogtebiajaca sie
polaryzacja spoteczna. Polaryzacja wzmacnia
uprzedzenia i upolitycznia niemal kazdy
aspekt zycia publicznego, w tym kwestie
bezpieczenstwa narodowego. Dominujacy
etos ,kto nie jest z nami, jest przeciwko

nam”, konformizm polityczny i kulturowe
+~TKM” sprzyjaja mysleniu grupowemu, ktére
wypiera krytyczne i racjonalne podejécie do
podejmowania decyzji. Rbwnoczesnie wzrost
populizmu - z duzym prawdopodobieristwem
utrzymujacy sie w najblizszych latach

- bedzie sprzyjat uproszczonemu mysleniu

i krétkoterminowej perspektywie.

Wzrost samoswiadomosci naszych przywodcow
iich doradcow co do tego jaki wplyw majq na
nich uprzedzenia mentalne i kulturowe powinien
doprowadzi¢ do poprawy jakosci i skutecznosci
podejmowanych przez nich decyzji.

Bezpieczenstwo narodowe Polski stoi dzi$
przed najbardziej ztozonymi wyzwaniami
strategicznymi od pokolen. W obliczu tych
wyzwan, polscy liderzy i eksperci musza by¢
swiadomi psychologicznych i kulturowych
uwarunkowan proceséw decyzyjnych

- i Swiadomie ogranicza¢ czynniki utrudniajace
optymalne wybory. Tylko wtedy beda w stanie
podejmowac decyzje racjonalne, strategiczne

i skuteczne - odpowiadajace realiom

wspotczesnego Swiata. B
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