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StOWO NA OTWARCIE

Stawka wielkiej energetycznej transformagji............cccccccerrrrree. 14
Jan Maria Szomburg, Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwatego
zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest wiec koniecznoscia.
Polska, podobnie zalezna, nie moze wybrac innej sciezki bez ryzyka izolacji i utraty
konkurencyjnosci. Szczegdlnie w obecnych realiach geopolitycznych, gdy swiat odchodzi

od wspdlnoty wartosci na rzecz twardej gry intereséw, stawka nie jest decyzja ,czy”, lecz
JJjak"” przeprowadzi¢ transformacje energetyczna. W jaki sposéb maksymalnie efektywnie
wykorzystaé nasze zasoby i przetozy¢ ten proces na wzmocnienie pozycji kraju w nowym

porzadku Europy?

MYSLI STRATEGICZNE
— JAKA FILOZOFIA TRANSFORMACIJI?

Transformacja energetyczna - wielkie
wyzwanie, Wielka SZansa...........eennnnessssssssssssssssssssssssessen 18

Mitosz Motyka, Minister Energii

Polska stoi dzi$ przed jednym z najwiekszych wyzwan wspotczesnosci - transformacja
energetyczng, ktéra zdecyduje o bezpieczenstwie panstwa, konkurencyjnosci gospodarki

i jakosci zycia obywateli. To nie tylko zmiana miksu energetycznego, lecz modernizacja

o charakterze cywilizacyjnym. Naszym zadaniem jest wykorzystac te szanse tak, aby Polska
znalazta sie w gronie najwiekszych beneficjentéw tej przemiany. Jedli sie to uda, zapewnimy

dobrobyt i bezpieczenstwo energetyczne kolejnym pokoleniom Polek i Polakéw.



Potrzebujemy pragmatycznej polityki energetyczneij.............. 22

dr Wojciech Wrochna, Wiceminister Energii, Petnomocnik Rzadu

ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej

W obliczu rosngcych napiec geopolitycznych energetyka stata sie fundamentem
bezpieczenstwa panstwa. Polska, jeszcze niedawno uzalezniona paliwowo od Rosji, musi dzi$
tworzy¢ system oparty na tgczeniu réznych zrédet: atomu, OZE, wodoru oraz inwestowac

w rozwigzania podnoszace stabilnos¢ i elastycznos¢ systemu: nowoczesne sieci przesytowe,
magazyny energii etc. Kluczowy jest pragmatyzm - rbwnowaga miedzy ,czystoscig”
energii, jej ceng i bezpieczenstwem dostaw - oraz $wiadomos¢, ze konkurencyjnej energii
potrzebujemy juz teraz, a nie dopiero w potowie stulecia. Nowa infrastruktura powinna
jednoczesnie petnic funkcje tarczy chronigcej gospodarke i wzmacniajacej pozycje Polski

w regionie. Czy uda sie nam pogodzi¢ suwerennosc z europejska solidarnoscia i stac sie

liderem transformacji w Europie Srodkowo-Wschodniej?

Jak chroni¢ przemyst i miejsca pracy nie rezygnujac
z transformacji energetycznej?...... s 30

Krzysztof Bolesta, Wiceminister Klimatu i Srodowiska

Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiaja przed Polska i catg Europa powazne
wyzwanie: jak chroni¢ przemyst i miejsca pracy, nie rezygnujac z transformacji energetyczne;.
Kluczowe znaczenie maja tu obszary takie jak wsparcie sektoréw trudnych do dekarbonizacji,
bardziej asertywna polityka handlowa oraz rozwdj innowacyjnosci. Bez nich ryzykujemy nie
tylko uzaleznienie od importu czystych technologii, ale takze wzrost kosztéw energii i utrate
konkurencyjnosci wielu gatezi przemystu. Polska ma mocne atuty - silny przemyst wytworczy
i wykwalifikowanych pracownikéw - ktére moga uczynic nas liderem europejskiego clean

tech. Czy uda nam sie wykorzystac te szanse?



~Klopotliwa” transformacja energetyczna
- jak znalez¢ pragmatyczng droge? ..., 34

Daniel Yergin, Wiceprezes, S&P Global
Peter Orszag, Prezes i Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, Lazard
Atul Arya, Gtéwny Strateg ds. Energii, S&P Global

Globalne systemy energetyczne przechodza transformacje, ktéra jest rownie historyczna,
co niejednolita. Odnawialne zrodta energii bija rekordy rozwoju, ale ropa, wegiel i gaz
pozostajg gteboko ugruntowanymi elementami systemu. By¢ moze naszg sytuacje trafniej
opisuje zatem pojecie ,dodawania energii” niz ,transformacji energetycznej”? Droga

do emisyjnej neutralnosci okazuje sie znacznie bardziej ztozona niz przewidywano —
ksztattowana jest przez rosnace koszty, kruche tancuchy dostaw, napiecia geopolityczne
oraz pogtebiajaca sie przepas¢ miedzy Pétnoca a Potudniem w zakresie dostepu do energii
i rozwoju. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga pragmatycznego, wielowymiarowego
podejscia — takiego, ktére réwnowazy ambicje klimatyczne z realiami bezpieczehstwa,

dostepnosci i wzrostu gospodarczego.

KIERUNKI | MECHANIZMY TRANSFORMACIJI
- GLOSY LIDEROW GOSPODARKI

Energetyka, glupcze! - czyli dlaczego cena pradu
zdecyduje o przysztosci EUropy....eeeeeeee. 49

Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

W dekade przebudowalismy system elektroenergetyczny — moc zrédet odnawialnych
jest juz wieksza niz weglowych, powstaty dziesiatki tysiecy nowych linii przesytowych

i dystrybucyjnych, a polski rynek energii zostat w petni zintegrowany z europejskim.
Dotarlismy do mety? Nie — za nami dopiero krétki odcinek transformacyjnego maratonu.
Teraz zaczynaja sie zmiany, ktére zdecyduja o tym, czy Polska i cata Unia Europejska
pozostana konkurencyjne na globalnym rynku. Jedno jest pewne - bez taniego pradu

zostaniemy w tyle.



Bezpieczenstwo energetyczne i dekarbonizacja
- strategiczna sciezka Grupy ORLEN do 2025 roku.......... 55

Witold Literacki, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu, Orlen S.A.

Transformacja energetyczna to jedno z najczesciej omawianych wyzwan i szans dla polskiej
oraz unijnej gospodarki. Cho¢ dekarbonizacja i obnizanie emisji s nadrzednymi celami

Unii Europejskiej, transformacja musi stuzy¢ zaréwno celom klimatycznym, jak i naszym
narodowym interesom — zwiekszaniu konkurencyjnosci i bezpieczenstwa energetycznego.
Dazenie do neutralnosci klimatycznej do 2050 r. w ramach pakietu Fit for 55 wymaga od
przedsiebiorcéw wdrozenia nowych strategii i modeli biznesowych. To wyzwanie stanowi dla
nas, jako Grupy ORLEN, szanse na budowanie nowoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki, ktdra

gwarantuje bezpieczenistwo i dalszy rozwo;j.

Energetyka jadrowa - fundament transformagji............cc......... 59

Marek Woszczyk, Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jadrowe

Budowa elektrowni jgdrowej to niezwykle wazny projekt infrastrukturalny, ale przede
wszystkim strategiczna decyzja wyznaczajaca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma
zapewnic stabilne zrodto energii, ktére uzupetni rosngcy udziat OZE w miksie energetycznym.
To inwestycja wzmacniajgca bezpieczenstwo energetyczne panistwa i gwarantujgca
przewidywalnos¢ dostaw w czasach geopolitycznej niepewnosci. Jednoczesnie otworzy
przestrzen dla udziatu krajowych firm i rozwoju nowych kompetencji technologicznych.

Czy atom stanie sie impulsem do modernizacji catej gospodarki?



Od centralizacji do decentralizacj
- nowy paradygmat energetyKi ... 65

Piotr Gornik, Prezes Zarzadu, Fortum Polska

Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierat sie na centralnym modelu -
wielkoskalowych jednostkach wytwoérczych, z ktorych energia przesytana byta do odbiorcow
koncowych. Dzi$ model ten staje sie nieaktualny, poniewaz otoczenie technologiczne,
spoteczne i klimatyczne wymusza zupetnie nowe podejscie — zdecentralizowane, cyfrowe

i odporne.

Hybrydowe OZE - czyli jak wspierac rozwéj gospodarczy
i budowa¢ stabilnos¢ na odnawialnych zrédtach....... 70

Renata Krol-Gtowacka, Dyrektorka Generalna, Grupa GreenArt

Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne Zrédta energii stajg sie
istotnym elementem bezpieczenstwa kraju. W nadchodzacych latach coraz wieksze znaczenie
moga zyskiwa¢ hybrydowe projekty taczace wiatr, fotowoltaike i magazyny energii. Cho¢
bazuja na zrédtach zaleznych od pogody, pozwalajg zwiekszy¢ stabilnos$¢ catego systemu.

W jaki sposéb? Czy wiasnie takie modele moga wkrétce stac sie standardem i fundamentem

transformacji?

Gaz ziemny w transformacji energetycznej Polski:
filar bezpieczenstwa i elastycznosci systemu.........en. 75

dr Stawomir Hinc, Prezes Zarzadu, GAZ-SYSTEM S.A.

Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim
bezpieczenstwa - gospodarczego, spotecznego i geopolitycznego. Polska, budujac nowa
infrastrukture gazowa i przygotowujac sie do tworzenia krajowego systemu przesytu wodoru,
staje sie aktywnym uczestnikiem europejskich przemian. Od powodzenia tych dziatan

zalezy nie tylko stabilnos$¢ systemu energetycznego, lecz takze konkurencyjnos¢ gospodarki

i poczucie bezpieczenstwa obywateli.



Transformacja energetyczna - konieczny
KOSZt roZWOju gOSPOAArCZEQGO.............ccceuwreermermersesssssesssssssssssssssssssssssssssssssasees 82

prof. Marta Postuta, pierwsza Wiceprezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Transformacja energetyczna, ktéra poczatkowo byta projektem klimatycznym

i gospodarczym, stafa sie dzi$ jednym z gtéwnych filaréw bezpieczenstwa panstw. Globalne
kryzysy, wojna w Ukrainie, rosngca rywalizacja technologiczna i potrzeba stabilnych
dostaw energii sprawiaja, ze wyscig w zakresie inwestycji w czysta energie nabiera tempa.
Polska, po latach zaniechan, przyspiesza, dywersyfikujac Zrédta energii i finansowania.
Skala wyzwan jest ogromna - liczone w bilionach ztotych nakfady na modernizacje sieci,
OZE i nowe technologie - ale réwnie wielka jest szansa: budowa odpornego systemu,

ktéry nie tylko sprosta wymaganiom klimatycznym, lecz takze wzmocni konkurencyjnos¢

i bezpieczenstwo kraju.

KONTEKST EUROPEJSKI - JAKIE WNIOSKI
DLA POLSKIEJ POLITYKI TRANSFORMACYJNEJ?

Nowa architektura systemu elektroenergetycznego
EUrOPY @ iNt@r@S POISKi.............cooovvvvevveevevreesevssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees 89

Robert Tomaszewski, Dyrektor Departamentu Strategii, PSE

Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposéb funkcjonowania systeméw
elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnaca rola zrédet odnawialnych, decentralizacja
wytwarzania oraz integracja rynkéw w ramach Unii sprawiaja, ze operatorzy systemow
przesytowych musza wyjs¢ poza tradycyjna role straznikdw stabilnosci systeméw
energetycznych. Staja sie architektami nowego fadu energetycznego - odpowiedzialnymi

za bezpieczenstwo, odpornosc i strategiczny rozwdj infrastruktury, ktéra zadecyduje

o konkurencyjnosci gospodarek i pozycji poszczegolnych krajow w europejskiej energetyce.

Jak wykorzysta¢ te zmiany dla rozwoju Polski?



Energetyczna uktadanka w Europie Srodkowej
— jak te puzzle UHOZYCY ...t 93

Agata Ltoskot-Strachota, Koordynatorka projektu,Energia w Europie”,
Osrodek Studiéw Wschodnich

Transformacja energetyczna w Europie Srodkowej to co$ wiecej niz odpowiedz na cele
klimatyczne. W coraz wiekszym stopniu powinna ona réwniez zapewnia¢ bezpieczenstwo,
odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarek. Takie wyzwania jak koniecznos$¢ odejscia

od rosyjskich surowcédw, czy dekarbonizacja wymagaja integracji, dialogu i wspdtpracy

z sgsiadami oraz regionalnych koalicji skoncentrowanych na poszczegélnych, wspéinych
interesach. Moze to zwieksza¢ przestrzen dla pragmatycznego wspoétksztattowania

unijnych regut gry. Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie potaczenie intereséw klimatycznych
z narodowymi i regionalnymi priorytetami rozwojowymi oraz wypracowanie dopasowanego

do nich i lokalnych uwarunkowan srodkowoeuropejskiego modelu transformacgji.

ZASADNICZE PYTANIA | DYLEMATY

Dekarbonizacja, bezpieczenstwo, koszty
— wielki energetyczny trylemat............eeeeeseesne. 100

dr Artur Kopijkowski-Gozuch, Dyrektor, Narodowe Centrum Analiz Energetycznych

Transformacja energetyczna w Polsce staje sie jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych
nadchodzacych dekad. Jej powodzenie zalezy od umiejetnego pogodzenia trzech celéw:
bezpieczenstwa dostaw energii, dekarbonizacji oraz zapewnienia akceptowalnych kosztéw
dla odbiorcéw. Wymaga to nie tylko inwestycji w OZE, atom i magazyny energii, lecz takze
(a raczej gtébwnie) odpowiedzialnego i elastycznego zarzadzania systemem i realistycznego

podejscia do roli wegla i gazu w okresie przejsciowym.

ETS2 - Jak madrze i pragmatycznie do niego podejs¢?....... 111
Robert Jeszke, Z-ca Dyrektora ds. Zarzagdzania Emisjami 10S-PIB,

Kierownik KOBIZE, Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami

Wdrozenie ETS2 to jedno z najwiekszych wyzwan spoteczno-gospodarczych nadchodzacej
dekady. Nowy system handlu emisjami podniesie koszty energii w polskich domach i firmach,
ale jednoczesnie moze stac sie impulsem do modernizacji, przyspieszenia transformacji
energetycznej i budowania odpornosci gospodarki. Od tego, jak go wprowadzimy, zaleze¢
bedzie nie tylko rachunek za paliwa, lecz takze nasze perspektywy rozwojowe, diugofalowe

bezpieczenstwo i zaufanie spoteczne. To swoisty ,egzamin dojrzatosci” dla naszego panstwa.



Koniecznos¢ restrukturyzacji gérnictwa

wegla kamiennego jako warunek bezpieczenstwa
energetycznego PANSTWA ... 119
Dr Janusz Steinhoff, b. Wicepremier i Minister Gospodarki RP

Prof. Andrzej Karbownik, b. Wiceminister Gospodarki RP

i Rektor Politechniki Slgskiej

Polskie gornictwo wegla kamiennego znalazto sie w gtebokim kryzysie - przy spadajacym
popycie, rosngcych kosztach i narastajacych stratach finansowych. Mimo miliardowych
dotacji z budzetu panstwa sp6tki branzy pograzaja sie w nierentownosci, a obecny model
zarzadzania okazuje sie nieskuteczny. W obliczu przyspieszajacej transformacji energetycznej
konieczne staje sie opracowanie realistycznego programu restrukturyzacji, ktéry pozwoli
ograniczy¢ koszty, dostosowac produkcje do potrzeb rynku i w sposéb spotecznie

odpowiedzialny zamkna¢ czes¢ kopaln.

Clean-tech - nowa szansa
na ucieczke Polski przed stagnacjq .........ccmmmmmmmmmmmmmmsssmsssssssssessenees 124

Marcin Korolec, Prezes, Instytut Zielonej Gospodarki

Clean tech staje sie dzi$ jednym z najwazniejszych pél globalnej rywalizacji gospodarczej.
Kto zbuduje wiasny przemyst czystych technologii, ten zapewni sobie konkurencyjnos¢,
bezpieczenstwo energetyczne i trwaty rozwdj. Dla Polski to nie tylko koniecznos¢ wynikajaca
z transformacji klimatycznej, ale tez szansa na zbudowanie nowego modelu gospodarki

- opartego na innowacyjnosci, eksporcie i wysokiej wartosci dodanej. Jest to szczegélnie

wazne dzi$ — w obliczu utraty dotychczasowych przewag.

Nie bedzie transformacji energetyczne;j
bez transformacji POPYtU .......crrerrrrsrsessssssssesnisssssssssssssssss 129

dr Adam B. Czyzewski, Gtéwny Ekonomista, Orlen S.A.

Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana miksu energetycznego i odchodzenie od
paliw kopalnych. Jej powodzenie zalezy w rownym stopniu od przemian spotfecznych - od
tego, czy konsumenci zaakceptuja i ,.kupig” nowe wzorce korzystania z energii. W regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej wyzwanie to jest szczegdlnie ztozone, bo naktada sie na proces
nadrabiania zapdznien gospodarczych, wyzsze koszty kapitatu oraz kwestie bezpieczenstwa
energetycznego. Skuteczna transformacja wymaga wiec dtugofalowej strategii taczacej

polityki spoteczne, innowacje technologiczne i odpowiednie ramy prawne.



PERSPEKTYWA SPOLECZNA | REGIONALNA

Transformacja energetyczna - jak nie podzieli¢
Polski na wygranych i przegranych?............mmmmmmmms 135
dr Kamil Lipinski, b. Kierownik Zespotu Klimatu i Energii, Polski Instytut

Ekonomiczny

Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie technologiczne i klimatyczne, lecz takze
test dojrzatosci polskiej gospodarki, panstwa i spoteczenstwa. Od sposobu, w jaki dzi$
zdefiniujemy nasze cele, priorytety i mechanizmy wsparcia, zalezy, czy nadchodzace zmiany
stana sie impulsem do modernizacji gospodarki w duchu solidarnosci, czy tez podziela
Polske na enklawy wygranych i przegranych. To moment, w ktérym potrzeba jednoczesnie
strategicznej wizji, konsekwentnej polityki gospodarczej i spotecznej, a takze odwagi, by
inwestowa¢ w technologie przysztosci i redukcje ubdstwa energetycznego — zanim koszt

zaniechania okaze sie wiekszy niz koszt dziatania.

Uczciwa transformacja regionéw weglowych
— JAK O 0SIQGNQCY ........ooccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 141

Ryszard Pawlik, Szef Biura w Brukseli, Polski Komitet Energii Elektrycznej

Transformacja energetyczna to jedno z najwiekszych wyzwan naszych czaséw — warunek
walki z kryzysem klimatycznym, ale tez budowania bezpieczeristwa, odpornosci gospodarczej
i zdrowia publicznego. Dla Polski i jej regiondw gérniczych oznacza koniecznos¢ gtebokiej
przebudowy modelu rozwoju, ktéra bedzie trwata dekady i wymaga ogromnych nakfadéw.
To proces, ktdrego powodzenie zalezy nie tylko od unijnych regulacji i finansowania, lecz
takze od tego, czy bedziemy potrafili potraktowac go jako szanse i zadbac o sprawiedliwos¢

spoteczna oraz zaangazowanie obywateli.

Energetyczna przysztosc¢ Polski rodzi sie na Pomorzu.......... 146

Mirostaw Kaminski, Prezes Zarzadu, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Pomorze staje sie sercem polskiej transformacji energetycznej - miejscem, gdzie powstanie
pierwsza elektrownia jgdrowa, gdzie zostana zlokalizowane setki turbin offshore i najwieksze
w kraju magazyny energii. To tutaj ksztatca sie przyszte kadry dla sektora nowoczesnych
technologii i OZE, rozwijaja innowacyjne technologie i rodza nowe branze, ktére moga

zapewnic regionowi pozycje lidera w Europie Srodkowej.
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Stawka wielkiej energetycznej

transformac;j

JAN MARIA SZOMBURG
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwatego
zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest wiec koniecznoscia. Polska,
podobnie zalezna, nie moze wybrac innej $ciezki bez ryzyka izolacji i utraty konkurencyjnosci.
Szczegolnie w obecnych realiach geopolitycznych, gdy swiat odchodzi od wspolnoty wartosci na
rzecz twardej gry interesow, stawka nie jest decyzja, czy’; lecz ,jak” przeprowadzi¢ transformacje
energetyczna. W jaki sposob maksymalnie efektywnie wykorzystac nasze zasoby i przelozy¢ ten

proces na wzmochienie pozycji kraju w nowym porzadku Europy?

Transformacja energetyczna jest dzi$ dla

nas kluczowym wyzwaniem, poniewaz Unia
Europejska — mimo korekt tempa i sposobu
realizacji — konsekwentnie zmierza w strone
gospodarki zeroemisyjnej. Ten kurs nie ulegnie
zmianie: modyfikowane moga by¢ szczegoty,
ale nie kierunek. Europa nie dysponuje bowiem
zasobami paliw kopalnych wystarczajacymi do
samodzielnego zaspokojenia swoich potrzeb,

a jednoczesnie nie ma instrumentéw militarnych
i politycznych, by trwale zabezpiecza¢ ich
import. W coraz bardziej podzielonym

i transakcyjnym porzadku miedzynarodowym

- w ktérym nawet sojusznicy czesto nie

kieruja sie juz kategorig wspdlnoty wartosci

- uzaleznienie od dostaw zewnetrznych staje sie
niebezpieczng staboscia.

W tych warunkach kazda préba obrania

przez Polske kursu odmiennego od unijnego
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musiataby zakonczy¢ sie izolacja i w efekcie

— utratg konkurencyjnosci. To Unia wyznacza dzi$
ramy nowego systemu energetycznego i buduje
wokét niego coraz gtebszg integracje panstw
cztonkowskich. Transformacja nie jest wiec
wyborem, lecz koniecznoscia. Pytanie zasadnicze
brzmi nie ,czy”, ale ,jak” ja przeprowadzic.

Nie ma tu miejsca ani na hurraoptymizm,
ani na lekcewazenie wyzwan. Podobnie jak
w biznesie — nadmierne inwestycje groza
nieproporcjonalnymi kosztami, a zbyt mate
naktady oznaczaja ryzyko opéznien, utraty
kompatybilnosci i konkurencyjnosci. Co
wiecej, polskie przedsiebiorstwa powinny
w jak najwiekszym stopniu uczestniczy¢

w podziale korzysci wynikajacych z ogromnych
wydatkéw na transformacje. Wtasnie

teraz musimy powaznie odpowiedzie¢ na

pytanie, jak najlepiej wykorzystac nasze
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zasoby i efekty synergii, by zbudowac jak
najsilniejszg pozycje Polski w nowym porzadku
energetycznym Europy.

Transformacja energetyczna to nie
wybor, lecz koniecznosé. Dla UE i Polski,

pozbawionych wtasnych surowcow, stawkq
jest uniezaleznienie sie w swiecie brutalnej gry

interesow. Pytanie nie brzmi , czy’; lecz,, jak”

zamienic ten proces w przewage i site.

Zasadnicze obszary wyzwan

Jak zatem skutecznie i efektywnie przeprowadzi¢
transformacje energetyczna w kierunku zrédet
neutralnych klimatycznie i srodowiskowo, dla
ktérych dostep do paliw nie jest problemem?
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba zmierzy¢
sie z szeregiem wyzwan. Kluczowych jest

piec¢ obszaréw:

Po pierwsze - bezpieczenstwo. Zyjemy

w warunkach wojny hybrydowej, ktéra w Polsce
przyjmuje postac aktéw sabotazu, dziatan
dezinformacyjnych czy préb destabilizacji
spotecznej. Kazdy krok uniezalezniajacy nas
od importu surowcow jest z perspektywy
Ros;ji i Biatorusi celem do torpedowania.
Nowa infrastruktura moze by¢ narazona
zaréwno na sabotaz fizyczny, jak i cyberataki.
Dlatego przyszty system energetyczny musi
by¢ odporniejszy.

Po drugie - niezawodnosé¢. Gospodarka

i spoteczenstwo potrzebujg stabilnego dostepu
do energii nie tylko w modelu docelowym, ale
réwniez na kazdym etapie zmian. Transformacja
nie moze rodzi¢ ryzyka przerw czy spadku

bezpieczenstwa dostaw - przeciwnie, dzieki

Stawka wielkiej energetycznej transformacji

inwestycjom powinna zwiekszac sie stabilnos¢
i elastycznos¢ systemu.

Po trzecie - koszty. Jesli wzrosng w sposéb
niekontrolowany, transformacja stanie

sie ciezarem, a nie motorem rozwoju.
Energia to krwiobieg gospodarki - jej
nadmierne ceny obnizg konkurencyjnos¢
przemystu i uderza w obywateli. Kluczowe
jest wiec optymalizowanie wydatkéw

tak, by nie przekroczy¢ progu spotecznej

i gospodarczej akceptacji.

Po czwarte — wlasny potencjat. Transformacja
musi stac sie szansg dla polskich przedsiebiorstw
i technologii. Import rozwigzan z zagranicy
jest czesto nieunikniony, lecz celem powinien
by¢ jak najwiekszy krajowy udziat — od
projektowania po wykonanie. To nie tylko
kwestia ekonomii, lecz takze autonomii
strategicznej i kontroli nad procesami
kluczowymi dla przysztosci panstwa.

Skuteczna transformacja energetyczna
wymaga réwnoczesnego pogodzenia
przynajmniej pieciu wymiarow:
bezpieczenstwa, niezawodnosci, kosztow,
wtasnego potencjatu i czasu. Tylko wtedy stanie
sie ona nie ciezarem, lecz dZzwigniq rozwoju

i Zrodtem sity Polski w nowym porzqdku
energetycznym Europy.

Po piate - czas. Nie mozemy ani zostac¢ w tyle,
ani przeinwestowac. Konkurencyjny dostep do
taniej i czystej energii musi by¢ zapewniany

na kazdym etapie transformacji, tak by polska
gospodarka nie znalazta sie w gorszej pozydji niz
jej europejscy partnerzy. Jednoczesnie trzeba

www.kongresobywatelski.pl
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Stawka wielkiej energetycznej transformacji

wypetnia¢ zobowigzania miedzynarodowe,
ktére — mimo korekt i rewizji - wyznaczaja
dtugofalowy kierunek catej wspélnoty.

Model rynku, synergie

i strategiczna stawka

Transformacja energetyczna nie jest zbiorem
odrebnych dziatarn w poszczegdlnych
sektorach. Jej powodzenie zalezy od

tego, czy uda sie jg przeprowadzié¢
systemowo — wykorzystujac synergie
miedzy elektroenergetyka, cieptownictwem,
transportem i przemystem. Rozdrobnione,
reaktywne decyzje podejmowane ,pod $ciang”,
gdy nie ma juz czasu na wybér najlepszych
rozwigzan, byty dotad naszg zmora. Dzi$ nie
mozemy sobie na to pozwoli¢. Skala wyzwan
wymaga koordynacji, przewidywalnosci

i dtugofalowej konsekwencji.

Nie mniegj istotne jest pytanie o docelowy model
rynku energii i architekture catego systemu.

To, jak uksztattujemy bodzce dla operatorow,
inwestoréw i konsumentéw, przesadzi o dynamice
inwestycji i kierunkach rozwoju. Czy rynek bedzie
premiowat innowacje, efektywnos¢ i stabilnos¢?
Czy stworzy przestrzen dla rozwoju krajowych
technologii i gtebszej integracji z europejskim
systemem? Odpowiedzi na te pytania musza pas¢
juz dzi$ — w przeciwnym razie proces transformagji

ugrzeznie w chaosie.
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Na koncu pozostaje pytanie zasadnicze: o co
tak naprawde gramy? Transformacja to nie
tylko odpowiedz na zmiany klimatyczne czy
dostosowanie sie do unijnych regulacji. To
walka o bezpieczenstwo energetyczne,
konkurencyjnos¢ gospodarki i miejsce
Polski w miedzynarodowych tancuchach
wartosci. To pytanie o naszg podmiotowos¢
w swiecie, ktéry na nowo uktada hierarchie

i zaleznosci.

Transformacja energetyczna to nie

zbior technicznych dziatan, lecz gra

o bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢

i podmiotowos¢ Polski w swiecie, ktory

na nowo uktada hierarchie. Moze stac sie
najwiekszym impulsem rozwojowym od czasu
wejscia do UE - albo trwatym ciezarem, jesli
zabraknie wizji i konsekwencji.

Stawka jest ogromna. Transformacja

moze stac sie najwiekszym impulsem
rozwojowym od czasu wejscia do Unii
Europejskiej — ale moze tez obrocic sie

w trwaty ciezar, jesli zabraknie wizji,
konsekwencji i umiejetnosci wykorzystania
wtasnych atutéw. Dlatego wtasnie dzis
potrzebujemy powaznej, strategicznej
debaty: jak wygrac te wielka gre. B

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBnGR

zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii Energetycznych

(2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa i Innowacje”.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025
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Transformacja

energetyczna — wielkie
wyzwanie, wielka szansa

Mitosz MoTyka
Minister Energii

Polska stoi dzi$ przed jednym z najwiekszych wyzwan wspoétczesnosci - transformacja

energetyczng, ktora zdecyduje o bezpieczenstwie panstwa, konkurencyjnosci gospodarki

i jakosci zycia obywateli. To nie tylko zmiana miksu energetycznego, lecz modernizacja

o charakterze cywilizacyjnym. Naszym zadaniem jest wykorzystac te szanse tak, aby Polska

znalazla sie w gronie najwiekszych beneficjentow tej przemiany. Jesli sie to uda, zapewnimy

dobrobyt i bezpieczenstwo energetyczne kolejnym pokoleniom Polek i Polakow.

Epokowe wyzwanie

Transformacja energetyczna jest jednym

z najwazniejszych proceséw cywilizacyjnych
stojgcych przed Polska. To nie tylko
modernizacja zrédet wytwarzania energii,
lecz takze gteboka zmiana gospodarcza

i spoteczna. Od niej zaleze¢ bedzie, czy nasz
kraj w nadchodzacych dekadach pozostanie
nowoczesny i konkurencyjny, czy tez ugrzeznie
w dawnych modelach rozwoju. Motywacje
sq rézne - od zobowiagzan klimatycznych,
przez rosnace ceny energii i ciepfa, globalng
rywalizacje o technologie, po potrzebe

Transformacja energetyczna to nie tylko
zmiana technologii, lecz cywilizacyjny
moment, ktory zadecyduje o pozycji Polski

w Europie i na swiecie.
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uniezaleznienia sie od paliw kopalnych.
Wszystkie sg zasadne i wzajemnie sie przenikaja.

Bezpieczenstwo jako warunek sukcesu

Nie sposéb méwic o transformac;ji
energetycznej bez odniesienia do kwestii
bezpieczenstwa. W niestabilnym geopolitycznie
Swiecie, w ktérym energia staje sie narzedziem
nacisku, Polska musi zbudowa¢ system odporny
i niezalezny. Oznacza to przede wszystkim
dywersyfikacje zrédet energii, rozwoj krajowych
zasobow odnawialnych i technologii jadrowych
oraz inwestycje w nowoczesne sieci zdolne
wytrzymac presje rosngcego zapotrzebowania
i zmiennosci dostaw.

Bezpieczenstwo to réwniez ochrona
przed ryzykiem blackoutéw i cyberatakow.
Nasza infrastruktura wymaga cyfryzacji
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i unowoczesnienia, by mogta reagowac na
dynamiczne zmiany w miksie energetycznym.
Sieci musza stac sie nie tylko przewodami
transportujacymi energie, lecz inteligentnym
systemem, zdolnym do integracji milionéw
mikrozrédet, magazynow energii i odbiorcow.

To inwestycja o ogromnej skali.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga odwagi

i determinacji w budowaniu nowych filaréw:
odnawialnych zrodet energii i atomu.

Nowy etap wegla

Nie sposob moéwic o polskiej energetyce bez
odwotania sie do wegla, ktéry przez dekady
stanowit jej fundament. Nadal pozostanie

on istotnym elementem miksu, szczegdlnie

w okresie przejsciowym, poniewaz zapewnia
stabilnos¢ i bezpieczenstwo dostaw. Trzeba
jednak mie¢ swiadomos¢, ze model oparty
wylacznie na weglu stopniowo sie wyczerpuje.
Wydobycie staje sie coraz drozsze, a utrzymanie
catego sektora wymaga znaczacych naktadéw
panstwa — srodkéw, ktére w coraz wiekszym
stopniu powinny wspiera¢ innowacje,
modernizacje sieci i rozwoj nowych technologii.

Korzysci z transformacji odczujemy wszyscy
- dlatego nikt nie moze zostac w tyle.
Wsparcie regionow gorniczych to fundament
sprawiedliwej transformacji.

Odpowiedzialna transformacja oznacza zatem
ewolucje: stopniowe ograniczanie roli wegla
przy jednoczesnym tworzeniu alternatyw

- programow przekwalifikowania, inwestycji

Transformacja energetyczna — wielkie wyzwanie, wielka szansa

w nowe gatezie przemystu i wsparcia dla
samorzadow, ktérych rozwdj oparty jest dzis na
gérnictwie. Zadna spotecznosé nie moze by¢
przegranym tego procesu.

Tempo zmian musi by¢ rozsadne

i kontrolowane, tak aby zapewniato
bezpieczenstwo energetyczne, stabilnos¢
systemu oraz przewidywalnos$¢ dla
pracownikéw i regionéw gérniczych.

Atom - stabilizator polskiego miksu

Transformacja nie moze opierac sie

wyltacznie na zrédtach odnawialnych,

ktore — mimo licznych zalet - cechuja sie
zmiennoscia. Dlatego Polska buduje nowy
filar bezpieczenstwa — energetyke jadrowa.
Duze elektrownie jadrowe beda podstawa
stabilnych dostaw od potowy lat 30.,

a rownolegle rozwija¢ bedziemy mate reaktory
modutowe (SMR), ktére moga szybciej
wesprzec proces odchodzenia od wegla.

Kluczowe jest, aby Polska nie pozostata
jedynie odbiorca technologii, lecz stata

sie aktywnym uczestnikiem jej rozwoju

- z udziatem krajowych firm, uczelni

i instytutéw badawczych. Energetyka jadrowa
to bowiem nie tylko zrédto energii, ale caty
ekosystem gospodarczy, zdolny stac sie

impulsem dla przemystu i innowacji.

OZE i sieci - serce transformacji
Najwieksza dynamike zmian przynosza
odnawialne Zrodta energii: fotowoltaika,
energetyka wiatrowa - zaréwno na ladzie,
jak i na morzu - biogazownie czy magazyny
energii. To technologie, ktére moga

w krétkim czasie znaczgco zmienic obraz

polskiej energetyki. Ich rozwéj wymaga

www.kongresobywatelski.pl
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jednak odwaznych decyzji politycznych,
przejrzystych regulacji i przyjaznego
otoczenia inwestycyjnego.

Barierg nie jest juz technologia, lecz czesto
infrastruktura i prawo. Dlatego priorytetem
staja sie inwestycje w sieci przesytowe

i dystrybucyjne oraz wprowadzenie regulagji
umozliwiajacych szybkie przytaczanie
nowych mocy odnawialnych. Polska nie moze
sobie pozwoli¢ na sytuacje, w ktérej tysigce
megawatow zielonej energii czeka w kolejce
do sieci, bo system nie jest gotowy na

jej przyjecie.

Spoteczny wymiar transformacji

Transformacja energetyczna to takze
ogromne wyzwanie spoteczne. Rosnace

ceny energii i ciepta dotykaja milionéw
gospodarstw domowych. Nie mozemy
dopusci¢ do tego, aby modernizacja sektora
odbywata sie kosztem oséb w trudnej sytuacji
ekonomicznej. Dlatego wprowadzamy
mechanizmy ostonowe, takie jak bony
cieptownicze, ktére pomoga najbardziej
potrzebujacym przejs¢ przez ten trudny czas.

Naszym celem jest jednak nie tylko tagodzenie
skutkéow podwyzek, lecz takze tworzenie
warunkéw do racjonalnego gospodarowania
energia. Transformacja musi is¢ w parze

z poprawa efektywnosci energetycznej,
termomodernizacjg budynkéw, edukacja
konsumencka oraz promocjg nowoczesnych
technologii w gospodarstwach domowych.
Kazdy obywatel moze stac sie uczestnikiem

i beneficjentem tej zmiany — prosumentem
wytwarzajacym energie, Swiadomym
uzytkownikiem dbajacym o oszczednosé

i efektywnosc.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025

KONGRES

OBYWATELSKI

Polska w Europie i na Swiecie

Transformacja energetyczna nie dzieje sie

w proézni. Cata Europa przechodzi podobny
proces lub cze$ciowo ma go juz za soba.
Jednoczesnie Swiat staje sie areng rywalizacji
o technologie i surowce. Polska ma szanse
stac sie liderem transformacji w Europie
Srodkowo-Wschodniej - pod warunkiem,

ze bedzie konsekwentnie rozwijac¢ swoje
kompetencje, wspotpracowac z partnerami

i odwaznie inwestowac.

Rola Polski moze polega¢ na tworzeniu
regionalnego centrum rozwoju nowych
technologii, hubu przesytowego energii
odnawialnej i jadrowej oraz na udowodnieniu,
ze sprawiedliwa i ambitna transformacja

jest mozliwa takze w panstwie o tak silnych
tradycjach weglowych. Wymaga to jednak
odwagi, wizji i determinacji - wartosci, ktore
powinny stac sie znakiem firmowym naszej
polityki energetycznej.

Wielka transformacja energetyczna

jest sprawdzianem dojrzatosci panstwa

i spoteczenstwa. Wygrajq jq ci, ktorzy
potqczq bezpieczenstwo z rozwojem, odwage
z odpowiedzialnosciq, wizje z konsekwencjq.
Polska musi by¢ w tej grupie.

Wielka szansa na nowoczesne panstwo

Transformacja energetyczna to ogromna
szansa modernizacyjna — impuls, ktéry
moze otworzy¢ nowe perspektywy rozwoju
przemystu, stworzy¢ tysigce miejsc pracy

w sektorach zaawansowanych technologii

i uczynic¢ Polske atrakcyjnym partnerem

w globalnych taricuchach wartosci.
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Jesli wykorzystamy te mozliwos¢, Polska stanie spotecznie. Jesli ja zmarnujemy - ryzykujemy
sie panstwem bezpiecznym energetycznie, pozostanie na marginesie globalnych
nowoczesnym gospodarczo i odpornym przemian. Na to nie mozemy sobie pozwoli¢. ®

O AUTORZE

Mitosz Motyka — Minister Energii. Absolwent Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Szkoty Lideréw Politycznych.
Aktywny spotecznie, w latach 2017-2023 petnit funkcje Prezesa Forum Mtodych Ludowcédw. Od 2019 roku Rzecznik
Prasowy oraz Sekretarz Rady Naczelnej Polskiego Stronnictwa Ludowego. Od 2024 Radny Sejmiku Wojewddztwa
Matopolskiego, gdzie petni funkcje Wiceprzewodniczacego Komisji Ochrony Srodowiska i Bezpieczenstwa
Publicznego. Od grudnia 2023 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska, gdzie odpowiadat za sektor

odnawialnych zrédet energii oraz elektroenergetyki.

www.kongresobywatelski.pl
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Potrzebujemy pragmatycznej
polityki energetycznej

DR WouciecH WROCHNA
Wiceminister Energii, Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetyczne;j

W obliczu rosnacych napiec geopolitycznych energetyka stata sie fundamentem
bezpieczenstwa panstwa. Polska, jeszcze niedawno uzalezniona paliwowo od Rosji, musi

dzis tworzyc system oparty na faczeniu roznych zrédek: atomu, OZE, wodoru oraz inwestowac
w rozwigzania podnoszace stabilnos¢ i elastycznos¢ systemu: nowoczesne sieci przesytowe,
magazyny energii etc. Kluczowy jest pragmatyzm - rownowaga miedzy ,,czystoscia” energii, jej
ceng i bezpieczenstwem dostaw - oraz sSwiadomos¢, ze konkurencyjnej energii potrzebujemy
juz teraz, a nie dopiero w polowie stulecia. Nowa infrastruktura powinna jednoczesnie petnic
funkcje tarczy chroniacej gospodarke i wzmacniajacej pozycje Polski w regionie. Czy uda

sie nam pogodzi¢ suwerennos¢ z europejska solidarnoscia i stac sie liderem transformacji

w Europie Srodkowo-Wschodniej?

Na ile, w Swiecie narastajacych napie¢
geopolitycznych, transformacja
energetyczna jest dzis nie tylko
projektem gospodarczym,

ale takze fundamentem
bezpieczenstwa panstwa?

Wojna w Ukrainie bardzo jednoznacznie
pokazata, ze bezpieczenstwo energetyczne

to w praktyce bezpieczernstwo panstwa

w najszerszym sensie - obejmujqce obronnos,

gospodarke, a nawet spojnosc spoteczng.

Transformacja energetyczna nie odbywa
sie w prézni. W ostatnich latach cata Europa

znalazta sie w wirze zmian, w ramach

ktorych energetyka jest jednym z gtéwnych
pdl geopolitycznej rywalizacji. Wojna

w Ukrainie bardzo jednoznacznie pokazata, ze
bezpieczenstwo energetyczne to w praktyce
bezpieczenstwo panstwa w najszerszym
sensie — obejmujgce obronnos¢, gospodarke,
a nawet spojnosc spoteczna.
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Geopolityka w oczywisty sposéb
przyspieszyta tez proces zmian. Jeszcze
kilkanascie lat temu mogto sie wydawag,
ze systemy energetyczne beda rozwijac
sie w przewidywalnym, stabilnym
kierunku i ze bedzie to przede wszystkim
kwestia requlowana mechanizmami

rynkowymi. Dzi$ widzimy, ze energetyka
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stata sie jednym z kluczowych elementéw
bezpieczenstwa. Polska odczuwa

to szczegdlnie, bo historycznie byta
uzalezniona od dostaw gazu i paliw

z Rosji, a cata infrastruktura byta temu
podporzadkowana. Koniecznos¢ jej
przebudowy to zatem ogromne wyzwanie
- kosztowne, ale otwierajagce nowe
perspektywy. Przyktadem jest koncepcja
hubu gazowego opartego m.in. na
dostawach amerykanskiego LNG, ktére
mogtoby by¢ transportowane dalej na
wschéd i potudnie Europy.

Nie mozemy czekac do 2045 roku, az energia
stanie sie w petni zdekarbonizowana i tania.

Jej konkurencyjnych cen potrzebujemy juz

dzis - i to wilasnie jest najwieksze praktyczne
wyzwanie, wynikajqce zarowno z geopolityki,

jak i zsamego procesu dekarbonizacji.

Jakie dodatkowe czynniki
zewnetrzne utrudniaja dzis te
transformacje i jak w takim otoczeniu
powinna dziata¢ Polska?

Globalne tancuchy dostaw surowcéw
energetycznych sa zaktécane przez kolejne
kryzysy - konflikt na Bliskim Wschodzie,
coraz ostrzejsza rywalizacje gospodarcza
i technologiczng USA i Chin, a takze
przez gwattowne zjawiska pogodowe
zwigzane ze zmiang klimatu. W takim
otoczeniu Polska nie moze ogranicza¢
sie do roli biernego obserwatora
trendéw. Potrzebujemy Swiadomego
budowania infrastruktury, ktéra bedzie
dziata¢ zaréwno jak tarcza ochronna, jak

i dzwignia wptywu.

Potrzebujemy pragmatycznej polityki energetycznej

Trzeba jednak pamieta¢, ze transformacja
energetyczna nie jest procesem linearnym
ani w petni przewidywalnym. Przez dtugi
czas wierzono, ze przejscie na odnawialne
zrédta energii i dekarbonizacje bedzie prosta
drogg prowadzaca przede wszystkim do
korzysci. | rzeczywiscie - tych korzysci jest
wiele - ale pojawity sie takze trudnosci,
ktoérych wczesniej nie doceniano lub ktérych
wystapienia sie nie spodziewano. Przyktadem
jest gaz, ktéry miat by¢ paliwem przejsciowym
stabilizujgcym system, a stat sie drozszy

i trudniej dostepny.

Koncepcja Unii Energetycznej opiera sie na
trzech filarach: czystej energii, taniej energii
i bezpiecznych dostawach. Te elementy
musza wspotistnie¢, a rbwnowaga miedzy
nimi jest kluczowa. Jednoczesnie, aby
zachowac¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki, nie
mozemy czeka¢ do 2045 roku, az energia
stanie sie w petni zdekarbonizowana i tania.
Potrzebujemy jej konkurencyjnych cen juz
dzi$ - i to wtasnie jest najwieksze praktyczne
wyzwanie, wynikajace zaréwno z geopolityki,
jak i z samego procesu dekarbonizacji.

Jakie konkretnie trudnosci ma Pan
na mysli, méwiac o wyzwaniach,
ktorych wczesniej nie bylismy

w petni Swiadomi? Co nowego
pojawito sie w tym procesie albo co
zostato niedocenione?

Przede wszystkim chodzi o wyzwania dla
rynku. Idgc w strone dekarbonizacji i szybko
zwiekszajac udziat OZE, doszlisémy do
momentu, w ktérym musimy zupetnie inaczej
patrze¢ na funkcjonowanie systemu. Nie
doceniali$my, jak gteboko zrédta odnawialne
ingeruja w modele pracy sieci. Widzimy dzis,
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ze powoduja one ogromne wahania cen na
rynkach spotowych - od ujemnych w ciggu
dnia, gdy mocno $wieci storice i wieje wiatr,
po bardzo wysokie wieczorem, w godzinach
szczytu. Stanowi to wyzwanie nie tylko
cenowe, ale i dla stabilnosci catego systemu.

Wysoki udziat OZE sprawia, ze zrédta stabilne
- takie jak elektrownie konwencjonalne

- pracujg coraz rzadziej, co zmienia ich
ekonomike. To z kolei wymusza tworzenie
systemow wsparcia, ktdére pozwolg im
utrzymac sie w gotowosci. Oczywiscie
mielismy swiadomos¢ tych zjawisk, ale

ich skala okazata sie znacznie wieksza,

niz sie spodziewano. Dodatkowym
problemem jest takze wzrost cen gazu,
ktory miat petnic role paliwa przejsciowego
i utatwiac transformacje. To wtasnie
niestabilna sytuacja na rynku gazu mocno
utrudnita przewidywania i jeszcze bardziej
skomplikowata cata sytuacje.

Ktore elementy infrastruktury
energetycznej uwaza Pan za
kluczowe w najblizszej dekadzie?
Ktore z nich powinnismy zrealizowac¢
w pierwszej kolejnosci?

Inwestycje w energetyce sa specyficzne

- wymagaja bardzo dtugiego procesu
planowania, duzych naktadéw finansowych
i skomplikowanej realizacji. Dlatego
potrzebujemy jasnej, dtugoterminowej
strategii. Jednoczesnie dynamika proceséw
gospodarczych jest obecnie tak duza,

ze musimy podchodzi¢ do wszystkiego
elastycznie i reagowac na biezaco, kierujac
sie pragmatyzmem. Ow pragmatyzm oznacza
przede wszystkim, ze nie mozemy nigdzie

przeinwestowad. Powinnismy rozwijac¢
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wszystkie elementy w sposéb spdjny

- inwestowac réwnolegle w energetyke
jadrowa, odnawialne zrédta energii i sieci
przesytowe. Kazdy z tych obszaréw ma
swojg role w systemie i kazdy jest dla
niego niezbedny.

Musimy by¢ pragmatyczni - nie mozemy
nigdzie przeinwestowac, lecz rozwijac
wszystkie elementy systemu w sposob spojny:
inwestowac rownolegle w energetyke jadrowg,
odnawialne Zrodta energii i sieci przesytowe.
Kazdy z tych obszarow ma swojq role

w systemie i kazdy jest dla niego niezbedny.

Energetyka jadrowa to czyste, stabilne zrédto
dyspozycyjne — kluczowe dla bezpieczenstwa
i stabilizacji systemu. Ma takze wymiar
geopolityczny, poniewaz budujemy je

z wiarygodnymi partnerami, co wzmacnia
stabilnos$¢ catego sektora. OZE to z kolei
szansa na obnizenie kosztéw energii, a tym
samym na zwiekszenie konkurencyjnosci
gospodarki. Sieci natomiast muszg by¢
rozwijane rownolegle, aby cato$¢ mogta
sprawnie funkcjonowac i aby mozliwe byto
bilansowanie rosnacego udziatu zrédet
odnawialnych. Kazdy z tych elementéw jest
wiec niezbedny, dlatego trudno wskazad
jeden absolutny priorytet — najwazniejsze jest
ich rownolegte i spojne rozwijanie.

W jaki sposob wprowadzaé energetyke
jadrowa do naszego miksu, aby caty
proces zakonczyt sie sukcesem?

Z jednej strony mamy sytuacje korzystna

- do momentu, gdy pierwsze elektrownie

jadrowe pojawia sie w systemie, dysponujemy
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jeszcze czasem na rozwoj i dostosowanie
infrastruktury towarzyszacej. Z drugiej
strony, stoi przed nami potezne wyzwanie:
musimy wypracowac taki ksztatt rynku, ktéry
pozwoli atomowi zajag¢ odpowiednie miejsce

w miksie energetycznym.

Budowa elektrowni jqdrowej wytqcznie jako

Zrodta rezerwowego dla OZE nie miataby
sensu. Atom musi petni¢ w systemie role

stabilnego, podstawowego Zrodta energii.

Chodzi o to, by znalazta sie w nim przestrzen
zaréwno dla OZE, jak i dla energetyki
jadrowej, a takze innych Zrédet - tak,

aby energia byta wytwarzana mozliwie
efektywnie i w jak najlepszej cenie za
megawatogodzine. Budowa elektrowni
jadrowej wytacznie jako zrédta rezerwowego
dla OZE nie miataby wiekszego sensu. Atom
musi petni¢ w systemie role stabilnego,
podstawowego zrédta energii. Dlatego
kluczowe jest nie tylko planowanie rozwoju
infrastruktury, co jest stosunkowo prostsze,
lecz przede wszystkim dyskusja o modelu
rynku energii. To zagadnienie jest szczegdlnie
trudne, poniewaz ksztatt rynku ustalany jest
na poziomie Unii Europejskiej, co wymaga
udziatu wszystkich panstw cztonkowskich

w tej debacie.

Jakie sg kluczowe aspekty tej debaty

w kontekscie polskiej sytuacji i planéw
budowy elektrowni jadrowych?

Przede wszystkim chodzi o dyskusje nad
systemem wsparcia dla pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej oraz nad ksztattem rynku
energii. Niezbedne jest wypracowanie takiego

Potrzebujemy pragmatycznej polityki energetycznej

modelu, w ktérym energetyka jadrowa

nie bedzie sprowadzana jedynie do roli
rezerwowego zrédta przy nadprodukgji
energii z OZE, lecz bedzie mogta pracowac
stabilnie i przewidywalnie. Czesto uzywa
sie w tym kontekscie pojecia baseload,
czyli Zrodta podstawowego — i rzeczywiscie
jest to optymalny scenariusz. Aby jednak
tak sie stato, potrzebne sg konkretne
rozwigzania w modelu rynku, ktére
zapewnig atomowi trwatg i stabilng
pozycje w miksie energetycznym.

Rozmawiajac o energetyce,
zazwyczaj koncentrujemy sie na
mocach wytworczych. Tymczasem,
jak Pan podkreslat, réwnie istotny
jest ,krwiobieg” systemu, czyli
sieci. Co w tym obszarze powinno
by¢ priorytetem?

Bez wzgledu na to, jakie zrédta wytwércze
zostang uruchomione w Polsce, ich

moc i potencjat beda bezuzyteczne

bez sprawnego i odpornego systemu
przesytowego i dystrybucyjnego. Dzi$
mamy do czynienia z sytuacjg, w ktoérej
sieci w wielu regionach kraju stajg sie
waskim gardtem rozwoju energetyki

- szczegdlnie odnawialnej. Coraz
czesciej inwestorzy muszg czekac na
warunki przytaczenia, poniewaz obecna
infrastruktura nie jest w stanie przyjac
kolejnych gigawatéw mocy.

Modernizacja sieci oznacza nie tylko
wymiane przestarzatych linii i stacji,

lecz takze wdrazanie inteligentnych
systemow zarzadzania (smart grids), ktore
umozliwiaja monitorowanie obcigzenia

w czasie rzeczywistym, bilansowanie
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MocCy oraz reagowanie na awarie jeszcze
zanim spowodujg one przerwy w dostawach.

W kontekscie bezpieczenstwa panstwa
odpornos¢ sieci obejmuje réwniez zdolnos¢
do przetrwania atakdw cybernetycznych.
Wspodtczesne systemy energetyczne sg
nierozerwalnie zwigzane z infrastruktura
informatyczng - i to wtasnie ta sfera staje
sie jednym z gtdwnych celéw potencjalnych
dziatan hybrydowych.

Bez odpornych i inteligentnych sieci nawet
najlepszy miks energetyczny nie zapewni
bezpieczenstwa. Sieci to krwiobieg nowego
systemu - ich modernizacja jest warunkiem

powodzenia transformacji.

Jaka natomiast role w budowaniu
bezpiecznego systemu energetycznego
moga odegra¢ magazyny energii

i wodor?

Wzrost udziatu OZE w miksie energetycznym
jest nieunikniony, ale niesie ze sobg
wyzwanie: produkcja zalezna od pogody
wymaga elastycznych narzedzi bilansowania
systemu. Magazyny energii - od duzych,
bateryjnych, po elektrownie szczytowo-
pompowe - pozwalajag gromadzi¢ nadwyzki
w godzinach wysokiej generacji i oddawac je
w szczycie zapotrzebowania.

Wodér, w perspektywie dlugoterminowej,
bedzie miat coraz wieksze znaczenie jako
magazyn energii dtugookresowej, surowiec
dla przemystu i paliwo transportowe. Moze
by¢ jednym z filaréw bezpieczenstwa
energetycznego. Aby jednak tak sie stato,
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konieczne s3 inwestycje w infrastrukture
produkgcji (elektrolizery), a takze w systemy
przesytu i magazynowania.

Rozwdéj tych technologii powinien by¢
wspierany przez panstwo — poprzez
finansowanie pilotazy, tworzenie stabilnych
ram regulacyjnych i wtaczanie ich w krajowe
plany infrastrukturalne. W przeciwnym razie
Polska ryzykuje pozostanie w tyle w wyscigu
technologicznym, ktérego stawka jest nowy
model bezpieczenstwa energetycznego.

Polska ma ambicje, by stac sie centrum
energetycznym w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Jak wyglada obecnie nasza
pozycja w regionalnym uktadzie si{?
Potozenie geograficzne naszego kraju
sprawia, ze jest on naturalnym tacznikiem
miedzy systemami energetycznymi Europy
Zachodniej i Wschodniej. W ostatnich

latach ten potencjat zaczyna by¢ realnie
wykorzystywany: rozbudowali$my terminal
LNG w Swinoujéciu, uruchomilisémy gazociag
Baltic Pipe, powstaty nowe interkonektory

z Litwa i Stowacja, a kolejne sg w planach.

Polska ma szanse stac sie hubem
energetycznym Europy Srodkowo-
Wschodniej, dostarczajac bezpieczenstwo
nie tylko swoim obywatelom, lecz takze
panstwom regionu. To oznacza koniecznos¢
réwnolegtego myslenia o infrastrukturze

w dwéch wymiarach - jako zabezpieczeniu
dla rynku krajowego oraz jako instrumencie
polityki regionalnej. Kluczowa jest tu
réwnowaga: nadmierne podporzadkowanie
krajowej infrastruktury dostawom
eksportowym mogtoby w sytuacji kryzysowej

ostabi¢ nasze bezpieczenstwo.
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Jakie inwestycje sg kluczowe, aby
zbudowac taki hub i co to moze

nam da¢ w wymiarze gospodarczym
i negocjacyjnym?

W pierwszej kolejnosci nalezy mysle¢

o drugim terminalu ptywajacym

w Gdansku. Wazna jest takze dalsza
rozbudowa krajowej sieci przesytu gazu
wysokiego cisnienia, cho¢ w tym obszarze
mamy juz dzi$ duze mozliwosci — dziataja
interkonektory ze Stowacja i z Ukraina.
Dlatego w wiekszym stopniu niz sama
infrastruktura przesytowa kluczowe staje
sie stworzenie optymalnego modelu
kontraktowego. Chodzi o to, by Polska
mogta w ramach dtugoterminowych
kontraktéw kupowac gaz — na przyktad ze
Stanéw Zjednoczonych - i sprzedawac go
dalej partnerom w regionie, wykorzystujac
wiasng infrastrukture.

Bycie hubem to nie tylko mozliwos¢ eksportu
energii czy paliw. To takze rola ,,dostawcy
bezpieczenstwa” dla regionu - partnera,
ktory w momentach kryzysowych moze
wesprzec sqsiadow dostawami lub rezerwami
mocy. Takie mozliwosci wzmacniajq wpltyw
polityczny i budujq reputacje panstwa jako
odpowiedzialnego gracza.

Inwestycje infrastrukturalne w duzej
mierze zostaty juz zrealizowane, a drugi
terminal w Gdansku to projekt, o ktérym
powinnismy mysle¢ w kontekscie
zwiekszenia zdolnosci importowych.
Jednak to witasnie dtugoterminowy model
kontraktowy bedzie miat decydujace
znaczenie dla tego, czy Polska stanie

Potrzebujemy pragmatycznej polityki energetycznej

sie realnym hubem gazowym i waznym
graczem na rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Czy stworzenie takiego hubu moze
realnie wzmocni¢ nasza pozycje
negocjacyjng w Unii Europejskiej,

a takze wzgledem naszych sasiadow?
Jesli Polska stanie sie istotnym hubem
gazowym, nasza pozycja w regionie
wyraznie wzros$nie. Bedziemy postrzegani
jako centrum, przez ktére przechodza
kluczowe kierunki dostaw. Bycie

hubem to jednak nie tylko mozliwo$¢
eksportu energii czy paliw. To takze

rola ,dostawcy bezpieczenstwa” dla
regionu - partnera, ktéry w sytuacjach
kryzysowych moze wesprzec sgsiadéw
dostawami lub rezerwami mocy. Takie
mozliwosci wzmacniajg wptyw polityczny
i buduja reputacje panstwa jako
odpowiedzialnego gracza.

Co wiecej, jezeli w rozwéj tego systemu
zaangazuja sie polskie podmioty - takie jak
Orlen - to dzieki wiekszej skali zakupéw
réwniez one mogga zbudowac silng
regionalng pozycje. Rosngce wolumeny
oznaczajg wieksza site negocjacyjna

i mozliwo$¢ ksztattowania rynku, co istotnie

wzmocnitoby role Polski.

Chciatbym jeszcze poruszy¢
temat polityki klimatycznej Unii
Europejskiej — jak zintegrowac

z nig kwestie bezpieczenstwa
energetycznego Polski?

Transformacja energetyczna w Polsce
odbywa sie w kontekscie europejskich
zobowigzan klimatycznych. Celem jest

www.kongresobywatelski.pl
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ze zachowa prawo do ksztattowania wtasnego
miksu energetycznego i tempa transformacji.

systemu nie mogq zostac poswiecone na rzecz

zbyt szybkiej dekarbonizadji.

osiagniecie neutralnodci klimatycznej do
potowy stulecia, ale $ciezka dojscia do tego
punktu musi uwzglednia¢ warunki krajowe
i regionalne.

Bezpieczenstwo energetyczne i odpornosc
systemu nie mogg zosta¢ poswiecone na
rzecz zbyt szybkiej dekarbonizacji. Wymaga to
umiejetnego taczenia zrédet niskoemisyjnych
z mocami stabilnymi, utrzymania
infrastruktury gazowej jako elementu
przejsciowego, a takze rozwoju nowych
technologii przyjaznych dla klimatu, ktére
beda dostepne w przewidywalnych cenach.

Polska, jako panstwo frontowe NATO

i UE, ma dodatkowy argument: polityka
klimatyczna musi by¢ kompatybilna z polityka
bezpieczenstwa. Nie mozemy uzalezniaé

sie od importu technologii, surowcéw

czy komponentéw z krajow, ktére moga
wykorzystywac je jako narzedzie nacisku.

Na ile w polityce energetycznej
powinnismy stawiac na
samowystarczalnos¢, a na ile mozemy
opierac sie na europejskiej solidarnosci?
Transformacja energetyczna w skali Unii
Europejskiej wymaga wspotpracy i solidarnosci
- szczegdlnie w obliczu kryzyséw, takich

jak zaktécenia dostaw gazu, awarie sieci

czy przerwy w pracy elektrowni jadrowych.
Polska moze by¢ beneficjentem i jednoczesnie

gwarantem takiej solidarnosci, pod warunkiem
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Mechanizmy wspdlnych zakupéow
surowcow, koordynacji rezerw czy inwestycji
w transgraniczne projekty infrastrukturalne
moga wzmocni¢ odpornos¢ catej
Wspdlnoty. Kluczowe jednak jest, aby nie
prowadzity one do ograniczenia swobody
decyzji w zakresie wyboru technologii

i Zrédet wytwarzania. W tym kontekscie
Polska powinna promowac koncepcje
LSuwerennosci wspétdzielonej” - takiej,

w ktérej panstwa cztonkowskie korzystaja

z efektu skali i wzajemnego wsparcia, ale
zachowuja kontrole nad podstawami swojego
bezpieczenstwa energetycznego.

Polska powinna promowac koncepcje

»suwerennosci wspotdzielonej” - w ktorej

panstwa cztonkowskie korzystajq z efektu
skali i wzajemnego wsparcia, a jednoczesnie
zachowujq kontrole nad podstawami swojego
bezpieczenstwa energetycznego.

W jaki sposob zaangazowac spoteczenstwo
w transformacje energetyczna?

Zadna, nawet najlepiej zaplanowana
inwestycja, nie odniesie sukcesu bez akceptacji
spotecznej. Projekty infrastrukturalne - od
farm wiatrowych po elektrownie jagdrowe

- wymagajg transparentnej komunikacji

z mieszkarncami, uczciwego dialogu

i uwzgledniania lokalnych intereséw.

Dlatego Polska powinna rozwija¢ systemy
konsultacji i partycypacji spotecznej, ktére

z jednej strony umozliwia przyspieszenie
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procesow inwestycyjnych, a z drugiej — zaréwno technicznych, jak i menedzerskich
- zbuduja poczucie wspdtodpowiedzialnosci - do obstugi nowych technologii oraz
obywateli za transformacje. Waznym zarzadzania skomplikowanymi projektami
elementem jest réwniez przygotowanie kadr energetycznymi. l

O AUTORZE

dr Wojciech Wrochna — Wiceminister Energii, Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetyczne;j.
Prawnik i ekspert w dziedzinie energetyki oraz prawa europejskiego i gospodarczego. Specjalista w zakresie
konkurencji i regulacji, w tym pomocy publicznej i kwestii regulacyjnych, a takze inwestycji i transakcji pomiedzy
podmiotami dziatajagcymi na rynkach regulowanych. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Slaskiego oraz Prawa Miedzynarodowego, Europejskiego i Poréwnawczego na Uniwersytecie Roberta Schumana
w Strasburgu; uzyskat takze tytut LL.M. in European Litigation w Luksemburgu. Od blisko 15 lat doradza przy
strategicznych projektach inwestycyjnych w obszarze energetyki, OZE, energetyki jadrowej oraz wodoru. Wspiera
realizacje kluczowych inwestycji infrastrukturalnych w Polsce. Doswiadczenie zdobywat w instytucjach europejskich
i administracji publicznej. Jest wykfadowca akademickim, autorem artykutéw z zakresu prawa UE i prawa
energetycznego oraz wspétautorem komentarza do Traktatu ustanawiajacego Wspélnote Europejska oraz Prawa
Energetycznego.
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Jak chronic przemyst
| miejsca pracy nie rezygnujac
z transformacji energetycznej?

KRrzyszToF BOLESTA
Wiceminister Klimatu i Srodowiska

Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiaja przed Polska i cata Europa powazne
wyzwanie: jak chroni¢ przemyst i miejsca pracy, nie rezygnujac z transformacji energetyczne;j.
Kluczowe znaczenie maja tu obszary takie jak wsparcie sektoréow trudnych do dekarbonizacji,
bardziej asertywna polityka handlowa oraz rozwéj innowacyjnosci. Bez nich ryzykujemy nie
tylko uzaleznienie od importu czystych technologii, ale takze wzrost kosztow energii i utrate
konkurencyjnosci wielu gatezi przemystu. Polska ma mocne atuty - silny przemyst wytwérczy
i wykwalifikowanych pracownikow - ktére moga uczynic nas liderem europejskiego clean
tech. Czy uda nam sie wykorzystac te szanse?

Jak Polska moze znalez¢ rownowage
miedzy ambitnymi celami klimatycznymi
Unii Europejskiej a koniecznoscia ochrony
konkurencyjnosci przemystu i utrzymania
stabilnosci inwestycji?

Przede wszystkim musimy madrze wdrazaé
cele, ktore juz zostaty na poziomie UE
uzgodnione. Do 2030 r. zobowiazali$my sie do
redukcji emisji 0 55 proc., a takze do realizacji
konkretnych zadan gospodarczych, takich jak
petna bezemisyjnos¢ nowych samochodéw
osobowych od 2035 r., czy cele dla OZE

i efektywnosci energetycznej. Wszystko to
realnie wptywa na gospodarke. Dyskusja

o celach na 2040 rok juz sie rozpoczeta, ale
kluczowe jest, by w pierwszej kolejnosci
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zrealizowac to, co zostato wczesniej przyjete
— i zrobi¢ to w sposéb bezpieczny dla gospodarki.

Jak sprawi¢, by byto to mozliwe?
Pierwszym priorytetem powinno by¢ wsparcie
gatezi przemystu trudnych do dekarbonizacji

i elektryfikacji — takich jak stalowa czy
cementowa. Maja one przed sobg ambitne cele,
a uczestnicza w globalnych rynkach, szczegélnie
stal. Musza one otrzymac odpowiednie
instrumenty regulacyjne i finansowe, aby mogty
pozosta¢ w Europie. W przeciwnym razie istnieje
ryzyko przeniesienia produkgcji poza Unie, na
przyktad do Turcji, ktéra oferuje korzystne
warunki handlowe i mogtaby przeja¢ dostep do
unijnego rynku.
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Drugim elementem jest nowa polityka handlowa.
Zyjemy w warunkach duzej nieprzewidywalnosci
geopolitycznej i nie mozemy juz w takim

samym stopniu jak dawniej opierac sie na
dotychczasowych partnerach handlowych

i naiwnie ufa¢ w handel bez granic. Europa musi
nauczyc sie asertywnosci — odejs¢ od kurczowego
i niemal religijnego trzymania sie niskich cet,
ktére dominowaty w okresie globalizacji. Czasem
trzeba tupna¢ noga, a ostatnio wypadatoby to
robi¢ coraz czesciej. Tylko w ten sposéb mozna
skutecznie chroni¢ europejski przemyst.

Trzecim aspektem jest innowacyjnosé. W tym
obszarze mamy wcigz wiele do nadrobienia.
Szczegolnie w energetyce i szerzej — w polityce
klimatycznej — potrzebne jest zdecydowanie
silniejsze wsparcie dla innowacyjnych rozwigzan
i technologii.

Wsparcie przemystow trudnych do
dekarbonizacji, nowa - bardziej asertywna

- polityka handlowa oraz silniejsze

wsparcie innowacyjnosci to trzy kluczowe
elementy, ktore mogq zrownowazy¢ ambitne
cele klimatyczne z potrzebq ochrony
konkurencyjnosci europejskiego przemystu.

Na czym w praktyce powinna polega¢
asertywna polityka handlowa
w kontekscie transformacji energetyczne;j?

Chodzi o to, by na cele klimatyczne patrze¢ takze
przez pryzmat bezpieczenstwa i pochodzenia
technologii. Dotychczas polityka energetyczna

i klimatyczna byta realizowana w duzej mierze bez
uwzgledniania tego aspektu. Dzi$ istnieje jednak
ryzyko, ze import paliw kopalnych zastagpimy
importem technologii clean tech. W efekcie

Istnieje dzis ryzyko, ze import paliw
kopalnych zastgpimy importem technologii
clean tech. Moze sie wiec okazad, ze cho¢
uniezaleznilismy sie od ropy i gazu, stalismy
sie zalezni od dostaw paneli fotowoltaicznych
czy baterii. Aby uniknqgc takiego scenariusza,
potrzebujemy asertywnej polityki handlowej.

moze sie okaza¢, ze cho¢ uniezaleznilismy sie od
ropy i gazu, staliSmy sie zalezni od dostaw paneli
fotowoltaicznych czy baterii.

Dlatego konieczne jest wspieranie produkgji
wewnatrz Unii Europejskiej oraz tworzenie
mechanizméw ochronnych przed nieuczciwym
importem spoza Wspoélnoty. Asertywna polityka
handlowa to budowanie bezpieczenstwa nie tylko
poprzez dywersyfikacje dostaw, lecz takze przez
wzmacnianie wtasnych zdolnosci produkcyjnych
w obszarze czystych technologii przy skutecznej
ostonie narzedzi polityki handlowej. Europa musi
przestac wstydzic sie naktadania cet.

Jakie instrumenty na poziomie krajowym
moga pomac zapobiec ucieczce
energochtonnych gatezi przemystu z Polski
i z Europy?

Obecnie stosowane sa m.in. doptaty dla
przemystéw energochtonnych, ktére czesciowo
kompensuja wyzsze ceny energii. To jednak
rozwigzania dorazne, klasyczna kropléwka.
Kluczowe jest umozliwienie tym sektorom przejscia
na wyzszy poziom w tancuchu wartosci dodanej
oraz inwestowania w technologie zwiekszajace
konkurencyjnos¢ i zmniejszajace emisyjnosé.

Przyktadem jest przemyst stalowy, ktory
potrzebuje wsparcia w inwestycjach

www.kongresobywatelski.pl
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w technologie niskoemisyjne. W przypadku
przemystu cementowego niezbedne jest np.
wdrozenie technologii CCS', poniewaz rosnace
koszty uprawnien w systemie EU ETS — bez
takiej modernizacji — mogtyby doprowadzi¢ do
przeniesienia produkgji poza Europe. Dlatego
w Polsce pracujemy obecnie nad strategia CCS,
m.in. po to, by stworzy¢ przedsiebiorstwom

z tego sektora $ciezke rozwoju zgodna

z polityka klimatyczna.

Rozwazamy takze wdrozenie mechanizmu
Carbon Contracts for Difference — systemu
wsparcia, w ktérym panstwo doptaca do
okreslonego poziomu ceny emisji CO,.
gwarantujac pewien poziom zwrotu z inwestydji.
Jesli jednak cena emisji przekroczy ustalony
poziom, firma zwraca czes$¢ wsparcia. Mechanizm
ten zostat przetestowany m.in. w Niderlandach

i moze by¢ skutecznym narzedziem réwniez

w Polsce. Oczywiscie wymaga to dyskusji, takze
w kontekscie ograniczen budzetowych. Wciagz
jednak mamy do dyspozycji przychody z aukgji
EU ETS i warto zastanowic sig, jak najlepiej je
wykorzystac, aby wesprze¢ najbardziej zagrozone
sektory przemystu dajac im impuls inwestycyjny,
nie tylko kompensacje kosztéw.

Ktore sektory polskiej gospodarki

mozna juz dzis uznac za beneficjentow
transformacji energetycznej?

Dobrym przyktadem jest sektor baterii

i magazynow energii. Wystarczy spojrze¢ na
udziat w polskim eksporcie produktéw z jednej
tylko fabryki LG pod Wroctawiem, by dostrzec
ogromny potencjat tego obszaru. Pokazuje to, ze
nowy sektor clean tech w Polsce dynamicznie sie

1 Sekwestracji dwutlenku wegla, CCS (od ang. carbon
capture and storage), przyp. red.
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rozwija. Nasza gospodarka jest takze najwiekszym
producentem autobuséw elektrycznych

w Europie - to kolejny dowdd na to, ze mamy
mocne przykltady  wykorzystania szans
zwigzanych z transformacgja.

Naszq sitq jest przemyst wytworczy i zasoby
wykwalifikowanych pracownikow. Jesli uda

sie utrzymac te baze kompetencji i przestawi¢
produkcje na tory nisko- i zeroemisyjne, Polska
ma realnq szanse stac sie jednym z liderow
clean tech w Europie.

Ogdlnie rzecz ujmujac, nasza sitg pozostaje
przemyst wytwdrczy oraz zasoby
wykwalifikowanych pracownikéw. Jesli uda

sie utrzymac te baze fachowcédw i przestawic
produkcje na nisko- i zeroemisyjna, Polska ma
realng szanse stac sie jednym z lideréw clean tech
w Europie.

Jakie dziatania s podejmowane,

by zapewnic sprawiedliwa transformacje
w regionach uprzemystowionych

i energochtonnych?

Na razie w Polsce skupiono sie przede wszystkim
na regionach weglowych. Aby uzyska¢ dostep do
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, regiony
musiaty zadeklarowac osiggniecie neutralnosci
klimatycznej. Nie wszystkie sie na to zdecydowaty
- np. region lubelski nie ztozyt takiej deklaracji

i w konsekwencji nie korzysta dzi$ z tego
instrumentu. Srodki na transformacje sg wiec
alokowane, a projekty realizowane, ale wsparcie
obejmuje jedynie czes¢ kraju.

Sprawiedliwa transformacja powinna by¢ jednak

rozumiana szerzej i obejmowac  regiony
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przemystowe (nie tylko weglowe), w ktérych
dziatajg branze stojace przed koniecznoscia
gtebokich zmian. Dobrym przykfadem jest
sektor motoryzacyjny. Zaktady produkujace
silniki spalinowe, uklady wydechowe czy
skrzynie biegow wkrotce straca znaczenie,
poniewaz polityka unijna przesuwa caty rynek
w strone napedoéw elektrycznych. Produkcja
komponentéw do aut spalinowych pozostanie
wytacznie niszg obstugujaca rynek wtoérny.
Dlatego takze ten sektor wymaga mechanizmow
sprawiedliwej transformacji.

Dotychczas sprawiedliwa transformacja

w Polsce koncentrowata sie gfownie na
regionach weglowych. Powinna jednak
zostac rozumiana szerzej i obejmowac takze
regiony przemystowe, w ktorych branze -
takie jak sektor motoryzacyjny - stojq przed
koniecznosciq gtebokich zmian.

Podobnie wyglada sytuacja w przemysle ciezkim
- stalowym, cementowym czy ceramicznym

— ktére bedg potrzebowaty systemowego
wsparcia, by przejs¢ przez proces zmian. Musimy
podejs¢ do tego kompleksowo, mimo ograniczen

Jak chroni¢ przemyst i miejsca pracy nie rezygnujac z transformacji energetycznej?

budzetowych, a réwnoczesnie przekonac Unie
Europejska, ze na takie dziatania konieczne sg
dodatkowe $rodki finansowe.

Na ile proces transformacji klimatyczno-
-energetycznej jest w Polsce spotecznie
akceptowalny i jak mozna zwiekszy¢
poparcie wobec niego?

Dostepne badania pokazuja, ze Polacy generalnie
popierajg ambitna polityke klimatyczna, ale
problem pojawia sie przy pytaniu o che¢
poniesienia jej kosztéw. Innymi stowy — jestesmy
,za", o ile polityka klimatyczna jest postrzegana
jako bezkosztowa. To jednak niemozliwe, bo
transformacja energetyczna nieuchronnie wigze

sie z wydatkami.

Dlatego tak wazne sg dziatania komunikacyjne.
Spoteczenstwo musi rozumie¢, po co
wprowadzane sg zmiany i jakie przyniosa
efekty. Najlepszym sposobem jest méwienie
jezykiem korzysci, bo tych korzysci jest sporo:
nizsze rachunki dzieki oszczednosci energii,
nowe miejsca pracy czy wzrost gospodarczy
wynikajacy z rozwoju clean tech w Polsce

i Europie. Tylko pokazujac realne, odczuwalne
efekty, mozna przekona¢ obywateli, ze
transformacja ma sens. &l

O AUTORZE

Krzysztof Bolesta — Wiceminister Klimatu i Srodowiska. Mianowany urzednik Komisji Europejskiej, w ktorej

pracowat w latach 2004-2012 oraz 2020-2024. W latach 2000-2004 r. wspierat negocjacje akcesyjne oraz proces

dostosowywania sie Polski do wymagan UE w obszarach ,energia” oraz,,badania i rozwéj”. W latach 2012-2015 byt

Cztonkiem Gabinetu Politycznego dwdch Ministréw Srodowiska oraz Rady Nadzorczej Wojew6dzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie. Negocjator drugiego europejskiego pakietu energetyczno-

klimatycznego, Doradca Prezydenta COP19 (Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu).

W latach 2016-2018 petnit funkcje Dyrektora ds. Badan w centrum analitycznym Polityka Insight. Wspétzatozyciel

i Wiceprezes (2018-2020) Fundacji Promoc;ji Pojazdéw Elektrycznych. Uczestnik miedzynarodowych programéw

wymiany dla lideréw tj. programu Departamentu Stanu US oraz programu German-American Marshall Fund. W 2014 r.

odznaczony przez Prezydenta RP Srebrnym Krzyzem za zastugi dla umacniania i rozwoju integracji europejskiej.
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~Ktopotliwa” transformacja
energetyczna - jak znalez¢
pragmatyczna droge?

DANIEL YERGIN
Wiceprezes, S&P Global

PeTer ORszAG
Prezes i Przewodniczacy Rady Dyrektordéw, Lazard

ATuL ARYA
Gtéwny Strateg ds. Energii, S&P Global

Globalne systemy energetyczne przechodza transformacje, ktora jest rownie historyczna,

co niejednolita. Odnawialne zrodta energii bija rekordy rozwoju, ale ropa, wegiel i gaz pozostajq
gteboko ugruntowanymi elementami systemu. By¢ moze nasza sytuacje trafniej opisuje zatem
pojecie,,dodawania energii” niz, transformacji energetycznej”? Droga do emisyjnej neutralnosci
okazuje sie znacznie bardziej ztozona niz przewidywano — ksztattowana jest przez rosnace koszty,
kruche fancuchy dostaw, napiecia geopolityczne oraz pogtebiajacq sie przepas¢ miedzy Péinoca

a Poludniem w zakresie dostepu do energii i rozwoju. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga
pragmatycznego, wielowymiarowego podejscia — takiego, ktore rownowazy ambicje klimatyczne
zrealiami bezpieczenstwa, dostepnosci i wzrostu gospodarczego.

Ponizszy tekst jest ttumaczeniem artykutu opublikowanego w marcowo—kwietniowym numerze Foreign
Affairs’ uzupetnionym o uaktualnienia i dodatkowe uwagi przestane Redakcji przez Daniela Yergina
19.09.2025 r. Publikacja za zgodq Foreign Affairs. © Foreign Affairs.

1 Oryginalny esej jest dostepny pod adresem: https://www.foreignaffairs.com/guest-pass/redeem/xhwbwnNILjl.
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W 2024 roku globalna produkcja energii

Z wiatru i stoica osiggneta rekordowe
poziomy — takie, ktore jeszcze niedawno
wydawatyby sie niewyobrazalne. W ciaggu
ostatnich 15 lat, udziat tych zrédet w swiatowej
produkgcji energii elektrycznej wzrdst

z praktycznie zerowego poziomu do 15%,

a ceny paneli stonecznych spadty nawet

0 90%. To znaczacy postep w tym, co okresla
sie mianem transformacji energetycznej —
przejscia z obecnego miksu energetycznego,
zdominowanego przez paliwa kopalne, do
miksu niskoemisyjnego opartego gtéwnie na
zrodtach odnawialnych.

Jednak rok 2024 byt rekordowy takze pod
innym wzgledem — réwniez produkcja
energii z ropy i wegla osiaggneta historyczne
maksima. W dtuzszej perspektywie udziat
paliw kopalnych w globalnym miksie
energetycznym praktycznie sie nie zmienit
— 2 85% w 1990 roku do okoto 80% obecnie.
Innymi stowy, mamy do czynienia nie

tyle z ,transformacjg energetyczng’, ile

z ,dodawaniem energii” — rozwdj zrédet
odnawialnych nie powoduje zastapienia
tradycyjnych surowcéw energetycznych,

a jedynie do nich dofacza. Wraz z powrotem
Donalda Trumpa na urzad prezydenta
Stanéw Zjednoczonych priorytety ponownie
przesunety sie ostro w kierunku produkgji
energii konwencjonalnej, co jego administracja

nazywa elementem ,dominacji energetycznej”.

Nie tak miata przebiegac transformacja
energetyczna. Obawy o zmiany klimatyczne
wywindowaty oczekiwania szybkiego
odchodzenia od paliw kopalnych. Realia
globalnego systemu energetycznego zadaty
jednak ktam tym przes$wiadczeniom. Okazuje

sig, ze przejscie z systemu opartego w duzej
mierze na ropie, gazie i weglu na system
zdominowany przez energie wiatrowa,
stonecznga, technologie wodorowe, magazyny
energii i biopaliwa bedzie znacznie trudniejsze,
kosztowniejsze i bardziej ztozone, niz
poczatkowo zaktadano. Co wiecej, historia
wczesdniejszych transformacji pokazuje, ze nie
powinno to dziwi¢: kazda z nich byta réwniez
procesem ,dodawania”, a nie eliminowania

wczesniejszych zrédet.

Istotq przemian, jakie przechodzimy

w energetyce jest raczej ztozone ,dodawanie”
nowych zrédet energii niz ,,transformacja”

ku nowym jej zrodtom. Rekordowy wzrost
OZE naktada sie na rosnqce zuzycie ropy,
wegla i gazu. Pokazuje to, ze przebudowa
globalnego systemu energetycznego bedzie
procesem wolniejszym, drozszym i bardziej

wielowymiarowym, niz wczesniej sqdzono.

Co za tym idzie $wiat jest daleki od realizacji
(czesto powtarzanego) celu osiaggniecia do
2050 roku ,neutralnosci emisyjnej” — czyli
bilansu, w ktérym resztkowe emisje gazéw
cieplarnianych réwnowazone s3 ich usuwaniem
z atmosfery. Co wiecej, brakuje spéjnego
planu umozliwiajgcego osiggniecie tego

celu i mobilizacji sSrodkéw inwestycyjnych

w wymaganej skali. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna szacowata w 2021 roku, ze do
zrealizowania celu do 2050 roku, globalne
emisje gazéw cieplarnianych musiatyby spas¢
z 33,9 gigaton w 2020 roku do 21,2 gigaton

w 2030 roku. Tymczasem emisje poszty

w przeciwnym kierunku — osiggajac poziom

37,4 gigaton w 2023 roku — i nic nie wskazuje

www.kongresobywatelski.pl
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na to, by spadek o 40% w zaledwie siedem lat
byt mozliwy.

Inne dane réwnie wyraznie pokazuja

skale wyzwan. Administracja prezydenta
Bidena wyznaczyta cel, by do 2030 roku
pojazdy elektryczne stanowity 50% nowych
samochodow sprzedawanych w USA,

ale obecnie ich udziat wynosi zaledwie

10%, a producenci ograniczajg inwestycje

w elektromobilnos¢, notujgc wielomiliardowe
straty. Produkcja energii z morskich farm
wiatrowych w USA miata osiagna¢ do 2030 roku
poziom 30 gigawatéw, tymczasem z trudem
uda sie uzyska¢ do tego czasu 13 gigawatow.
Zmiany w polityce administracji prezydenta
Trumpa jeszcze bardziej pogtebiajg te
réznice, zwtaszcza w przypadku morskiej
energetyki wiatrowe;j.

Problemem sg nie tylko ogromne koszty —
liczone w bilionach dolaréw — i niepewnos¢
co do zrédet finansowania. Problemem jest
takze brak zrozumienia, ze cele klimatyczne
nie istniejg w prézni. Muszg wspdtistnied

z innymi priorytetami — od wzrostu PKB

i rozwoju gospodarczego, po bezpieczenstwo
energetyczne i redukcje zanieczyszczen
lokalnych. A na to wszystko naktadaja sie
jeszcze narastajace napiecia geopolityczne
zaréwno na linii Wschéd-Zachéd, jak i Pétnoc-

Potudnie.

Coraz bardziej oczywiste staje sie, ze zmiana
globalnego systemu energetycznego nie
przebiegnie liniowo ani w réwnym tempie.
Bedzie miata charakter wielowymiarowy

— inaczej rozwijajac sie w réoznych
czesciach Swiata, w réznym tempie,

z réznymi miksami paliw i technologii, pod
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wptywem konkurencyjnych priorytetow

i decyzji podejmowanych przez rzady oraz
przedsiebiorstwa. To wymaga ponownego
przemyslenia polityk i inwestycji w Swietle
ztozonych realiéw. Bo transformacja
energetyczna to nie tylko kwestia energii

— to proces przeprojektowywania

i przeprogramowania catej globalnej
gospodarki. Pierwszym krokiem jest
zrozumienie, dlaczego kluczowe zatozenia
dotychczasowej transformacji okazaty sie
btedne oraz zmierzenie sie z geopolitycznymi,
ekonomicznymi, politycznymi i materialnymi
ograniczeniami — zamiast zyczeniowego

ich ignorowania.

Transformacja bez precedensu

Sposob w jaki myslimy o transformacji
energetycznej w znacznym stopniu
uksztattowat sie w czasie pandemii COVID-19,
kiedy zarébwno popyt na energig, jak i emisje
dwutlenku wegla gwattownie spadty. Ten
gwattowny spadek wywotat optymizm, ze
system energetyczny jest elastyczny i moze
szybko sie zmieniac. Takie przekonanie znalazto
odzwierciedlenie w opublikowanej przez
Miedzynarodowg Agencje Energetyczna,

w maju 2021 roku, Mapie Drogowej ,Net Zero”,
zakfadajacej, ze dla realizacji celéw zaktadanych
na 2050 rok nie beda potrzebne zadne nowe
inwestycje w projekty zwigzane z ropa i gazem.
Takie podejscie uksztattowato dominujaca
wizje liniowej transformacji, w ktérej emisje

w wielu krajach osiggng poziom zerowy netto
do 2050 roku (a w niektérych panstwach,
takich jak Chiny - do 2060 roku, czy Indie - do
2070 roku).

To ambitne zatozenie zderzyto sie jednak

z ogromem wyzwahn i praktycznymi
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ograniczeniami zwigzanymi z zamiarem
catkowitej przebudowy energetycznych
fundamentéw globalnej gospodarki (o
wartosci 115 bilionéw dolaréw) w ciggu
zaledwie ¢wieréwiecza. Podstawowym celem
transformacji jest zastapienie obecnego
systemu energetycznego zupetnie nowym.
Tymczasem historia pokazuje, ze zadne zrédto
energii — w tym biomasa taka jak drewno

i odpady — nie zanikato globalnie w ujeciu
absolutnym przez dtuzszy czas.

Przeksztatcenie energetycznych fundamentow
globalnej gospodarki wartej 115 bilionow
dolarow w zaledwie kilka dekad nie ma
historycznego precedensu. Kazda wczesniejsza
zZmiana energetyczna byta procesem
dodawania nowych zrédet energii, a nie ich
zastepowania — dlaczego tym razem miatoby
bycinaczej? Globalny popyt na weglowodory
wciqz rosnie, napedzany zwtaszcza
zwiekszajqcymi sie potrzebami krajow
rozwijajqcych sie.

Pierwsza transformacja energetyczna
rozpoczeta sie w 1709 roku, gdy hutnik,
Abraham Darby, odkryt, ze wegiel jest ,bardziej
efektywnym srodkiem do produkgji zelaza”

niz drewno. Ta ,transformacja” zajeta jednak

co najmniej stulecie. Cho¢ XIX wiek okresla

sie mianem ,wieku wegla”, badacz energii
Vaclav Smil zauwaza, ze wegiel nie wyprzedzit
tradycyjnych Zrédet biomasy (takich jak drewno
czy resztki roslinne) az do poczatku XX wieku.
Ropa, odkryta w Pensylwanii w 1859 roku,

stata sie gtdwnym Zrédtem energii na Swiecie
dopiero w latach 60. XX wieku. Nie oznaczato

to jednak spadku globalnego zuzycia wegla —
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w 2024 roku byto ono trzykrotnie wieksze niz
w latach 60 poprzedniego stulecia.

Ten sam wzorzec obserwujemy dzis. Okoto
30% $wiatowej populacji wcigz korzysta

z tradycyjnej biomasy do gotowania, a popyt
na weglowodory nie osiggnat jeszcze szczytu,
ani nawet plateau. Udziat paliw kopalnych

w globalnym zuzyciu energii niemal nie zmienit
sie od 1990 roku, mimo ogromnego wzrostu
udziatu zrédet odnawialnych. W tym samym
czasie globalne zapotrzebowanie na energie
wzrosto o 70%.

Prognozy przewiduja wzrost $wiatowej
populacji w nadchodzacych dekadach o okoto
dwa miliardy ludzi, z czego wiekszos¢ przyrostu
przypadnie na globalne Potudnie. W Afryce —
kontynencie mtodym demograficznie, ktérego
udziat w $wiatowej populacji ma wzrosng¢

z 18% obecnie do 25% w 2050 roku — niemal
600 milionéw ludzi zyje bez dostepu do
elektrycznosci, a okoto miliarda nie ma dostepu
do czystych paliw do gotowania. Biomasa wcigz
stanowi tam prawie potowe zuzywanej energii.
W miare wzrostu populacji zapotrzebowanie

na zywnos¢, wode, schronienie, ogrzewanie,
oswietlenie, transport i miejsca pracy bedzie
rosna¢, generujac dodatkowe potrzeby
zapewnienia bezpiecznych i przystepnych
cenowo zrodet energii. Bez takiego rozwoju
gospodarczego presja migracyjna bedzie

tylko narastac.

Liczy sie gospodarka

Przeszte transformacje, takie jak przejscie

z drewna na wegiel, napedzane byty checia
poprawienia funkcjonalnosci i obnizenia
kosztow — zachetami, ktére nie wystepuja
w przypadku duzej czesci dzisiejszego

www.kongresobywatelski.pl
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systemu energetycznego. Skala planowanej
transformacji sprawia, ze bedzie ona niezwykle
kosztowna. Niepewno$¢ technologiczna,
polityczna i geopolityczna to czynniki, ktore
dodatkowo utrudniajg oszacowanie naktadéw
potrzebnych do osiggniecia do 2050 roku celu
Lnhet zero”. Jedno jest jednak pewne — koszty
beda ogromne.

Najnowsze szacunki Niezaleznej
Grupy Ekspertéw Wysokiego Szczebla

ds. Finansowania Dziatan na rzecz Klimatu?,

ktore postuzyty za punkt odniesienia podczas
szczytu klimatycznego COP29 w Azerbejdzanie,
wskazuja, ze globalne naktady na dziatania
klimatyczne powinny wynosi¢ 6,3-6,7 biliona
dolaréw rocznie do 2030 roku, a do 2035 roku
mogq wzrosna¢ nawet do 8 bilionéw. Oceniono
réwniez, ze kraje globalnego Potudnia beda
odpowiadaty za prawie 45% dodatkowych
potrzeb inwestycyjnych do 2030 roku,

a juz teraz nie nadazaja z ich finansowaniem,

szczegoblnie w regionie Afryki Subsaharyjskiej.

Na tej podstawie mozna oszacowac, ze
koszty transformacji energetycznej beda
stanowity do 2050 roku $rednio okoto

5% globalnego PKB rocznie. Jedli kraje
globalnego Potudnia zostang w duzej

mierze zwolnione z tych obcigzen, panstwa
globalnej Pétnocy beda musiaty wydawac na
ten cel okoto 10% swojego rocznego PKB —
w przypadku Stanéw Zjednoczonych to ponad
trzykrotnos$¢ wydatkédw na obronnos¢ i kwota
poréwnywalna z facznymi kosztami Medicare,
Medicaid i Social Security.

2 Ang. The Independent High-Level Expert Group on Climate
Finance.
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Te wyzwania finansowe odzwierciedlaja
wszechobecnos¢ paliw kopalnych

w nowoczesnej gospodarce — nie tylko

w postaci ropy i gazu, ale réwniez w produkgji
cementu, plastiku czy stali — oraz to, co Bill
Gates okresla mianem ,zielonej premii”, czyli
wyzszych kosztow technologii niskoemisyjnych
w poréwnaniu z tradycyjnymi rozwigzaniami.
Osiggniecie neutralnosci emisyjnej bedzie wiec
wymagato bezprecedensowej reorganizacji
globalnych przeptywéw kapitatu z P6tnocy

na Potudnie, w tym ogromnych inwestycji

w infrastrukture odnawialng, i to w momencie,
gdy — jak podaje Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy — 56% krajéw o niskich dochodach
jest ,na wysokim poziomie ryzyka zadtuzenia”.

Cho¢ w pewnym zakresie moga tu pomoc
innowacyjne mechanizmy finansowe, takie

jak wymiana dtugu na inwestycje w klimat czy
ochrone przyrody, to niskie ratingi kredytowe
wielu panstw rozwijajacych sie zniechecaja
inwestoréow zewnetrznych i podnosza koszty
kapitatu. W rezultacie to gospodarki rozwiniete
poniosg gtéwny ciezar finansowy transformacji.
Tymczasem réwniez tam zadtuzenie publiczne
znacznie wzrosto — $rednio przekracza dzi$
100% PKB, co jest poziomem nienotowanym od
czasow Il wojny Swiatowej i powaznie ogranicza
mozliwosci finansowania transformacji

z wydatkow publicznych.

Finansowanie z sektora prywatnego takze
napotyka bariery i niewiele wskazuje na to, by
dobrowolne decyzje inwestycyjne wystarczyty.
Bez odpowiednich zachet rynkowych, takich
jak bezposrednia lub posrednia wycena

emisji CO,, lub bez wymogdw regulacyjnych,
oczekiwanie, ze zarzadzajacy aktywami beda

samodzielnie kierowac srodki na inwestycje


https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2022/11/IHLEG-Finance-for-Climate-Action-1.pdf
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2022/11/IHLEG-Finance-for-Climate-Action-1.pdf
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2022/11/IHLEG-Finance-for-Climate-Action-1.pdf
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sprzyjajace transformacji sprawdzi sie tylko
w ograniczonym zakresie. Zarzadzajacy maja
bowiem obowiazek realizowa¢ cele wtascicieli
kapitatu, takich jak fundusze emerytalne czy
towarzystwa ubezpieczeniowe, a fundusze
ESG (inwestujgce w przedsiebiorstwa,

ktére uwzgledniaja kwestie Srodowiskowe,
spotfeczne i zwigzane z fadem korporacyjnym)
odnotowaty w ostatnich latach w Stanach
Zjednoczonych odptyw kapitatu (w zwigzku

z niezadowalajacymi wynikami).

Osiggniecie neutralnosci emisyjnej bedzie
wymagato bilionow dolarow inwestycji
rocznie, ogromnej redystrybucji kapitatu

z globalnej Potnocy na globalne Potudnie
oraz trudnych decyzji politycznych. Wysokie
koszty, rosnqce zadtuzenie i stabe bodzce
rynkowe czyniq te finansowq transformacje
jednym z najwiekszych wyzwan dla procesu
transformacji energetycznej.

Energetyczna niepewnos¢

Kolejnym wyzwaniem jest bezpieczenstwo
energetyczne, ktére do niedawna byto
niedoceniane. Cho¢ pandemia COVID-19
przestonita wiele innych probleméw, inwazja
Rosji na Ukraine i wynikajace z niej zaktocenia
na globalnych rynkach energii ponownie
uwypuklity znaczenie tego zagadnienia. Jeszcze
przed wojng, w listopadzie 2021 roku, rzad USA
siegnat do Strategicznej Rezerwy Ropy Naftowej,
by ztagodzi¢ to, co prezydent Joe Biden nazwat
~problemem wysokich cen paliw”. Od tego
czasu Stany Zjednoczone zuzyty niemal potowe
zasobow rezerwy, aby przeciwdziata¢ szokom
cenowym (cho¢ proces uzupetniania zapaséw

zostat juz czesciowo rozpoczety).
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Europejskie rzady, zaskoczone skalg kryzysu,
podjety wtasne dziatania. Gdy Rosja wstrzymata
eksport gazu ziemnego do Europy, kanclerz
Niemiec Olaf Scholz udat sie do Kanady, by
zabiegac o zwiekszenie dostaw surowca. Berlin
proponuje dzis miliardowe subsydia na budowe
nowych elektrowni gazowych, ktére maja
réownowazy¢ zmienng produkcje energii z wiatru
i stor\ca oraz zapewni¢ stabilne dostawy pradu.

Rzady nie moga pozwoli¢ sobie na przerwy
w dostawach, niedobory czy gwattowne
wzrosty cen energii. Dlatego bezpieczehstwo
i przystepnosc¢ energetyczna stajg sie
warunkiem spotecznej akceptacji dla
transformacji. W przeciwnym razie grozi

nam polityczny sprzeciw wobec polityk
energetycznych i klimatycznych — zjawisko
w Europie okre$lane mianem greenlash —
ktoérego wptyw wyraznie wida¢ w wyborach.

Te wyzwania stajg sie dla Europy coraz
powazniejsze z trzech powodow. Pierwszym
z nich sa trudnosci budzetowe, z jakimi boryka
sie wiele krajéw europejskich. Drugim jest
problem konkurencyjnosci i deindustrializacji,
na ktéry zwrécono uwage w raporcie Mario
Draghiego i ktéry doprowadzit do ozywionej
dyskusji na temat wptywu gospodarczego
polityki klimatycznej (jej kosztéw). Trzecim
powodem jest znaczny wzrost wydatkéw

na obronnos¢, ktéry zostat juz uzgodniony

i ktory bedzie réwniez wymagat ponownego
ustalenia przez rzady priorytetéw w zakresie
wydatkowania srodkéw, wtaczajac w to
dyskusje o zasadach przyznawania dotacji

i zachet wspierajacych czysta energie.

Ogolnie rzecz biorac, zapewnienie obywatelom

statego dostepu do energii i pradu jest kluczowe

www.kongresobywatelski.pl
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Bezpieczenstwo i dostepnosc energii to

kwestie nienegocjowalne — bez niezawodnych
i przystepnych cenowo dostaw transformacja

energetyczna naraza sie na sprzeciw spoteczny,

co czyni dalsze inwestycje w rope i gaz

nieuniknionym elementem dalszej drogi.

dla ich dobrobytu. Oznacza to jednak
koniecznos¢ uznania, ze ropa i gaz beda
jeszcze przez dtuzszy czas odgrywaty w miksie
energetycznym wieksza role, niz przewidywano
jeszcze kilka lat temu. Bedzie to wymagato
dalszych inwestycji zarbwno w wydobycie, jak

i w infrastrukture paliw kopalnych.

Nowy podziat

Najwiekszy nacisk na niezawodne i przystepne
cenowo zrodta energii ktadzie dzis swiat
rozwijajacy sie, w ktérym zyje 80% globalnej
populacji. To wtasnie tam wytania sie nowa

0$ podziatu P6tnoc-Potudnie — w podejéciu

do réwnowazenia priorytetéw klimatycznych
z potrzebami rozwojowymi. Ten rozdzwiek
staje sie kluczowym czynnikiem skfaniajgcym
do ponownego przemyslenia tempa i ksztattu
transformacji energetycznej.

Na globalnym Potudniu proces przechodzenia
na czysta energie konkuruje z pilnymi
potrzebami wzrostu gospodarczego, redukgji
ubostwa i poprawy zdrowia publicznego.

Tzw. trylemat bezpieczenstwa, dostepnosci

i zrbwnowazenia energetycznego wyglada tam
zupetnie inaczej niz w Stanach Zjednoczonych
czy Europie. Jak ujat to premier Malezji Anwar
Ibrahim, ,potrzebe transformacji” trzeba
réwnowazyc z ,potrzebg przetrwania, bo

musimy zapewnic, ze nasze obecne polityki
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beda sprzyjaty eliminowaniu ubdstwa poprzez
zapewnienie edukacji, opieki zdrowotnej

i podstawowej infrastruktury” i nie zostang
»Zniweczone przez dyktat innych, ktorzy nie
rozumiejg naszej sytuacji”.

Obecnie niemal potowa mieszkancéw krajow
rozwijajacych sie — trzy miliardy ludzi —
zuzywa rocznie mniej energii elektrycznej
na osobe niz przecietna amerykanska
lodéwka. W miare wzrostu zapotrzebowania
na energie etap ,karbonizacji” poprzedzi
.dekarbonizacje”. Gaz ziemny jest
rozwigzaniem tatwo dostepnym, a przy tym
lepszym od wegla i tradycyjnej biomasy,
ktérej spalanie powoduje szkodliwe
zanieczyszczenia powietrza w domach.

Cho¢ globalny popyt na rope ma ustabilizowad
sie dopiero w latach 30. XXI wieku, zuzycie gazu
ziemnego bedzie rosto co najmniej do lat 40.
Produkcja skroplonego gazu ziemnego (LNG)
ma wzrosna¢ do 2040 roku o 65%, co pozwoli
zaspokoi¢ potrzeby energetyczne Europy,
zastapic¢ wegiel w Azji i wesprze¢ wzrost
gospodarczy na globalnym Potudniu.

Preferencja dla wzrostu gospodarczego jest
wyraznie widoczna, na przyktad w najnowszym
budzecie Indii, gdzie okoto 75% energii
elektrycznej wcigz pochodzi z wegla. Minister
finanséw Nirmala Sitharaman zapowiedziata,
ze ,metody transformacji energetycznej”,

beda kfadty nacisk na kwestie zatrudnienia

i rozwoju gospodarczego w potaczeniu

z ,celami srodowiskowymi”. Podobne podejscie
wida¢ w Ugandzie, gdzie dochéd na osobe
wynosi 1300 dolaréw i planowana jest
wielomiliardowa inwestycja w rurociag z pol

naftowych nad Jeziorem Alberta do portu
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w Tanzanii, ktéra umozliwi sprzedaz ropy na
rynkach $wiatowych. Projekt postrzegany jest
jako motor rozwoju gospodarczego, jednak
spotkat sie z silng krytyka ze strony krajéw
rozwinietych, w tym Parlamentu Europejskiego.

Transformacja energetyczna oznacza
przeprojektowanie catej swiatowej
gospodarki. Szczegdlnie widoczne sg
napiecia miedzy Pétnocg a Potudniem

w kontekscie cet weglowych. Wiele panstw
globalnej Pétnocy, dgzac do redukgji emisji,
wprowadza bariery utrudniajace krajom
rozwijajacym sie korzystanie z tej samej
$ciezki rozwoju opartej na weglowodorach,
ktora same przeszty w drodze do dobrobytu.
Unia Europejska uruchomita pierwszy etap
Mechanizmu dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO, tzw. CBAM
(ang. Carbon Border Adjustment Mechanism),
ktory poczatkowo obejmuje stal, cement,
aluminium i nawozy, a z czasem rozszerzy sie

na kolejne towary.

Krytycy z globalnej Pétnocy wskazuja, ze
mechanizm moze by¢ nieskuteczny ze wzgledu
na ogromng ztozonos¢ fancuchéw dostaw

i trudnosci w doktadnym $ledzeniu emisji

w produktach importowanych. Z kolei przez
globalne Potudnie CBAM postrzegany jest jako
bariera rozwoju gospodarczego. Jak zauwazyt
Ajay Seth, sekretarz ds. gospodarki w Indiach:
»,Czy mozemy sobie pozwoli¢ na wyzsze

ceny przy poziomie dochodéw stanowigcym
jedna dwudziestg dochodéw w Europie? Nie,
nie mozemy”.

Dla wielu panstw rozwijajacych sie CBAM
i Ztozone, obcigzajace procedury raportowania
emisji wygladaja jak préba narzucenia im

wartosci i regulacji przez bogatsza czes¢ Swiata,
w momencie, gdy te kraje potrzebuja dostepu
do rynkoéw, aby rozwija¢ swoje gospodarki.

Transformacja energetyczna przebiega dzis

wzdtuz wyraznej linii podziatu Pétnoc-Potudnie.

Pilna potrzeba wzrostu gospodarczego,
redukcji ubostwa i zapewnienia dostepu do
energii w krajach rozwijajqcych sie czesto
przewaza nad priorytetami klimatycznymi,
czyniqc ,karbonizacje przed dekarbonizacjq”

nieunikniong rzeczywistosciq.

Asymetrie wida¢ rowniez w celach klimatycznych:
Chiny, Indie, Arabia Saudyjska i Nigeria
odpowiadaja za prawie 45% emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych z energia, a zadne

z tych panistw nie wyznaczyto celu neutralnosci
emisyjnej na rok 2050 — ich cele przypadaja

na 2060 lub 2070 rok. Co wiecej, cho¢ globalne
inwestycje w nowe elektrownie weglowe
spadaja, niemal cate 75 gigawatéw nowej
mocy weglowej budowanej w 2023 roku
zlokalizowane byto w Chinach. Indie maja

z kolei ambitny plan rozbudowy mocy
odnawialnych do 2030 roku do poziomu

500 gigawatéw (z obecnych 190 GW), ale
wymagatoby to gwattownego przyspieszenia
inwestycji, przy jednoczesnym przeznaczeniu
67 miliardéw dolaréw na rozbudowe krajowej
sieci gazowej w latach 2024-2030 i zwiekszeniu
mocy weglowych co najmniej o 54 gigawaty do
2032 roku.

Wielkie topaty

Globalna gospodarka w trakcie transformacji
zalezy od innej, rownolegtej zmiany — przejscia

od ,wielkiej ropy” do ,wielkich topat”. Oznacza

www.kongresobywatelski.pl
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to znaczacy wzrost wydobycia i przetwarzania
surowcow, napedzany ogromnymi inwestycjami
i rozszerzong skalg dziatalnosci przemystowe;j.
Jednoczesnie ztozono$¢ zwigzana z wydobyciem
i dostepnoscia kluczowych mineratéw staje

sie jednym z gtéwnych ograniczen tempa

transformacji energetycznej.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
prognozuje, ze globalny popyt na mineraty
niezbedne dla ,czystych technologii
energetycznych” do 2040 roku wzrosnie
czterokrotnie. Na czele listy znajduja sie takie
surowce jak lit, kobalt, nikiel, grafit oraz miedz.
Tylko w latach 2017-2023 zapotrzebowanie

na lit wzrosto o 266%, na kobalt 0 83%,

a na nikiel o 46%. Wedtug prognoz S&P,

w latach 2023-2035 popyt na lit zwiekszy sie

o kolejne 286%, na kobalt 0 96%, a na nikiel

0 91%. Pojazdy elektryczne wymagaja od
dwéch i po6t do trzech razy wiecej miedzi niz
samochody z silnikiem spalinowym, ale réwniez
magazyny energii, farmy wiatrowe na ladzie

i morzu, panele stoneczne oraz centra danych
pochtaniaja jej ogromne ilosci. Analizy S&P
wskazujg, ze globalna podaz miedzi do potowy
lat 30. musiataby sie podwoi¢, aby sprostac
obecnym planom osiggniecia neutralnosci
emisyjnej do 2050 roku. Scenariusz ten wydaje
sie jednak mato realny, biorac pod uwage, ze —
wedtug danych S&P, ktdre obejmuja 127 kopaln
uruchomionych na swiecie od 2002 roku —
stworzenie duzej kopalni zajmuje $rednio
ponad 20 lat, a w Stanach Zjednoczonych
$rednio az 29 lat.

Kolejng przeszkoda sg lokalne kwestie
srodowiskowe, spoteczne i polityczne oraz
wynikajacy z nich sprzeciw spoteczny.
Przyktadowo, Serbia w lipcu 2024 roku
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podpisata z Unig Europejska umowe dotyczaca
rozwoju projektu Jadar, ktory miatby zaspokoic
90% zapotrzebowania Europy na lit do
produkgcji baterii i pojazdéw elektrycznych.
Jednak juz w sierpniu tego samego roku
dziesiatki tysiecy protestujacych wyszty na
ulice Belgradu. Jeden z lideréw opozycji
nazwat projekt ,absolutnym zespoleniem
zielonej transformacji z autorytaryzmem”,
ostrzegajac, ze moze to otworzy¢ ,nowe drzwi
do neokolonializmu”. Protesty zjednoczyty
srodowiska ekologiczne i nacjonalistyczne,
dodatkowo podsycane dezinformacja podobna
do tej, ktora Rosja wykorzystuje w kampaniach
wptywu w Europie.

Przejscie od ,,wielkiej ropy” do ,,wielkich fopat”
jest nieuniknione, poniewaz technologie
czystej energii wymagajq bezprecedensowych
ilosci kluczowych mineratow. Dtugie cykle
realizacji projektow, lokalny sprzeciw i bariery
administracyjne grozq jednak powaznym
spowolnieniem samej transformacji, ktorq

wydobycie miatoby napedzac.

Podobne napiecia pojawiajg sie takze w innych
miejscach. Rok wczesniej w Panamie masowe
protesty doprowadzity do zamkniecia
dziatajacej kopalni miedzi, odpowiadajacej

za 5% PKB kraju. Jeden z lideréw protestow
ogtosit to zwyciestwem nad ,gigantyczng
bestig kapitatu wydobywczego” i wzorem

do nasladowania w innych panstwach.

W USA projekt wydobycia litu Thacker Pass

w Nevadzie, ktéry po zatwierdzeniu pozyczki
rzadowej o wartosci 2,26 miliarda dolaréw miat
rozpoczac produkcje w 2026 roku, spotkat sie

z silnym sprzeciwem ze wzgledu na obawy
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o wptyw na zasoby wodne i grunty rolne.
W efekcie osiggniecie petnej wydajnosci
przesunieto na 2028 rok.

W skrécie, rozwéj wydobycia mineratow
niezbednych do transformacji energetycznej
pozostaje w sprzecznosci z lokalnymi
uwarunkowaniami srodowiskowymi,
politycznymi, kulturowymi i zwigzanymi

z zagospodarowaniem przestrzennym oraz

z barierami administracyjnymi. Transformacja
energetyczna bedzie musiata znalez¢ sposéb na
zZmierzenie sie z tym wewnetrznym napieciem.

Zaburzenia konkurencji

Konkurencja geopolityczna stanowi kolejny
czynnik komplikujacy transformacje
energetyczng. Proces ten coraz bardziej
splata sie z mocarstwowa rywalizacja
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami
— i to nie tylko w kontekscie realizacji

celéw klimatycznych, lecz przede wszystkim

w obszarze ,zielonego fancucha dostaw”.

Chiny posiadaja juz dominujaca pozycje

w zakresie wydobycia oraz przetwoérstwa
surowcédw niezbednych do produkgji
infrastruktury dla branzy energii odnawialnej.
Odpowiadajg za ponad 60% globalnego
wydobycia metali ziem rzadkich (przy zaledwie
9% w USA) oraz ponad 90% ich przetworstwa
i rafinacji. Produkuja 77% swiatowego grafitu,
przetwarzaja 98% tego surowca, a takze
ponad 70% litu i kobaltu oraz niemal potowe
globalnych zasobéw miedzi. Pekin dazy do
dalszego umacniania tej dominacji w ramach
tzw. ,globalnego taricucha nowej energii”,
obejmujacego produkcje baterii, paneli
stonecznych i pojazdow elektrycznych, a takze

finansowanie infrastruktury energetycznej

Ktopotliwa"transformacja energetyczna — jak znalez¢ pragmatyczng droge?

w krajach rozwijajacych sie. Dzieki skali
dziatania i niskim kosztom Chiny postrzegaja
ten proces jako zintegrowang i szeroko
zakrojong strategie budowy przewagi

w sektorze zielonych technologii.

W latach 2000-2022 Panstwo Srodka udzielito
225 mld dolaréw pozyczek na projekty
energetyczne w 65 strategicznie istotnych
panstwach, z czego okoto 75% trafito na rozwdj
infrastruktury weglowej, naftowej i gazowej.

W latach 2016-2022 Pekin sfinansowat
globalnie wiecej projektéw energetycznych niz
jakikolwiek inny zachodni bank rozwoju, w tym
Bank Swiatowy.

Stany Zjednoczone, chcac chroni¢ wiasne
zielone fancuchy dostaw, odpowiedziaty
bezprecedensowymi inicjatywami polityki
przemystowej, duzymi inwestycjami oraz ctami
na import towaréw, w ktérych produkgji Chiny
dominuja — samochodéw elektrycznych,
paneli fotowoltaicznych i baterii. W grudniu
2024 roku Pekin zareagowat na te ograniczenia
i sankcje w sektorze potprzewodnikéw,
wprowadzajgc zakaz eksportu metali

ziem rzadkich do USA, uzasadniajac go

ich ,podwdjnym zastosowaniem” —

w technologiach odnawialnych oraz

w przemysle obronnym.

Narastajace napiecia moga spowolnic
wdrazanie technologii czystej energii,
zwiekszyc ich koszty i ograniczy¢ tempo
transformacji. Rzady prébuja teraz
~dywersyfikowac” i ,zmniejszac¢ ryzyko”
w tafncuchach dostaw. W praktyce
jednak okazuje sie to bardzo trudne ze
wzgledu na wysokie koszty, ograniczenia
infrastrukturalne, dtugi czas realizacji

www.kongresobywatelski.pl 43
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projektow oraz istotne bariery zwigzane

z procesami uzyskiwania zezwolen.

Rywalizacja wielkich mocarstw przeobraza
transformacje energetycznqg — dominacja Chin
w zakresie kluczowych surowcow i technologii
zielonej energii zderza sie z wysitkami USA

na rzecz zabezpieczenia i dywersyfikacji
taricuchow dostaw, co podnosi koszty,
spowalnia wdrazanie rozwiqzan i komplikuje

droge do niskoemisyjnej przysztosci.

Administracja Trumpa uczynita cta centralnym
elementem swojej polityki zagranicznej

i gospodarczej. Ksztatt dalszych dziatarn moze
zaleze¢ od tego jak zostang rozstrzygniete
kwestie prawne, tj. czy prezydent ma prawo
naktada¢ wzajemne cta bez zgody Kongresu.
Jednak ogdlnie rzecz biorac, wiekszos$¢
partneréw handlowych zdazyta juz zawrzeé
ze Stanami Zjednoczonymi przynajmniej
wstepne porozumienia regulujace kwestie cet.
Najwazniejszymi wyjatkami s Chiny i Indie.
W negocjacjach ze Stanami Zjednoczonymi
swoja dominacje w tancuchach dostaw

metali ziem rzadkich wykorzystaty na swoja
korzys¢ przede wszystkim Chiny i jak dotad
nie osiaggnieto zadnego trwatego, ogélnego
porozumienia. | to pomimo tego, ze to
wtasnie zresetowanie stosunkéw handlowych
z Chinami byto gtéwna przyczyna skupienia
sie administracji prezydenta Trumpa na

ustanowieniu nowego systemu cet.

Nagty wzrost zapotrzebowania

W ciggu ostatniego roku pojawito sie nowe
wyzwanie dla transformacji energetyczne;j:

zapewnienie odpowiednich dostaw energii
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elektrycznej w obliczu gwattownego

wzrostu globalnego zapotrzebowania. Jest

to efekt natozenia sie czterech czynnikdéw:
rosngcego popytu zwigzanego z transformacja
energetyczng (np. rozwéj elektromobilnosci),
powrotu produkgji przemystowej do krajéw
macierzystych i rozwoju zaawansowanych
technologii (np. pétprzewodnikow),
dynamicznego wzrostu energochtonnosci
kryptowalut oraz ogromnego zapotrzebowania
na energie w centrach danych napedzajacych

rewolucje sztucznej inteligencgji.

Niektore szacunki wskazujg, ze same centra
danych moga do 2030 roku zuzywac niemal 10%
produkgcji energii elektrycznej w USA, a jedna
z najwiekszych firm technologicznych otwiera
nowe tego typu centrum co trzy dni. Trendy
zwigzane z elektryfikacjg kaza przypuszczag,
ze zapotrzebowanie na energie elektryczna

w Stanach Zjednoczonych podwoi sie do

2050 roku. Juz teraz zuzycie pradu przewyzsza
wczesniejsze prognozy. PJM, operator
zarzadzajacy przesytem energii od lllinois po
New Jersey, niemal podwoit swoje prognozy
wzrostu miedzy 2022 a 2023 rokiem i ostrzega
przed ryzykiem niedoboréw jeszcze przed
koricem tej dekady.

Oznacza to, ze osiggniecie celu zeroemisyjnej
produkgji energii elektrycznej w USA do 2035 roku
bedzie znacznie trudniejsze, niz wydawato sie

w okresie spadku zapotrzebowania (podczas
pandemii COVID-19). Coraz bardziej oczywiste
staje sig, ze obok magazynoéw energii rbwniez gaz
ziemny bedzie odgrywat wieksza role w miksie
energetycznym niz przewidywano jeszcze dwa-
trzy lata temu. Produkcja na duza skale energii

z gazu emituje okoto 60% mniej dwutlenku wegla

na kilowatogodzine niz produkcja z wegla.
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Znaczenie gazu rosnie bardzo szybko.

W 2008 roku wegiel odpowiadat za 49%
produkgji energii elektrycznej w USA, a gaz

za 21%. Dzi$ te proporcje sie odwrocity —
udziat wegla spadt do 16%, podczas gdy

gaz odpowiada juz za prawie 45% produkgji.

W Kalifornii, bedacej liderem w promowaniu
odnawialnych zrédet energii, wiatr i storice
stanowig obecnie 27% lokalnej produkgji pradu,
podczas gdy 48% energii wcigz pochodzi z gazu
ziemnego. Nawet przy dynamicznym wzroscie
produkgji energii ze Zrédet odnawialnych gaz
ziemny bedzie jeszcze przez dtugi czas odgrywat
kluczowa role w zaspokajaniu rosngcego
zapotrzebowania na prad.

Rosnqgcy popyt na energie elektrycznqg —
napedzany elektryfikacjq, zaawansowangq
produkcjq, rozwojem centrow danych i sztucznq
inteligencjq — wyprzedza prognozy. W zwiqzku
ztym gaz ziemny pozostanie kluczowym
paliwem pomostowym w wytwarzaniu energii

znacznie dtuzej niz wczesniej przewidywano.

Wraz z rosngcg $wiadomoscia, ze to

dostawy energii elektrycznej beda gtéwnym
ograniczeniem w procesie rozwoju sztucznej
inteligencji, zdano sobie sprawe, ze to
taricuchy dostaw s3 istotnym ograniczeniem
dla produkcji energii elektrycznej. Wida¢ to
szczego6lnie w przypadku miedzi, co wyszto juz
przy okazji dyskusji wokot artykutu o ,wielkich
topatach™. Jak analizujemy w nowym badaniu

3 Zob. Yergin Daniel, The Age of Big Shovels, Project Syndi-
cate [dostep online: https://www.project-syndicate.org/
magazine/critical-minerals-metals-us-europe-china-by-
-daniel-yergin-2023-09].
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S&P ,Miedz w erze sztucznej inteligencji™,
dodatkowe zapotrzebowanie na miedz,
wynikajace z towarzyszacej transformacgji
energetycznej elektryfikacji, bedzie kolejnym
czynnikiem ograniczajacym ambicje zwigzane
z transformacja energetyczna.

Kompromisy transformacji

W ostatnich latach powstato wiele znaczacych
inicjatyw wspierajacych transformacje
energetyczng — od Inflation Reduction Act
w Stanach Zjednoczonych, przez Europejski
Zielony tad, po Dubai Consensus przyjety
podczas szczytu COP28, wzywajacy

do ,odchodzenia od paliw kopalnych

w sposéb sprawiedliwy, uporzadkowany

i zrbwnowazony”. Coraz wyrazniej jednak
widag, ze rzady i sektor prywatny musza
prowadzi¢ te transformacje réwnowazac
potrzeby w zakresie dostepu do energii, jej
bezpieczenstwa i przystepnosci cenowe;j.

Poza Stanami Zjednoczonymi inwestorzy,
decydenci i politycy muszg to robic

w srodowisku, w ktérym priorytety Biatego
Domu ulegty wyraznej zmianie — z nacisku na
odnawialne Zrédta energii na korzys¢ zrédet
konwencjonalnych. Pierwszym krokiem jest
zrozumienie charakteru kompromiséw i wyzwan,
jakie niesie ta transformacja. Jak mawiat
ekonomista John Maynard Keynes, nie nalezy
»ganic linii za to, ze nie jest prosta”. Transformacja
energetyczna to wiasnie linia, ktéra nie bedzie
prosta, lepiej wiec to zaakceptowac niz negowac.

Jednym z takich kompromiséw jest globalny
handel w czasach rosnacego protekcjonizmu
oraz wysitkdw rzadéw, by ,minimalizowac

4 W oryginale: Copper in the Age of Al.
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ryzyko” poprzez przenoszenie tancuchéw
dostaw blizej kraju lub do sojusznikéw.
Restrukturyzacja przeptywéw energii i popytu
wymusi w najblizszych latach trudne wybory
miedzy nizszymi kosztami z jednej strony

a dywersyfikacja i ochrong przemystu krajowego
z drugiej. Budowa farncuchéw dostaw, ktére
zapewnig zarowno postep transformacji, jak

i bezpieczenstwo energetyczne, wymaga
wspotpracy rzagdéw z sektorem prywatnym

w zakresie logistyki, infrastruktury, procedur
administracyjnych, przeptywu technologii,
finansowania i szkolenia pracownikow.

Wazne jest, aby te taricuchy dostaw byty
zréznicowane, a nie nadmiernie skoncentrowane
geograficznie. Oprocz przenoszenia czesci
produkcji do krajéw macierzystych, Stany
Zjednoczone i Unia Europejska powinny
rozwija¢ wspodtprace z sojusznikami w Azji.
Dywersyfikacja przyniostaby dodatkowg

korzys¢ — umozliwitaby krajom rozwijajacym
sie wtaczenie sie w nowe fancuchy dostaw jako
kluczowe wezty gospodarcze.

Kolejny kompromis dotyczy wydobycia

i przetwarzania surowcéw kluczowych dla
czystych technologii energetycznych. Obecnie
dtugie procedury administracyjne i regulacyjne
opdzniajg dostep do niezbednych mineratéw.
Inwestycje w nowe kopalnie czesto nie spetniaja
wymogow ESG, co ogranicza dostep do kapitatu
i prowadzi do powstawania kolejnych waskich
gardet. Potrzebne sg spojne kryteria, ktére
jednoczes$nie uwzgledniag kwestie Srodowiskowe

i przyspiesza inwestycje w nowe ztoza.
Droga do redukcji emisji nie ominie

krajéw globalnego Potudnia, bo to tam

zapotrzebowanie na energie rosnie najszybciej.
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Panstwa te stoja jednak przed ogromnymi
wyzwaniami w przycigganiu kapitatu, ktéry
umozliwitby odejscie od tanich, emisyjnych
zrédet energii, takich jak wegiel czy

biomasa. Projekty odnawialne wymagaja
bowiem duzych naktadéw poczatkowych,
dtugoterminowego planowania i stabilnosci
regulacyjnej, podczas gdy inwestycje w gaz
ziemny sg coraz czesciej odrzucane z powodoéw
ESG. Dlatego do zwiekszenia przeptywu
srodkéw do krajéw Potudnia konieczne jest
pofaczenie wielostronnego finansowania
grantowego z wiekszym zaangazowaniem
sektora prywatnego.

Transformacja energetyczna nie bedzie prostq
linig; wymaga trudnych kompromisow miedzy
kosztami, bezpieczenistwem a zrownowazonym
rozwojem, co oznacza potrzebe podejscia
pragmatycznego, dostosowanego do specyfiki
regionow, fgczqcego innowacje z dalszymi
inwestycjami w energetyke konwencjonalng.

Od czasu, gdy Abraham Darby, ponad

trzy wieki temu, zastapit drewno weglem,
innowacje technologiczne byty sitg napedowa
kazdej ewolucji w sektorze energetycznym.
Inwestycje w badania, rozwéj i wdrozenia
technologii czystej energii obnizyty koszty
energii stonecznej i wiatrowej. Dzis jednak
potrzebne sg nowe technologie nisko-

i zeroemisyjne, ktére wykraczajg poza
sektor elektroenergetyczny. W USA przyjete
podczas prezydencji Joe Bidena ustawy
takie jak Bipartisan Infrastructure Law, CHIPS
and Science Act czy Inflation Reduction

Act miaty na celu przyspieszenie rozwoju
OZE, elektromobilnosci oraz technologii
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innowacyjnych, w tym komercjalizacji
wychwytywania i skladowania dwutlenku
wegla, wodoru czy magazynowania energii na
duza skale. Zostaty one jednak ograniczone,
przeksztatcone lub wyeliminowane przez ,Big
Beautiful Bill” administracji D. Trumpa oraz
szereg dziatan regulacyjnych i politycznych.

Warte odnotowania jest ponownie

wysokie poparcie dla roli energii jadrowej,
zaréwno w odniesieniu do istniejgcych,

jak i zaawansowanych technologii, jako
niezbednego elementu strategii transformacji
i niezawodnosci. Widac¢ to w rosnacych
inwestycjach publicznych i prywatnych

w rozwoj technologii rozszczepienia i syntezy
jadrowej. Réwnolegle potrzebne sa inwestycje
w technologie, ktére dzis istniejg jedynie

w fazie koncepcji.

W teorii, obecna transformacja ma mie¢
zupetnie inny charakter od wczesniejszych —
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ma by¢ nie dodatkiem, ale petng przemiana.
W praktyce na razie jest to jednak bardziej
dodawanie nowych zZrédet energii niz
zastepowanie dotychczasowych. Skala

i zZtozonos$¢ wyzwan oznaczajq, ze proces nie
bedzie przebiegat liniowo: w ré6znych regionach
Swiata tempo zmian i miks technologii beda
sie rézni¢. To odzwierciedla ztozonos¢ systemu
energetycznego, stanowigcego fundament
wspotczesnej gospodarki globalnej. Wskazuje
tez, ze proces transformacji rozciggnie

sie na dtugie dekady, a dalsze inwestycje

w energetyke konwencjonalng pozostang jej

niezbednym elementem.

Transformacja nie bedzie prostg linig — bedzie
wymagata trudnych kompromiséw. Koniecznos¢
réwnoczesnego uwzglednienia potrzeb

wzrostu gospodarczego, bezpieczenstwa
energetycznego i powszechnego dostepu do
energii pokazuje, ze nieodzowna jest bardziej
pragmatyczna, elastyczna $ciezka zmian. l

O AUTORACH

Daniel Yergin - Wiceprezes S&P Global. Jeden z najbardziej uznanych na swiecie ekspertéw w dziedzinie energii,

geopolityki i gospodarki. Autor ksigzek The Prize: The Epic Quest for Oil, Money, and Power (za ktéra otrzymat Nagrode

Pulitzera), The Quest: Energy, Security, and the Remaking of the Modern World oraz najnowszej: The New Map: Energy,

Climate, and the Clash of Nations. Doradca rzadoéw i instytucji miedzynarodowych, wielokrotnie wyrézniany za wkfad

w analize globalnych trendéw energetycznych i bezpieczenstwa.

Peter Orszag - Prezes i Przewodniczacy Rady Dyrektoréw w Lazard. W latach 2009-2010 Dyrektor Biura Zarzadzania

i Budzetu (Office of Management and Budget) w administracji prezydenta Baracka Obamy. Wczesniej petnit funkcje

Dyrektora Biura Budzetowego Kongresu (Congressional Budget Office). Ekonomista i doradca polityczny, autor licznych

publikacji dotyczacych polityki fiskalnej, systemu ochrony zdrowia oraz dtugoterminowych wyzwan gospodarczych.

Atul Arya - Gtéwny Strateg ds. Energii, S&P Global. Ekspert w zakresie globalnych trendéw energetycznych,

transformacji energetycznej i strategii korporacyjnych. Doradza rzadom, instytucjom miedzynarodowym oraz firmom

w kluczowych kwestiach zwiazanych z energig i zmianami klimatu.
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Energetyka, gtupcze! - czyli
dlaczego cena pradu zdecyduje
o przysztosci Europy

GRzEGORZ ONICHIMOWSKI

Prezes Zarzadu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

W dekade przebudowalismy system elektroenergetyczny - moc zrédet odnawialnych jest juz

wieksza niz weglowych, powstaly dziesiatki tysiecy nowych linii przesytlowych i dystrybucyjnych,

a polski rynek energii zostal w pehni zintegrowany z europejskim. DotarliSmy do mety?

Nie - za nami dopiero krétki odcinek transformacyjnego maratonu. Teraz zaczynaja sie zmiany,

ktore zdecyduja o tym, czy Polska i cata Unia Europejska pozostana konkurencyjne na globalnym

rynku. Jedno jest pewne - bez taniego pradu zostaniemy w tyle.

To nie jest pierwsza ani ostatnia transformacja
energetyczna w historii. Przejscie od sity miesni
zwierzat i ludzi do maszyn napedzanych
paliwami kopalnymi, a nastepnie budowa
systemow energetycznych stanowity

kamienie milowe w rozwoju cywilizacji.

Dzi$ jestesmy w szczegdlnym momencie:
dokonuje sie kolejny przetom, w ktérym
energia elektryczna staje sie podstawowym
czynnikiem napedzajacym rozwdj gospodarki
i przemystu, a takze poprawe jakosci zycia
kazdego cztowieka. Tak jak zapotrzebowanie
na paliwa kopalne zbudowato potege wielu
nowozytnych panstw bogatych w surowce, tak
elektryfikacja na wielka skale daje szanse, by
stac sie zwyciezcg obecnej transformacji.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng
bedzie dynamicznie rosna¢ w praktycznie

Tak jak wegiel i ropa stworzyly potegi
przemystowe minionych epok, tak dzis

o przewadze gospodarczej zdecyduje tania

i powszechnie dostepna energia elektryczna.

kazdej gatezi przemystu, w transporcie,
cieptownictwie oraz w nowych,
energochtonnych branzach, z centrami
przetwarzania danych na czele. Komu uda
sie zintegrowac te sektory pod szyldem
efektywnego gospodarowania mozliwie
najtansza energia elektryczng, ten zapewni
swojej gospodarce skok technologiczny.

Putapki i paradoksy transformacji
energetycznej

Transformacja energetyczna ma swoje

putapki i paradoksy. Jednym z nich jest to,

www.kongresobywatelski.pl
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ze naprawde potrzebujemy energii

z OZE, ale nie obejdziemy sie bez zrodet
konwencjonalnych, ktére pracuja niezaleznie
od pogody. Mozna malowac trawe na zielono
i przekonywac, ze wypetnienie systemu
wiatrakami, panelami fotowoltaicznymi

i magazynami zapewni dostawy taniej

i bezemisyjnej energii bez spadku poziomu
bezpieczenstwa. Do takiej wersji probuje

sie nas przekonac w niektérych analizach, to
jednak dalekie od prawdy. Po uwzglednieniu
koniecznosci importu energii i okresowej
redukcji zapotrzebowania odbiorcéw dla
zapewnienia stabilnosci pracy systemu na

papierze wszystko moze wyglada¢ w porzadku.

Tyle ze zarzadzanie takim systemem bytoby
zadaniem tylko troche bezpieczniejszym od
gry w rosyjska ruletke — nie wspominajac

0 zwigzanych z tym kosztach.

Nie prébujmy zatem dekarbonizowac
energetyki za wszelka cene. Celem
transformacji nie jest bezrefleksyjne
zazielenienie na site kazdej megawatogodziny,
lecz zapewnienie jak najtanszej energii,

ktéra zawsze dotrze do odbiorcy w takiej
ilosci, jakiej potrzebuje. Ani sam gaz, ani

atom czy wegiel, ani samo OZE tego nie
zagwarantujg. Jedynym rozwigzaniem jest
dobrze przemyslany miks technologiczny,
ktory daje szanse elastycznego zarzadzania
systemem. Mijajg czasy bezrefleksyjnego
inwestowania w fotowoltaike i wiatraki, bez
przebudowy reszty gospodarki. Tak jak minety
czasy bezwarunkowej eksploatacji wegla (z
pominieciem kosztéw srodowiskowych).

W réznych publikacjach mozna przeczytac,
ze transformacje blokuja niedostatki sieci.

Ci, ktérzy nieco gtebiej wgryza sie w temat,
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za obiekt atakéw obierajg model rynku albo
zte prawo. | tu, i tu jest troche racji, ale takie
dyskusje pokazuja starg prawde: na kazde
ztozone, trudne pytanie przypada prosta,
jasna i catkowicie btedna odpowiedz. Préba
przerzucania sie odpowiedzialnoscia nie
doprowadzi nas do celu, czyli niezawodnych
dostaw taniej energii.

Transformacja energetyczna nie moze by¢
bezrefleksyjnym pedem ku dekarbonizacji - jej
prawdziwym celem jest stabilny miks zrodef,
ktory zapewni taniq i pewngq energie zawsze,

gdy jest potrzebna.

Koniec epoki wegla i rola miksu
energetycznego

Nasz punkt startu nie byt fatwy, ale mamy
powody do dumy. Gdy Polska wstepowata do
Unii Europejskiej, 98 proc. zapotrzebowania na
energie elektryczna zaspokajaty elektrownie
weglowe, ktére przez dekady umozliwiaty
budowe przemystu i rozwéj gospodarki. Ale ich
czas sie konczy. Surowiec jest na wyczerpaniu,
elektrownie nie sprzedajg juz energii po
konkurencyjnych cenach, a czes$¢ z nich dawno
powinna przejs¢ na emeryture ze wzgledu na
stan techniczny i nieakceptowalna emisyjnosc.
Niektore zreszta wtasnie z tych powodoéw

juz wkrétce zaczng wypadac z systemu.

W PSE wcigz obawiamy sig, by nie stato sie to
w sposéb niekontrolowany.

Co zatem nalezy zrobi¢? Wyobrazmy sobie
gospodarke jako system naczyn potgczonych,
tworzony przez rézne gatezie. Czescig tego
systemu jest energetyka, w ramach ktérej
funkcjonuja kolejne podsystemy ztozone
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Koniec epoki wegla wymaga uwaznego
bilansowania catego systemu - bo

w energetyce, jak w naczyniach potqczonych,
kazda zmiana pociqga za sobg konsekwencje

dla catosci.

z mniejszych elementéw. Zmieniajac jeden
element na inny — np. wprowadzajac
kilkadziesiat gigawatéw zrodet zaleznych od
pogody i wycofujac kilka gigawatéw zrédet
weglowych - musimy uwaznie sprawdzad, jak
zachowuje sie reszta systemu, i odpowiednio
reagowac. By¢ moze trzeba dopasowac inne
elementy albo doda¢ zupetnie nowe, ktére
zapewnia rownowage, a dotychczas nie

byty wykorzystywane. O czesci niezbednych
korekt wiedzieliSmy juz wczesniej, czesc¢
dopiero pojawia sie na horyzoncie. Blackout
w Hiszpanii i Portugalii byt ostrzezeniem dla

Europy, czym grozi kulawa transformacja.

Gaz, OZE i rynek mocy - jak zapewni¢
rownowage systemu

Na pewno potrzebujemy mechanizmu
mocowego, w ramach ktérego kontraktowana
jest moc, czyli gotowos¢ Zrédta do pracy ,na
zawotanie”. To rodzaj polisy ubezpieczeniowej
dajacej gwarancje, ze w systemie nie zabraknie
jednostek, ktérych praca nie zalezy od
pogody. Powiedzmy sobie szczerze — chodzi

o elektrownie gazowe, bo weglowych juz

nikt nie zbuduje, a pierwsze bloki jagdrowe
powstang najwczesniej za 10 lat. To zbyt
pézno, by zastagpi¢ wegiel, a i tak ich funkcja
w systemie bedzie inna - nie w perspektywie
kilku lat. Jednostki gazowe majg dostarczad
moc. ,Gazéwki” beda pracowad stosunkowo
rzadko i nie moga konkurowac z ceng energii

oferowang przez OZE. Te z kolei maja te

zalete, ze nie ponosza kosztéw paliwa ani
uprawnien do emisji. Zawsze wiec beda
oferowac najtansza energie. Tego argumentu
w gospodarce lekcewazy¢ nie wolno.

Mamy wiec paradoks. Jesdli nie da sie zarobic
na sprzedazy samej energii z elektrowni
gazowych, nikt nie bedzie ich budowat.
Jednoczesnie potrzebujemy ich, by

unikna¢ stopni zasilania i zwigzanych z tym
gigantycznych kosztéw dla gospodarki.
Mechanizm mocowy to rozwigzanie

tego problemu - dzieki niemu powstaje
bodziec do budowy nowych jednostek lub
utrzymania istniejagcych. Problem w tym,

ze juz wkroétce, w grudniu 2025 r., czeka

nas ostatnia aukcja w ramach istniejgcego
rynku mocy, funkcjonujgcego w Polsce od
2018 r. Co dalej? Na razie wiadomo niewiele
ponad to, ze w zasadzie kazde panstwo

w Europie chce miec jakas forme mechanizmu
mocowego. Doswiadczenia Polski pokazuja, ze
wynagradzanie jednostek konwencjonalnych
za samg gotowos¢ do pracy bedzie statym
elementem wspdtczesnej energetyki, ale
dotychczasowa formuta sie wyczerpata.
Potrzebujemy nie jednego rozwigzania, lecz
kilku powigzanych ze sobg mechanizméw

- jednego dla mocy wytwdrczych, innego

dla magazynoéw i jeszcze innego dla ustugi
redukcji zapotrzebowania. Musimy tez znalez¢
spos6b na madre potaczenie mechanizméw
mocowych w ramach UE, by optymalnie
wykorzystywac zasoby w skali regionalnej lub
catego kontynentu.

Kolejny punkt to dalszy rozwéj energetyki
odnawialnej, przede wszystkim wiatrowej
na ladzie, bo fotowoltaiki — biorac pod
uwage aktualne potrzeby — mamy w Polsce

www.kongresobywatelski.pl
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wystarczajaco duzo. Ladowe wiatraki sg
znacznie tansze w budowie niz morskie farmy,
a moga sktadac konkurencyjne wobec innych
zrodet oferty sprzedazy energii. W potaczeniu
z fotowoltaika i magazynami sprawig, ze
elektrownie gazowe czy ostatnie bloki
weglowe bedga pracowac rzadko, zuzywajac
mato paliwa i nie przyczyniajac sie do
nadmiernych emisji.

Zuzywac jak najwiecej zielonej energii

(bo jest tania i nie emituje CO,) i korzystac

z gazu tylko wtedy, gdy jest to niezbedne

(by nie popadac w uzaleznienie od jego
dostawcow) - taki powinien by¢ cel kazdej sity
politycznej w Polsce. To polska racja stanu.

Znacznie gorzej wyglada scenariusz,

w ktérym w kolejnych latach powstana

w Polsce elektrownie gazowe, ale nie

bedzie wystarczajaco duzo energii ze

zrédet odnawialnych, zwtaszcza ladowych,
wiatrowych. Wéwczas gazéwki beda pracowad
znacznie czesciej, a w efekcie nie spadng ani
ceny na rynku, ani emisje, a nasza zaleznos¢
od importu gazu gwattownie wzrosnie.
Dlatego tak wazne jest odblokowanie
potencjatu budowy ladowych wiatrakéw.
Zuzywac jak najwiecej zielonej energii — bo
jest tania i nie emituje CO, - i korzystac z gazu
tylko wtedy, gdy jest to niezbedne, aby nie
popada¢ w uzaleznienie od jego dostawcow
- taki powinien by¢ cel kazdej sity politycznej
w Polsce. To po prostu polska racja stanu.

Takze my - odbiorcy przemystowi i zwykli
obywatele — musimy nauczy¢ sie nowego
podejscia do korzystania z energii.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025

KONGRES

raN

OBYWATELSKI

@

To specyficzny towar, ktérego cena zmienia
sie kilkadziesiat razy dziennie, a réznice
miedzy najtansza a najdrozszg godzing
moga by¢ liczone w tysigcach ztotych za
megawatogodzine. Tych réznic nie widac
jednak na przecietnym rachunku za prad,
bo odbiorcy sg przyzwyczajeni do statej
ceny. Ten model warto skorygowa¢, bo bez
wykorzystania zmiennosci cen i dostosowania
do niej profilu zuzycia energii tracimy
okazje biznesowa - zaréwno jako odbiorcy
indywidualni, jak i przemyst. Aby korzysci

z elastycznej zmiany poboru energii byty jak
najwieksze, wszystkie sktadniki rachunku za
prad powinny by¢ wyceniane dynamicznie,
w zaleznosci od sytuacji w systemie,
odzwierciedlanej przez ceny na rynku
hurtowym. Sledzenie cen bedzie sie optaca¢
- nikomu nie powinno by¢ wszystko jedno,
czy za energie w danym momencie zaptaci
4000 zt/MWh, czy otrzyma wynagrodzenie
za zwiekszenie zuzycia, bo w konkretnym

momencie cena jest ujemna.

Zmian wymaga takze proces przytaczania
nowych Zrédet do systemu. Nie mozemy
rozbudowywac sieci w nieskornczonos¢

i ponad potrzeby, bo za inwestycje ptaca
odbiorcy - czyli kazdy z nas. Budowa
pojedynczej linii czy rozdzielni w stacji
wyltacznie po to, by przytaczy¢ niewielka
farme PV, nie broni sie ani ekonomicznie,

ani z punktu widzenia potrzeb systemu.

Bez mechanizméw mocowych i odblokowania
potencjatu lgdowych wiatrakéw transformacja
stanie sie kulawa - zamiast taniej, zielonej
energii grozi¢ nam bedq wyzsze koszty, wieksze
emisje i rosnqca zaleznos¢ od importu gazu.



KONGRES

raN @ Energetyka, gtupcze! - czyli dlaczego cena pradu zdecyduje o przysztosci Europy

OBYWATELSKI

Dlatego chcemy przejs¢ w strone podejscia
aukcyjnego, w ktérym inwestorzy
rywalizowaliby cena o przytacze. To mit, ze

w sieci nie ma miejsca dla OZE - to miejsce
jest po prostu zablokowane przez projekty-
zombie, ktore istnieja tylko na papierze,

a inwestorzy wcale nie spieszg sie zich
realizacja. Wystepowanie o dostep ,na zapas”
w wyniku aukcji przestatoby sie optacac.

Dzieki pozyskanym w ten sposéb srodkom
operator ograniczatby taryfe, co przektadatoby
sie na mniejsze rachunki. W dodatku naprawde
powstawatyby nowe zZrédta.

Energetyka to dzis front wojny hybrydowej
- od jej bezpieczenstwa i rozsqdnie
prowadzonej transformacji zalezy nie tylko
gospodarka, ale i przysztosc kolejnych
pokolen.

Wreszcie — dostep do danych. Operatorzy
musza wiedzie¢, ile doktadnie wynosi
zapotrzebowanie i produkcja energii we
wszystkich Zzrédtach. Tymczasem nie wiedza
tego w petni, bo czesc zrédet jest po prostu
nieopomiarowana, a dodatkowo nie ma
mozliwosci zdalnego sterowania ich praca.

To mroczna strona dynamicznego rozwoju
OZE z ostatnich lat — brak standardéw

i wymagan sprawit, ze wiekszos¢ instalacji

nie ma mozliwosci reagowania na biezace
potrzeby systemu. Byt to jeden z powoddéw
probleméw z przywracaniem normalnej pracy
systemu w Hiszpanii i Portugalii po blackoucie
w kwietniu 2025 r. - rozproszona energetyka
funkcjonowata poza jakgkolwiek kontrolg

i dziatata tak, jak zostata zaprogramowana, bez
uwzgledniania sytuacji awaryjnej.

Bezpieczenstwo energetyczne

w erze kryzysow i zagrozen

Na koniec - bezpieczehstwo we wszystkich
jego wymiarach. Musimy chroni¢
infrastrukture przed fizycznymi atakami,
spoteczenstwo przed dezinformacja

i skutkami kryzysow, a systemy
komputerowe przed cyberprzestepcami.
Energetyka to jeden z frontéw wojny
hybrydowej i nie mozemy odda¢ tutaj
pola, a przynajmniej nie powinnismy
utatwiaé zadania potencjalnym
przeciwnikom. Urzadzenia majace

wptyw na prace systemu powinny
przechodzi¢ proces certyfikacji pod katem
cyberbezpieczenstwa, uczestnicy rynku
muszg powaznie traktowac te zagrozenia

i posiada¢ zaawansowane zabezpieczenia,
a rébwnolegle nalezy budowa¢ swiadomos¢
obywateli i przygotowywac sie na

rézne scenariusze.

Proste hasto Billa Clintona ,Gospodarka,
gtupcze” z jego pierwszej kampanii
wyborczej wciaz jest aktualne. Dzi$

rozwdéj gospodarki w duzej mierze zalezy
od stabilnych dostaw taniej energii
elektrycznej w coraz wiekszych ilosciach.
Wybor sciezki, ktorg zrealizujemy te
potrzebe, w duzej mierze zadecyduje

o tym, jakie warunki gospodarcze
pozostawimy naszym dzieciom i wnukom.
Nie pozwélmy sobie wmoéwi¢, ze
transformacja energetyki nie ma sensu, ale
nie oszukujmy sie tez, ze odbedzie sie bez
kosztéw. A jesli mamy je ponies¢ — zrébmy
to madrze, budujac system nie tylko
bezpieczny, ale i przemyslany. Wiemy, jakie
putapki na nas czekaja. Wiemy, ze mozna
jeominag¢. ®

www.kongresobywatelski.pl
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O AUTORZE

Grzegorz Onichimowski — Prezes Zarzadu PSE S.A. (od 1 marca 2024 r.). Absolwent Wydziatu Fizyki Technicznej

i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz podyplomowego studium zarzadzania firmg w Szkole
Gtéwnej Handlowej. Przedsiebiorca i menadzer z ponad 30-letnig praktyka w sektorach energetycznym i IT.
Wspéttworca i dtugoletni Prezes Zarzadu Towarowej Gietdy Energii (2002-2012). Konsultant w wielu firmach sektora
energetycznego w Polsce, Europie i USA. W latach 2015-2019 tworzyt rynek energii krajéw Zatoki Perskiej jako
Dyrektor projektu finansowanego przez szes¢ krajow GCC w regionalnym operatorze systemu przesytowego —
GCCIA. Pracowat m.in. dla NFOSiGW, Columbus i NODES, europejskiej platformy elastycznosci. Ekspert Instytutu
Obywatelskiego i wspottwdrca programu energetycznego Koalicji Obywatelskiej. Wyktadowca Collegium Civitas

i innych uczelni.

54 Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025



Bezpieczenstwo energetyczne

i dekarbonizacja - strategiczna
sciezka Grupy ORLEN
do 2050 roku

WitoLp LITERACKI
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu, Orlen S.A.

Transformacja energetyczna to jedno z najczesciej omawianych wyzwan i szans dla polskiej
oraz unijnej gospodarki. Cho¢ dekarbonizacja i obnizanie emisji sg nadrzednymi celami Unii
Europejskiej, transformacja musi stuzy¢ zaré6wno celom klimatycznym, jak i naszym narodowym
interesom - zwiekszaniu konkurencyjnosci i bezpieczenstwa energetycznego. Dazenie do
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. w ramach pakietu Fit for 55 wymaga od przedsiebiorcow
wdrozenia nowych strategii i modeli biznesowych. To wyzwanie stanowi dla nas, jako Grupy
ORLEN, szanse na budowanie nowoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki, ktora gwarantuje
bezpieczenstwo i dalszy rozwoj.

Unia Europejska wyznaczyta sobie niezwykle i wysokiej efektywnosci energetyczne;j.
ambitny cel, jakim jest dgzenie do osiggniecia Zobowigzania przyjete przez Unie, znajdujace
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., co oznacza odzwierciedlenie w regulacjach, przekfadajg sie
zero emisji gazoéw cieplarnianych netto. na funkcjonowanie unijnych przedsiebiorstw.
Walka ze zmianami klimatu stanowi jeden Sa one bowiem zobligowane do wdrazania

z kluczowych elementéw wptywajacych na przyjetych polityk i realizacji celéw, czego
rozwoj unijnej gospodarki. W celu osiggniecia efektem sa zmiany w strategiach ich

celéw klimatycznych Unia regularnie przyjmuje dziatania, rewizja modeli biznesowych oraz
regulacje - przede wszystkim w ramach pakietu weryfikacja kosztéw prowadzenia dziatalnosci
Fit for 55 - ktérych wdrozenie ma skutkowad¢ przektadajacych sie na - tak czesto ostatnio
znacznym ograniczeniem emisji. Transformacja podkreslang — konkurencyjnos¢.

klimatyczno-energetyczna jest ukierunkowana

na budowanie gospodarek wykorzystujacych Nie inaczej wyglada sytuacja w przypadku
w coraz wiekszym stopniu nisko- i zeroemisyjne Grupy Kapitatowej ORLEN. Jako jeden
zrédta energii, opartych na obiegu zamknietym z pierwszych koncernéw energetycznych

www.kongresobywatelski.pl 55
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w regionie zadeklarowalismy dazenie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do

2050 r. Aby to zrealizowa¢, w Strategii ORLEN
do 2035 r. oraz Planie Transformacyjnym spoéfki
przyjelismy konkretne kroki, ktére sg spéjne

z priorytetami promowanymi przez Polske
podczas prezydencji w Radzie Unii Europejskiej.
Na unijnej agendzie, obok dekarbonizacji,
udato sie mocno wyeksponowac aspekty
zwigzane z bezpieczenstwem oraz

ochrona konkurencyjnosci.

Grupa ORLEN jako jeden z pierwszych
koncernow energetycznych w regionie
zadeklarowata dqgzenie do osiqggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
Dekarbonizacja nie jest jednak celem samym
w sobie. Chcemy w ten sposob zapewnic Polsce
bezpieczenstwo energetyczne i utrzymac
konkurencyjnosc¢ rodzimej gospodarki.

Bilans naszej prezydencji, z perspektywy
branzy energetycznej, jest bardzo
pozytywny. Jednym z kluczowych sukceséw
byto uzgodnienie tzw. ,mapy drogowe;j”
uniezaleznienia sie od rosyjskich paliw, co

ma nastgpic¢ do konca 2027 r. To konkretny
plan stanowiacy kolejny krok do zwiekszania
bezpieczenstwa energetycznego, majacego
dla nas fundamentalne znaczenie. Drugim
istotnym osiggnieciem jest otwarcie drogi dla
omnibuséw regulacyjnych. Te uproszczenia,
o ktére apelowali$my w Manifescie ORLENU
(postulaty sp6tki przygotowane na okoliczno$¢
polskiej prezydencji), s kluczowe dla
efektywnej transformacji, gdyz pozwalajg
przedsiebiorcom lepiej dostosowac sie do
zmieniajacych sie wymogow, bez zbednych
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barier biurokratycznych. Pierwszy omnibus
dotyczyt juz wymogoéw ESG, a liczymy na to,
ze kolejne uproszcza regulacje dla sektoréw
chemicznego i energetycznego.

Co wiecej, podczas prezydencji przyjeto
podwyzszone cta na nawozy z Rosji i Biatorusi,
co pomaga chronic¢ nasz rynek (cho¢ jeszcze
nie zabezpiecza go w petni) i ma kluczowe
znaczenie dla Grupy ORLEN oraz sp6tki Anwil.
Wreszcie, co szczegdlnie istotne, udato nam
sie otworzy¢ dyskusje na temat finansowania
dekarbonizacji oraz ograniczenia negatywnego
wptywu systemu ETS2 na transport. Dagzymy
do tego, aby transformacja byta sprawiedliwa

i nie obcigzata nadmiernie polskiej gospodarki,
ktora wcigz w duzym stopniu opiera sie na
tradycyjnych Zrédtach energii. Otwarta debata
w tej sprawie daje nadzieje, ze Unia Europejska
znajdzie bardziej pragmatyczne i elastyczne
podejscie, ktére bedzie wspieraé, a nie karaé

panstwa cztonkowskie.

Dziatania te, prowadzace do racjonalnej
transformacji energetycznej i stopniowego
przeksztatcenia polskiego przemystu,
realizujemy w trzech gtéwnych filarach.

Filar I: Energia odnawialna

W obszarze energii planujemy zakonczy¢
produkcje energii elektrycznej z wegla do
2030 r. Zamiast energii z wysokoemisyjnych
zrédet kopalnych ORLEN rozwija

w niespotykanym tempie jej zeroemisyjne
zrédfa. W odpowiedzi na rosngce zuzycie
energii elektrycznej w Europie Srodkowe;j
dochodzi do szybkiego rozwoju polskiego

i regionalnego sektora energetycznego,
skutkujacego zwiekszaniem zainstalowanych
mocy - przede wszystkim w energetyce
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wiatrowej i stonecznej. Do 2035 r. planujemy
zainstalowanie 12,8 GW mocy OZE.

Nasza flagowa inwestycja w tym kontekscie
- Baltic Power - to pierwsza polska morska
farma wiatrowa. Na poczatku lipca 2025 .

z sukcesem zainstalowalismy na niej pierwsza
turbine. Gdy w 2026 r. instalacja zacznie
dziata¢, pokryje nawet do 3 % krajowego
zapotrzebowania na energie.

Filarami udanej transformacji energetycznej

Polski bedq przemyslane inwestycje

w energie odnawialnq i rozwoj transportu
niskoemisyjnego oraz postawienie na gaz
ziemny jako paliwo przejsciowe.

Poniewaz odnawialne zrédta energii, takie

jak storice i wiatr, maja charakter nieciagty,
rozwijamy bateryjne magazyny energii (BESS)
w Polsce i regionie Europy Srodkowej. Do

2035 r. chcemy osiggna¢ faczng pojemnosé

1,4 GW, co pozwoli nam maksymalizowa¢
wartos$¢ naszego portfolio OZE. Réwnolegle
rozwijamy i modernizujemy sieci dystrybucyjne
dla energii elektrycznej i gazu - to fundament
umozliwiajacy transformacje energetyczna.

Filar II: Transport niskoemisyjny

Mimo wysokiego popytu na tradycyjne paliwa
ptynne aktywnie dazymy do dekarbonizacji
transportu. Naszym celem jest zwiekszenie
produkgcji paliw alternatywnych oraz
zmniejszenie emisji z istniejgcych aktywdw. Do
2035 r. chcemy, aby udziat energii odnawialnej
w naszym koszyku paliw wynosit ponad

26 %. Inwestujemy w zwiekszanie mocy

produkcyjnych biopaliw i e-paliw, dostosowujac

je do regulacji i potrzeb rynku, a zarazem
budujac partnerstwa w celu zapewnienia
dostepnosci biokomponentow.

Jednym z kluczowych paliw transformacyjnych
jest wodor. Do 2035 r. zapotrzebowanie spotki
na niskoemisyjny i zielony wodor wyniesie

ok. 350 tys. ton. Znaczna czesc tej ilosci

bedzie pochodzita z naszej wiasnej produkgji,
realizowanej w ramach projektéw Green

H2 i Hydrogen Eagle. Do 2035 r. planujemy
posiada¢ 0,9 GW tacznej mocy elektrolizeréw
do produkcji wodoru. Wsparciem dla tych
dziatan jest bezzwrotne dofinansowanie ze
srodkow Krajowego Planu Odbudowy o tacznej
wartosci 1,7 mld zt. W ramach projektéw Green
H2 i Hydrogen Eagle produkowany bedzie
wodér odnawialny w procesie elektrolizy
zasilanej OZE oraz wodér niskoemisyjny,
wytwarzany z odpadéw komunalnych.

Filar lll: Gaz ziemny jako paliwo
przejsciowe

Gaz ziemny petni kluczowa role w procesie
odchodzenia od wegla, pozwalajac na istotne
obnizenie emisji z przemystu i energetyki.
Znaczenie gazu dla polskiej gospodarki

jest niebagatelne i w kolejnych latach

mozna spodziewac sie jego zwiekszonej
konsumpgji. Dzieki dywersyfikacji zrodet
dostaw — wtasnemu wydobyciu w kraju i za
granicg, dostawom LNG oraz gazociggom

- zapewniamy bezpieczenstwo dostaw

tego surowca. Jednoczesnie prowadzimy
inwestycje, ktére ograniczaja emisje metanu,
minimalizujac negatywne skutki wydobycia

gazu ziemnego.

Opisane dziatania prowadza do dekarbonizacji
polskiej gospodarki i transformacji energetycznej
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Grupy ORLEN. Skutkowa¢ bedg ograniczeniem

orzez ORLEN emisji w ujeciu absolutnym Orlen konsekwentnie dqzy do osiqgniecia

0 25% oraz obnizeniem intensywnosci emisji neutralnosci klimatycznej, ale rownoczesnie

0 55% wzgledem 2019 r. Warto podkreéli¢, dba o zapewnienie Polsce bezpieczenstwa

ze dziatania te podejmowane sg zaréwno energetycznego. Chcemy, aby konsumenci
W oparciu o istniejgce aktywa, jak i inwestycje i przedsigbiorcy mieli dostep do paliwa
w nowe, zrdwnowazone linie biznesowe. i energii po przystepnych cenach,

a rownoczesnie, aby wzmacniata sie pozycja
Z jednej strony przyswieca nam cel, jakim konkurencyjna Polski.
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej
do 2050 r.,, a z drugiej — uznajemy, ze

naszym priorytetem jest ciaggte zapewnianie konsumenci i przedsiebiorstwa mieli dostep
bezpieczenstwa energetycznego Polski, gdyz do paliwa i energii po akceptowalnych

bez niego niemozliwy jest dalszy rozwdj kraju cenach, a Polska mogta dalej sie rozwijac.

i zwiekszanie dobrobytu obywateli. Jestesmy ORLEN jest liderem tej transformacji,
przekonani, ze transformacja energetyczna a nasze dziatania pozwola na osiggniecie
naszego kraju jest mozliwa w taki sposéb, aby tych celéw. B

Witold Literacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu ORLEN S.A.

Absolwent Uniwersytetu Slaskiego i MBA w Lubelskiej Szkole Biznesu (wspdtpraca z University of Central Lancashire).
Pracowat dla najwiekszych firm paliwowych i energetycznych w Polsce, odpowiadajac za nadzér nad miliardowymi
przeptywami podatkowymi (m.in. 39 mld zt w 2019 r.). Kierowat projektami o zasiegu miedzynarodowym — od

emisji euroobligacji po koordynacje rozliczeh podatkowych w Europie i Kanadzie. Byt Dyrektorem Finansowym

w PERN S.A. i PZL-WZM S.A. oraz Cztonkiem Zarzaddw spétek w Szwecji. Od 2021 roku (do chwili obecnej) petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PGK w Radomsku. Wczes$niej zdobywat doswiadczenie m.in. w RWE
Stoen, Carrefour Polska i Arthur Andersen. Zastynat skutecznym faczeniem strategii finansowej z wymaganiami

miedzynarodowych rynkéw.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025



Energetyka jadrowa -
fundament transformacji

MaRrek Woszczyk

Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jagdrowe

Budowa elektrowni jadrowej to niezwykle wazny projekt infrastrukturalny, ale przede wszystkim

strategiczna decyzja wyznaczajaca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma zapewni¢

stabilne zrédlo energii, ktore uzupelni rosnacy udziat OZE w miksie energetycznym. To inwestycja

wzmachniajaca bezpieczenstwo energetyczne panstwa i gwarantujaca przewidywalnos¢ dostaw

w czasach geopolitycznej niepewnosci. Jednoczesnie otworzy przestrzen dla udziatu krajowych

firm i rozwoju nowych kompetencji technologicznych. Czy atom stanie sie impulsem do

modernizacji calej gospodarki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak z Pana perspektywy rysuje sie
obecna transformacja energetyczna
kraju? Na czym ona polega i jaka moze
by¢ w niej rola energetyki jadrowej?

Transformacja energetyczna w Polsce

w ostatnich latach zdecydowanie przyspieszyta.

Podobnie jak inne kraje, staramy sie
wykorzystywac w tym celu przede wszystkim
dostepne lokalnie zasoby energii pierwotne;j.
Jako cztonek Unii Europejskiej dziatamy

w ramach regulacyjnych, ktére w sposéb
szczegdlny promuja technologie energetyki
odnawialnej. Energetyka jagdrowa takze coraz
bardziej zyskuje na znaczeniu. Wspdélnym
mianownikiem sg bowiem technologie
niskoemisyjne. Kazdy kraj ma jednak
swobode w ksztattowaniu wtasnego miksu

energetycznego i powinien korzysta€ z tej

mozliwosci w sposdb racjonalny.

Ostatnimi laty w Polsce najszybciej rozwijat sie
segment fotowoltaiki, ktéra stanowi juz niemal
dwie trzecie catkowitej mocy zainstalowanej
OZE. Rozwijana jest takze, cho¢ w tempie
wyraznie bardziej umiarkowanym, energetyka
wiatrowa — zaréwno na ladzie, jak i na morzu.
Coraz wieksze znaczenie zyskuja takze magazyny
energii — zwlaszcza bateryjne. Elektrownie
szczytowo-pompowe, ktdre od lat sa w Polsce
stabilizatorem systemu elektroenergetycznego,
przezywajg raczej ograniczony okres rozwoju.
Niemniej i tu wida¢ pewne sygnaty ozywienia,
czego przyktadem jest projekt Mtoty Polskiej
Grupy Energetycznej. Sukcesywnie realizowany
jest projekt budowy pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej oraz rozwijany program dla kolejnych
inwestycji w energetyke jadrowa, ktéra — jako
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stabilne Zrédto bezemisyjnej energii — powinna
wspottworzy¢ krajowy system energetyczny.
Obok OZE, to technologia o zerowej emisyjnosci,
co stanowi jeden z celéw transformacji.

Waznym elementem tego procesu jest,

a przynajmniej powinno by¢, zapewnienie
konkurencyjnych cen energii dla gospodarki.
W catej Europie stanowi to obecnie powazne
wyzwanie, co potwierdzajg statystyki. Stabilne
i niskoemisyjne zrédta, wykorzystywane przy
maksimum ich zdolnosci produkcyjnych, sg
odpowiedzig na czes¢ tych probleméw.

Czy rozwoj energetyki jadrowej mozna
uznac za przedsiewziecie strategiczne
dla Polski - szczegdlnie majac na uwadze
stale rosnace zuzycie energii elektrycznej
w naszym kraju?

W duzej mierze odpowiedz zawarta jest juz

w samym pytaniu. Statystyki dotyczace zuzycia
energii elektrycznej per capita — zaréwno

w Europie, jak i na Swiecie — pokazuja,

ze Polska nie nalezy w tym zakresie do
czotéwki. Wg danych Eurostatu, przecietny
mieszkaniec naszego kraju zuzywa rocznie ok
3,5 MWh energii elektrycznej, podczas gdy
np. w krajach skandynawskich jest to ponad
10 MWh. Swiadczy to o duzym potencjale
dalszej elektryfikacji i gospodarki jako takiej,

i gospodarstw domowych w szczegdlnosci.
Zaréwno postep technologiczny jak i rozwoj
gospodarczy generujg, mimo rosnacej
efektywnosci energetycznej, coraz wieksze
zapotrzebowanie nie tylko na energieg, ale i na
moc elektryczna.

Dlatego tak istotne jest, aby w krajowym

systemie elektroenergetycznym funkcjonowaty
obok siebie odnawialne zrédta energii oraz
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energetyka jadrowa, zapewniajaca stabilne
dostawy i energii i mocy do systemu.

Oba te segmenty powinny wzajemnie sie
uzupetniaé i stanowic¢ fundament bezpiecznej
transformacji energetycznej.

Istotne jest, aby w krajowym systemie
elektroenergetycznym funkcjonowaty
obok siebie odnawialne zrodta energii
oraz energetyka jgdrowa - wzajemnie
sie uzupetniajqgc i gwarantujqc stabilnos¢
systemu.

Polskie Elektrownie Jadrowe Sp. z 0. 0. jest
inwestorem budowy pierwszej elektrowni
jadrowej w Polsce — w lokalizacji Lubiatowo-
Kopalino na Pomorzu. Jej moc wyniesie blisko

4 tys. MW, a skala tej inwestycji odpowiada
przysztym potrzebom energetycznym

kraju. Program Polskiej Energetyki Jagdrowej
przewiduje ponadto budowe drugiej elektrowni
oraz rozwoéj matych reaktoréw modutowych
(SMR). Z tego punktu widzenia realizacja
pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce ma
znaczenie strategiczne - jej ukonczenie

z sukcesem otworzy droge do dalszego rozwoju
energetyki jadrowej w naszym kraju.

Czy mogtby Pan przyblizy¢, jaka

bedzie réznica, pod wzgledem skali

i funkcji w systemie, pomiedzy duzymi,
tradycyjnymi blokami jadrowymi

a SMR-ami, ktorych budowa - jak
rozumiem - nie jest jeszcze przesadzona,

ale jest rozwazana?

W wypadku SMR-6w faktycznie obserwujemy
swego rodzaju boom na rozwdj tej technologii
na arenie globalnej. Technologia SMR,
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w odréznieniu od wielkoskalowej energetyki
jadrowej, nie doczekata sie jeszcze masowych
wdrozen — wcigz znajduje sie ona bardziej

w fazie przedkomercyjnej. Aktualnie na swiecie
jest aktywnie rozwijanych kilkadziesigt r6znych
projektéw SMR, a niektore z nich juz osiagaja
zaawansowane etapy. Przyktadowo, technologia
GE Hitachi BWRX-300 rozwijana w Kanadzie,
uzyskata juz licencje regulatora.

SMR-y sq w istocie zminiaturyzowanq wersjq
duzych reaktorow, opartq na sprawdzonych
rozwiqgzaniach technologicznych. W przypadku

duzych elektrowni jgdrowych atrakcyjnosc
ekonomiczna wynika z efektu skalli.

W technologii SMR podobngqg role ma odgrywa¢

modutowos¢ - mozliwos¢ seryjnej produkcji
poszczegolnych elementow sktadowych
elektrowni i stopniowej rozbudowy mocy
zainstalowanej elektrowni.

SMRy moga doskonale uzupetniac sie

z tradycyjnymi blokami jgdrowymi, pozwalajac na
elastyczne, stopniowe zwiekszanie udziatu atomu
w miksie energetycznym. Biorac w szczegélnosci
pod uwage polski miks i prognozy o $rednim

i dtugim horyzoncie dotyczace zapotrzebowania
w KSE na moc dyspozycyjng, jestem spokojny

0 miejsce na rynku dla obu tych technologicznych
opgji wytwarzania energii elektrycznej.

SMR-y, ktére maja szanse najszybciej wejs¢ do
masowej komercyjnego uzytku sa w istocie
zminiaturyzowana wersjg klasycznych reaktoréw
wielkoskalowych, a wiec opartag na sprawdzonych
rozwigzaniach technologicznych. R6znica polega
m.in. wiasnie na wielko$ci mocy osiggalne;j:

mowimy o mocach rzedu kilkuset MW, podczas

Energetyka jgdrowa — fundament transformacji

gdy reaktory wielkoskalowe osiggaja kilka
tysiecy MW. W przypadku duzych elektrowni
jadrowych atrakcyjnos$¢ ekonomiczna opiera sie
na efekcie skali. W technologii SMR analogiczng
role ma petni¢ modutowos¢ — mozliwos¢ seryjnej
produkcji poszczegdinych modutéw elektrowni.

Nie nalezy traktowac tych technologii jako
bezposrednich konkurentéw, poniewaz majg
odmienne zastosowania. Reaktory wielkoskalowe
stanowia z reguty podstawe krajowych systeméw
elektroenergetycznych, natomiast SMR-y moga
odgrywac wazna role na rynkach lokalnych

- wytwarzajac zaréwno energie elektryczna,

jak i ciepto. Ich skala produkgji ciepta lepiej
odpowiada lokalnym potrzebom, co sprawia,

ze naturalnym kierunkiem rozwoju SMR-6w
bedzie zapewne kogeneracja. Cykl inwestycyjny
w przypadku SMR-6w powinien by¢ krétszy

niz w przypadku duzych blokéw jadrowych,

a potrzeby kapitatowe mniejsze.

Zainteresowanie tymi technologiami jest duze.
Dlatego istotne, aby panstwo odpowiednio
wczesnie jasno okreslito ramy regulacyjne dla
tego segmentu oraz swoja w nim role. To wazne
takze dlatego, ze taka decyzja jest znacznie
bardziej kompleksowa, niz dotyczaca samej
technologii jadrowej; panstwo z oczywistych
powoddw, postuguije sie szerszym zestawem
kryteridw przy podejmowaniu decyzji niz
prywatny inwestor; moze miec inne niz czysto
komercyjne cele, np. korzysci geopolityczne.

Jakiego rodzaju korzysci geopolityczne
ma Pan na mysli?

Takie jak strategiczna pozycja kraju w $wiecie,
suwerennos¢ energetyczna czy technologiczna.
Projekty zwigzane z energetyka jadrowa wiagza
sie z koniecznoscia pozyskania technologii od
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konkretnych partneréw, a tym samym - z uwagi

na strategiczny know-how tych technologii

- od okreslonych panstw. Liczbe potencjalnych
dostawcéw technologii jadrowych mozna dzis
policzy¢ na palcach jednej reki. Zapewne podobnie
bedzie w przypadku technologii SMR - by¢

moze dostawcdw bedzie nieco wiecej, ale wcigz

pozostanie to ograniczony krag podmiotéw.

Rozwaj energetyki jgdrowej daje
panstwu dodatkowe atuty w relacjach
miedzynarodowych. Nie ma powodu,
dla ktorego Polska miataby rezygnowa¢
z takich opgji.

Zwigzanie sie z okre$lonym partnerem
technologicznym oznacza wspétprace nie
tylko w wymiarze technicznym, lecz takze

i gospodarczym. Jezeli w przysztosci rozwaj
SMR-éw bedzie w catosci zalezat od firm
prywatnych - tak jak w przypadku sektora IT

- woéwczas wpltyw panstw na ten proces bedzie
mniejszy... ale ciggle bedzie!

Kolejnym aspektem jest kwestia paliwa
jadrowego. Sam dostep do niego, jako taki, nie
stanowi najwiekszego problemu, natomiast
wybor dostawcy to decyzja geopolityczna

- moze oznaczac wejscie w partnerstwo

na dziesiatki lat. To zatem naturalna sfera
zainteresowania panstwa i wazny element
polityki bezpieczenstwa. Dlatego rozwdj
energetyki jagdrowej, w tym SMR-6w, moze
pozwala¢ panstwu na zyskanie dodatkowych
atutow w relacjach miedzynarodowych. Nie
widze powodu, dla ktérego Skarb Panstwa
miataby rezygnowac z takich opgji. Przeciwnie
- nalezatoby maksymalizowac korzysci
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strategiczne wynikajgce z dopuszczenia
do rozwoju na krajowym rynku okreslonej
technologii, ktérej obecnie sami

nie posiadamy.

Debata o energetyce jadrowej w Polsce
trwa od lat. Jednym z argumentow jej
przeciwnikow byto to, ze decydujac

sie na budowe elektrowni jadrowych,
polegamy wylacznie na zagranicznym
know-how - np. amerykanskim,
koreanskim czy francuskim. W efekcie,
technologia przychodzi z zewnatrz,

a zyski trafiaja do zagranicznych
partnerow. W jaki sposéb rozwoj
atomu moze jednak wptyna¢ na rozwéj
polskiego przemystu i technologii? Czy
mozemy liczy¢ na udziat polskich firm
w tym tancuchu?

W tej dyskusji moment przetomowy jest

juz za nami. Decyzja o budowie elektrowni
jadrowej w Polsce zostata podjeta, mamy
wybrang technologie i partnera, a takze
przyjety przez nasz rzad model realizacji.
Dyskusja strategiczna o zasadnosci projektu
jest wiec zamknieta. Réwniez na poziomie
spotecznym polski projekt jadrowy cieszy sie
bardzo wysoka akceptacja. Warto podkresli¢,
ze badania opinii publicznej wskazuja dzi$
na ponad 90% poparcie dla energetyki
jadrowe;j.

Elektrownia jadrowa sktada sie z dwéch
podstawowych komponentéw. Pierwszym
jest tzw. wyspa jadrowa, czyli czesc
technologiczna zwigzana bezposrednio

z reaktorem, ktérg pozyskujemy od
zagranicznego partnera. Drugim elementem
jest tzw. wyspa konwencjonalna - gtéwnie

turbiny parowe i generatory energii
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elektrycznej — pod wzgledem projektowym
identyczna do rozwigzan stosowanych

w elektrowniach konwencjonalnych. Polskie
firmy maja juz doswiadczenie i kompetencje
w tym obszarze.

Elektrownia jgdrowa sktada sie z dwoch
podstawowych komponentow: tzw. wyspy
jgdrowej, czyli czesci technologicznej
zwiqzanej bezposrednio z reaktorem, oraz
wyspy konwencjonalnej ztozonej gtownie
z turbin i generatorow, konstrukcyjnie
zblizonych do rozwiqzan stosowanych

w elektrowniach konwencjonalnych.
Polskie firmy majq juz doswiadczenie

i kompetencje w tym drugim obszarze,

a obecnie prowadzimy starania, by mogty

zdobyc know-how takze w zakresie pierwszego.

Nowym wyzwaniem, a zarazem szansg, jest
nabycie kompetencji w zakresie budowy czesci
jadrowej. Jednym z celéw programu budowy
EJ1, obok dotrzymania harmonogramu

i budzetu, jest zapewnienie maksymalnego
udziatu tzw. local content. Prowadzimy dialog
z naszym partnerem technologicznym,

aby umozliwi¢ udziat polskich firm réwniez
w czesci jagdrowej inwestycji. Obecnie
potencjalni kontrahenci przechodza proces
certyfikacji wymagany przez projektanta
technologii i osiaggaja pozytywne wyniki.

Oczywiscie, polskie przedsiebiorstwa
muszga same wykazac sie konkurencyjnoscia
i zdobywa¢ kontrakty. Nasza rolg — zaréwno
jako spotki PEJ, jak i panstwa — jest
tworzenie im rownych szans w stosunku do

podmiotéw zagranicznych.

Energetyka jgdrowa — fundament transformacji

Dialog prowadzimy nie tylko z branza
budowlang czy konstrukcyjno-montazowa, lecz
takze z sektorem logistycznym i sSrodowiskiem
naukowym. Musimy bowiem réwnolegle
budowa¢ zasoby kadrowe - od szkolnictwa
zawodowego po uczelnie wyzsze - aby do
realizacji pierwszej i kolejnych inwestycji
pozyska¢ kompetentnych specjalistow.

Czy zyski z budowy i funkcjonowania
elektrowni jadrowej beda miaty szanse
uzyskac takze mniejsze, lokalne
pomorskie firmy?

Nie tylko beda mogty, ale juz z tego korzystaja.
Cho¢ nie mamy jeszcze ostatecznego
pozwolenia na budowe, od dtuzszego

czasu prowadzone sg prace terenowe.

W sierpniu uzyskalismy tez pozwolenie na
prace przygotowawcze i jeszcze na jesieni te
prace planujemy rozpoczac. Laczna wartosé
zawartych przez nas uméw z polskimi
firmami, w tym z firmami z Pomorza, to prawie

miliard ztotych.

Nalezy pamietag, ze projekt realizowany
przez PEJ nie ogranicza sie do samej
elektrowni budowanej w formule ,pod
klucz”. Prowadzimy takze liczne inwestycje
towarzyszace. Wspotpracujemy m.in. z PKP
PLK, Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych

i Autostrad, Energg Operator, PSE oraz
Urzedem Morskim w Gdyni. Konieczne jest
bowiem zapewnienie drég dojazdowych,
transportu kolejowego i infrastruktury
energetycznej do przysziej elektrowni oraz
zbudowanie nabrzeza do roztadunku ciezkich
elementéw konstrukcyjnych.

Wiele prac przygotowawczych — geologicznych,
geotechnicznych, geofizycznych czy

www.kongresobywatelski.pl
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hydrologicznych - realizuja polskie firmy,

w tym lokalne przedsiebiorstwa z Pomorza.
W przysztosci dodatkowe korzyséci odniosg
takze podmioty zapewniajace zaplecze
noclegowe i ustugowe dla kilku tysiecy
pracownikow, ktérzy beda zatrudnieni przy
inwestycji (w szczytowym okresie budowy).
W tym zakresie scisle wspodtpracujemy

z Agencjg Rozwoju Pomorza oraz

lokalnymi samorzadami.

Przyktady Francji i Hiszpanii pokazujgq, ze
energetyka jgdrowa moze harmonijnie
wspolistniec z turystykq, a nawet stanowi¢
dodatkowq atrakcje. Warto wiec patrze¢ na
inwestycje w elektrownie jgdrowq catosciowo
- to projekt, ktory bedzie generowat szerokie
korzysci gospodarcze i spoteczne.

Prowadzimy réwniez w rejonie inwestycji
Program Wspierania Inicjatyw Spotecznych.
Jego celem jest nie tylko kompensacja
potencjalnych ograniczen w walorach
turystyczno-krajobrazowych, ale takze
podniesienie atrakcyjnosci regionu. Przyktady
Francji czy Hiszpanii pokazuja, ze energetyka
jadrowa moze harmonijnie wspétistnie¢

z turystyka, a nawet stanowi¢ dodatkowa
atrakcje dla turystéw. Trzeba patrze¢ na te
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inwestycje w sposéb catosciowy - to projekt,
ktory bedzie generowat szerokie korzysci

gospodarcze i spoteczne.

Czy inwestycja w elektrownie

jadrowa to dobra decyzja na trudne

i niestabilne czasy, ktorych symbolami
sa pandemia czy wojna w Ukrainie?

Zdecydowanie tak. Nie podjatbym sie
realizacji tego zadania, gdybym uwazat
inaczej. Energetyka jadrowa doskonale
uzupetnia miks technologiczny dla
transformacji energetycznej. To technologia
bezpieczna i - co szczegélnie istotne

- niezalezna od warunkéw pogodowych.
Jak wiadomo, system elektroenergetyczny
wymaga nieprzerwanego utrzymywania
napiecia i czestotliwosci, niezaleznie

od wahan popytu i podazy. Energetyka
jadrowa to przewidywalne, stabilne

zrodto energii, ktére spetnia ten warunek,
odpowiadajac zarébwno na biezace, jak

i przyszte zapotrzebowanie na energie i moc

w systemie.

Co wiecej, inwestycja w atom to dla Polski
szansa na znaczacy skok technologiczny

i gospodarczy. Umozliwia nam wejscie do
grona panstw liczacych sie technologicznie
na swiecie — a takich wciaz jest stosunkowo

niewiele. ®

O ROZMOWCY

Marek Woszczyk — Prezes Zarzadu, Polskie Elektrownie Jagdrowe sp. z 0.0. Menedzer z ponad 30-letnim

doswiadczeniem w sektorze energetycznym, od ponad 18 lat zarzadza podmiotami kluczowymi dla branzy

energetycznej w Polsce. W latach 2016-2025 byt Dyrektorem Generalnym PGNiG Upstream Norway, odpowiadajac

za opracowanie i wdrozenie strategii rozwojowej firmy. Petnit réwniez funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Upstream

oraz Prezesa Zarzadu PGE. Wczesniej byt zwigzany z Urzedem Regulacji Energetyki, w ktérym piastowat stanowiska

od Specjalisty do Prezesa. Od 2014 r. angazuje sie w projekt pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Autor publikacji

branzowych. Absolwent Akademii Morskiej w Gdyni, KSAP oraz Executive MBA Akademii Leona Kozminskiego.
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Od centralizacji do
decentralizacji - nowy
paradygmat energetyki

PioTrR GORNIK
Prezes Zarzadu, Fortum Polska

Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierat sie na centralnym modelu -

wielkoskalowych jednostkach wytworczych, z ktérych energia przesytana byta do odbiorcow

koncowych. Dzis model ten staje sie nieaktualny, poniewaz otoczenie technologiczne, spoleczne

i klimatyczne wymusza zupehie nowe podejscie — zdecentralizowane, cyfrowe i odporne.

System jako katalizator, a nie dyktator

Coraz czesciej nowy model systemu
energetycznego znajduje odzwierciedlenie

w przepisach i dokumentach strategicznych,
ale wciagz brakuje holistycznego podejscia,
ktore pozwolitoby w petni wykorzystac
synergie poszczegdélnych podsystemow

i technologii. Celem takiego podejscia powinna
by¢ konkurencyjna gospodarka, w ktérej
Swiadomy konsument ma realny wyboér.
Dlatego okreslenie potrzebnych w nowym
systemie technologii i miksu paliwowego

oraz odpowiednie wyskalowanie inwestycji
powinno uwzglednia¢ wszystkie mozliwosci

— zarébwno w zakresie wytwarzania, jak

i zarzadzania zachowaniami rynkowymi.

W takim systemie znajdzie sie miejsce réwniez
dla jednostek przejsciowych - zaréwno
opartych jeszcze na ,odchodzacym” weglu, jak
i dla jednostek gazowych, ktére petnig rosnaca

role regulacyjna.

Najblizej mi - w tym podejsciu

- do zaprezentowanego niedawno Pakietu
Antyblackoutowego', z jednym jednak
zastrzezeniem: nie powinnismy zmieniac roli
systemu elektroenergetycznego z ustugowej
na dominujaca. System ma stwarzac
mozliwosci, wspierajgc konkurencyjnosc
gospodarki. Dopasowywanie gospodarki do
potrzeb systemu bytoby odwréceniem rél.
Swiadomy odbiorca, dysponujacy wyborem
i ponoszacy konsekwencje swoich decyzji,
zachowa sie w sposdb optymalny — zaréwno
z perspektywy indywidualnej,

jak i systemowej.

1 Zaprezentowany przez Ministerstwo Energii i Polskie
Sieci Elektroenergetyczne (PSE) zestaw zmian prawnych
i regulacyjnych, ktére maja zwiekszy¢ odpornos¢ Kra-
jowego Systemu Elektroenergetycznego na zaktécenia
techniczne, awarie i cyberataki. Wiecej, zob. Minister-
stwo Energii i PSE przedstawiajq pakiet antyblackoutowy
[dostep online: https://www.pse.pl/-/ministerstwo-ener-

gii-i-pse-przedstawiaja-pakiet-antyblackoutowy].

www.kongresobywatelski.pl

65


https://www.pse.pl/-/ministerstwo-energii-i-pse-przedstawiaja-pakiet-antyblackoutowy
https://www.pse.pl/-/ministerstwo-energii-i-pse-przedstawiaja-pakiet-antyblackoutowy

66

Od centralizacji do decentralizacji — nowy paradygmat energetyki o'nfm s‘x. %f

Transformacja energetyki nie polega

na podporzqdkowaniu gospodarki
systemowi, lecz na budowie systemu, ktory
daje odbiorcom realny wybor i wspiera
konkurencyjnosé. Holistyczne podejscie

i Swiadomy konsument to fundament nowego

paradygmatu.

Zmiana myslenia, nie tylko technologii
Obecny model energetyki wcigz prébuje
rozwigzywac nowe problemy starymi
metodami. Regulacje konstruowane

s tak, jakby swiat nadal opierat sie na
przewidywalnych zrédtach konwencjonalnych,
a nie na coraz bardziej zmiennych OZE.

W efekcie nie odpowiadajg one na potrzeby
wspotczesnych uzytkownikéw koncowych

ani nie wykorzystujg mozliwosci, jakie daje
cyfryzacja czy magazynowanie energii.
Paradoks ten doskonale ilustruje dynamiczny
rozwoj fotowoltaiki. Moc zainstalowana

w polskich mikroinstalacjach odpowiada juz
trzem elektrowniom Betfchatéw, lecz system
nie ma realnych narzedzi oddziatywania na

te zrédta. Rozproszona energia zachowuje

sie wiec jak zywiot - nieprzewidywalny,

a jednoczesnie subsydiowany ze srodkéw
publicznych. Czy popetniono btad, wspierajac
indywidualnych prosumentéw? Zdecydowanie
nie. Zachowujac prawa nabyte, nalezy jednak
korygowac system, tworzac proste i optacalne
mechanizmy wspoétpracy z elektroenergetyka.
Magazyny energii s wazne, ale kluczowe sa
cyfrowe narzedzia sterowania, ktére uczynia
z lokalnej produkcji zaséb, a nie zagrozenie.

Problem nie sprowadza sie jednak wytacznie
do technologii. Jego sednem jest zmiana
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myslenia - uznanie, ze paradygmat centralny
nie przystaje do realiéw transformaciji.
Utrzymywanie go prowadzi do projektowania
najdrozszych rozwigzan: nadmiernej
rozbudowy sieci przesytowych, rosnacych
kosztéw dostepu do energii i coraz wiekszej
luki miedzy potrzebami konsumentéw

a oferta systemu. Wcigz myslimy o sieci jak

o ,miedzianej ptycie” - jednolitej tafli, po ktorej
energia rozlewa sie swobodnie. Tymczasem
dzis ta ,ptyta” peka pod wptywem rosnacej
zmiennosci zrédet, lokalnych ograniczen

i nowych wzorcow konsumpcji.

Nowa energetyka wymaga zmiany
paradygmatu - od centralnego, kosztownego
i mato elastycznego systemu do cyfrowej,
zdecentralizowanej sieci, w ktorej lokalna
produkcja i konsumpcja stajq sie zasobem,

a nie zagrozeniem.

Koszt dostepu do energii w scentralizowanym
modelu juz dzi$ rosnie — a bedzie rést
szybciej, jesli nie zmienimy podejscia.
Tymczasem wiekszos$¢ zapotrzebowania
mozna zaspokajac lokalnie — w oparciu

o dostepne zrédta odnawialne i kogeneracje.
Przejsciowo swoje miejsce znajdg jeszcze
paliwa kopalne, takie jak gaz czy nawet
wegiel, lecz ich rola powinna systematycznie
maled. Kluczowym uzupetnieniem lokalnych
systemOw muszg stac sie magazyny energii

i ciepta, rozwigzania Power-to-Heat oraz

sieci cieptownicze. Tak zréznicowanym
systemem nie da sie jednak zarzadza¢ bez
cyfryzacji. To wiasnie sztuczna inteligencja

- przy zachowaniu najwyzszych standardow

cyberbezpieczenstwa - umozliwi w czasie
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rzeczywistym bilansowanie podazy

i popytu, uwzglednianie lokalnych
uwarunkowan, profili odbiorcéw i prognoz
pogody. Najwazniejsze bedzie jednak
zbudowanie systemu zachet, ktory sprawi,
ze jak najwieksza czes¢ energii bedzie
produkowana i konsumowana lokalnie

-z korzyscig zarowno dla spotecznosci, jak
i dla gospodarki.

Lekcja z blackoutu i znaczenie lokalnosci

Najlepszym dowodem na kruchos¢
scentralizowanego modelu uzupetnionego

o OZE pozostaje blackout, do ktérego doszto

w 2025 roku na Pétwyspie Iberyjskim. W ciaggu
kilku sekund, w wyniku kaskadowych odtaczen,
Hiszpania stracita okoto 15 GW mocy - czyli
blisko 60 procent krajowego zapotrzebowania.
Cho¢ przyczyny awarii byty ztozone, jej

sednem okazat sie brak stabilnych jednostek

w systemie i nadmierna zalezno$¢ od zrédet
pogodozaleznych. Kryzys ten dobitnie pokazat,
ze bezpieczenstwo w XXI wieku musi by¢
budowane inaczej: na odpornosci, elastycznosci
i zdolnosci do pracy w trybie wyspowym.

Blackout w Hiszpanii pokazaft, ze
scentralizowany system wsparty OZE jest
zbyt kruchy - przysztos¢ bezpieczenstwa
energetycznego to decentralizacja,
elastycznosci zdolnosc do pracy w trybie
wyspowym.

Podobne wyzwania pojawiaja sie w Polsce,
gdzie zdarzaja sie dni, w ktérych wiekszos¢
energii pochodzi z fotowoltaiki. To ogromny
potencjat, ale i ryzyko - bo bez lokalnych

buforéw, magazynodw i zrédet system

Od centralizacji do decentralizacji — nowy paradygmat energetyki

staje sie podatny na wahania. Wnioski sg
jednoznaczne: nie wystarczy opierac sie na
centralnych blokach, nawet jesli beda to
elektrownie jadrowe czy offshore. Potrzebne
sg lokalne jednostki, mikrosieci i rozwigzania
kogeneracyjne, ktore w razie kryzysu pozwola
zachowa¢ chocby czesciowa ciggtos¢ dostaw.
Decentralizacja nie jest juz opcjg — jest
warunkiem przetrwania w epoce zmiennosci

i napiec¢ geopolitycznych.

Wykorzystanie istniejacych zasobow
i rola elektrocieptowni

Decentralizacja nie oznacza rezygnacji z duzych
jednostek, lecz ich nowego umiejscowienia
w systemie. Elektrocieptownie i instalacje
kogeneracyjne - zwtaszcza w aglomeracjach
- moga stac sie stabilizatorami, o ile bedg
wykorzystywac lokalne paliwa: biomase,
RDF, biogaz czy w przysztosci biometan.
Turbiny gazowe wspierane przez magazyny
ciepta oraz technologie Power-to-Heat,
pozwalajg elastycznie reagowac na
zapotrzebowanie i wspotpracowac

z siecig elektroenergetyczna.

Co wiecej, system cieptowniczy - jesli
zostanie odpowiednio zaprojektowany

- moze wnie$¢ do elektroenergetyki od 5 do
nawet 10 GW stabilnej mocy: niezaleznej od
pogody, odpornej i gotowej do swiadczenia
ustug systemowych. To wiecej niz planowana
elektrownia jadrowa, dostepne szybciej

i po nizszym koszcie. Rbwnoczesnie lokalny
charakter takich rozwiazan wpisuje sie

w potrzebe dywersyfikacji. We wspdétczesnym
$wiecie nie jest to juz opcja, lecz warunek
przetrwania w realiach petnych zmiennosci

i napie¢ geopolitycznych. Wiele z tych

aspektoéw znalazto swoje odzwierciedlenie

www.kongresobywatelski.pl
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we wspomnianym juz Pakiecie
Antyblackoutowym zaprezentowanym przez
PSE i Ministerstwo Energii.

Decentralizacja to nie rezygnacja z duzych
jednostek, lecz ich nowe miejsce w systemie
- tam, gdzie wspdlnie z lokalnymi zrodtami
i cieptownictwem moggq stac sie filarem
odpornosci i elastycznosci energetyki.

Digitalizacja i spotecznosci
energetyczne

Rozproszenie systemu oznacza konieczno$¢
zarzadzania setkami tysiecy zrédet i odbiorcow
w czasie rzeczywistym. To wyzwanie, ktérego
nie da sie podjac¢ bez cyfryzacji. Inteligentne
liczniki, automatyzacja sieci, predykcyjne
modele zarzadzania popytem - to nie
dodatki, lecz fundament funkcjonowania
systemu przysztosci. Tylko w oparciu o dane
mozliwe bedzie bilansowanie, reagowanie na

zagrozenia czy uruchamianie lokalnych rezerw.

Cyfryzacja otwiera tez droge do aktywnego
udziatu prosumentéw i spotecznosci
energetycznych. Lokalne wspélnoty oparte

na systemach cieptowniczych moga sta¢

sie jednymi z najwiekszych beneficjentéw
transformacji. Energia produkowana

i konsumowana lokalnie oznacza mniejsze
straty przesytowe, nizsze koszty i wiekszg
kontrole nad zrédtami. Ten model wymaga
jednak odpowiedzialnosci — zuzycie musi

by¢ dostosowane do dostepnosci produkgji
poprzez magazynowanie, sterowanie popytem
czy elastyczne taryfy. Alternatywa jest wysoka
cena za wygode nieograniczonej konsumpgji

i brak bilansu w systemie. To jasny sygnat
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zaréwno dla uzytkownikéw, jak i inwestorow:
swoboda wyboru nie moze odbywac sie
kosztem innych uczestnikéw rynku. Luksus
musi kosztowac.

Kluczowe pozostaje budowanie $wiadomosci:
odbiorcy musza rozumie¢ nie tylko

korzysci, ale i konsekwencje swoich decyzji.
Elastycznos$¢ ma swoje granice — nie da sie
przesunac catego zapotrzebowania poza
godziny szczytu. Klienci jednak beda gotowi
wspotpracowa, jesli mechanizmy beda
przejrzyste, a oferowane benefity realne.
Tylko wtedy elastycznos¢ stanie sie wartoscia

systemowa, a nie obcigzeniem.

Cyfryzacja to fundament nowoczesnej
energetyki - tylko dzieki niej rozproszone
Zrodta i odbiorcy mogq tworzyc¢ stabilny
system, w ktorym elastycznos¢ staje sie

wartosciq, a nie zagrozeniem.

Synergia sektorow i elektryfikacja
gospodarki

Przysztosci nie zbudujemy, traktujac
cieptownictwo, elektroenergetyke i transport
jako odrebne byty. Synergia tych sektoréow
jest warunkiem efektywnosci. Cieptownictwo
moze petnic role bufora dla energii z OZE,
transport elektryczny - zrédta elastycznosci
dzieki technologii vehicle-to-grid?, a przemyst
wodorowy — stabilizatora réwnowazacego
zapotrzebowanie w momentach nadwyzek.

2 Technologia vehicle-to-grid umozliwia dwukierun-
kowy przeptyw energii miedzy pojazdem elektrycz-
nym a siecig elektroenergetyczng, pozwalajac sa-
mochodom na magazynowanie i oddawanie energii
(przyp. red).
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Energetyka przysztosci to system naczyn

potgczonych - tylko integracja cieptownictwa,

elektroenergetyki, transportu i wodoru

pozwoli zbudowac konkurencyjnq gospodarke

w erze postweglowej.

Kluczem jest holistyczne podejscie
i znoszenie barier regulacyjnych, ktére dzis
utrudniaja integracje.

Na tej drodze elektryfikacja jest koniecznoscig

- to jedyny kierunek, ktéry moze zapewnic
konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki w erze
postweglowej. Sama idea elektryfikacji jednak

Od centralizacji do decentralizacji — nowy paradygmat energetyki

Podsumowanie

Nowy paradygmat energetyki nie oznacza
chaosu. To przemyslana odpowiedz na
wyzwania wspotczesnosci — system, ktéry
taczy centralne zrédta z lokalnymi jednostkami,
duze sieci z mikrosieciami, produkcje

z autokonsumpcja. To model, w ktérym
elektrocieptownie, spotecznosci energetyczne,
operatorzy i konsumenci wspoéttworza spojna,
bezpieczng catosc. Blackout z 2025 roku
bolesnie pokazat, jak wysokga cene ptacimy za
opdznienia. Bez decentralizacji i digitalizacji
transformacja energetyczna pozostanie tylko
zapisem na papierze, a gospodarka utraci
szanse na konkurencyjnos¢.

nie wystarczy. Potrzebna jest dostepnos¢ zielonej
energii, elastyczny system i otwarta infrastruktura.

Dlatego dzi$ musimy inwestowac nie tylko Nowy paradygmat energetyki to nie chaos,

w zrédta, lecz takze w mechanizmy rynkowe, lecz harmonia centralnych i lokalnych

ktére umozliwia dynamiczne zarzadzanie zZrodet - tylko decentralizacja i digitalizacja

popytem, bilansowanie w czasie rzeczywistym uczyniq transformacje realnym fundamentem

i aktywne uczestnictwo odbiorcéw. konkurencyjnej gospodareki.

O AUTORZE

Piotr Gornik — Prezes Zarzagdu Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Od 2017 roku odpowiada za obszar
energetyki cieplnej w Polsce. Wczesniej, w latach 2009-2016, byt odpowiedzialny za produkcje i dystrybucje
energii w Fortum w Polsce. W latach 2006-2009 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu w Fortum Czestochowa S.A.
W spoice tej realizowat najwieksze zadanie inwestycyjne w Czestochowie, tj. budowe elektrocieptowni opalanej
weglem i biomasa. Od 2000 do 2006 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Zaktadu Elektroenergetycznego Elsen

w Czestochowie. Wczesniej, na poczatku kariery zawodowej, zatrudniony w Hucie Czestochowa, gdzie pracowat do
2000 roku. Jest absolwentem Politechniki Czestochowskiej. W 1993 roku ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
unieszkodliwiania odpaddéw na Politechnice Warszawskiej, zas w 1997 roku — z zakresu zarzadzania i marketingu

w Szkole Gtéwnej Handlowej. W 2000 roku ukoAczyt réwniez auditing energetyczny na Politechnice Slaskiej.

Jest cztonkiem stowarzyszen naukowo-technicznych, sportowych oraz samorzadu gospodarczego.

www.kongresobywatelski.pl
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Hybrydowe OZE - czyli jak
wspiera¢ rozwoj gospodarczy
i budowac stabilnos¢ na
odnawialnych zrédtach

ReNATA KROL-GLOWACKA

Dyrektorka Generalna, Grupa GreenArt

Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne zrédla energii staja

sie istotnym elementem bezpieczenstwa kraju. W nadchodzacych latach coraz wieksze

znaczenie moga zyskiwac hybrydowe projekty faczace wiatr, fotowoltaike i magazyny

energii. Cho¢ bazuja na zrédtach zaleznych od pogody, pozwalajg zwiekszy¢ stabilnos¢

catego systemu. W jaki sposob? Czy wiasnie takie modele mogq wkrétce stac sie

standardem i fundamentem transformac;ji?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak Pani zdaniem polski sektor

OZE moze realnie wzmocni¢
bezpieczenstwo energetyczne kraju
w nadchodzacej dekadzie?

Mozna wskazac trzy kluczowe elementy
budujace bezpieczenstwo energetyczne.
Pierwszym jest zapewnienie odpowiedniej
podazy energii. OZE juz dzi§ odgrywajg istotng
role jako jej zrédto. Kazda rozwijajaca sie
gospodarka potrzebuje stabilnego doptywu
energii, aby wspierac rozwdj przedsiebiorstw

i zaspokajac potrzeby uzytkownikéw
indywidualnych. Nieprzerwana podaz

energii jest fundamentem bezpieczenstwa,
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a konsumpcja energii stale ro$nie, w coraz

wiekszej liczbie obszaréw naszego zycia.

Drugim elementem jest niezaleznosc.

Chodzi o posiadanie wtasnych, krajowych
zrodet, ktoére nie bazujg na importowanych
surowcach. Energia z wiatru i stonca to zasoby,
ktorymi dysponujemy i ktore nie podlegaja
zewnetrznej kontroli. Dzieki temu zyskujemy
odpornos¢ na wahania rynkowe i kryzysy
geopolityczne, co wzmacnia bezpieczenstwo

energetyczne panstwa.

Trzecim aspektem jest ekonomika. Oprécz
zapewnienia podazy energii nasze wspélne
bezpieczenstwo energetyczne, a w tym
takze konkurencyjnos$¢ gospodarki, zalezy
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Energia z wiatru i stonica to zasoby, ktore

posiadamy i ktore nie podlegajq zewnetrznej
kontroli. Dajg nam one odpornos¢ na wahania
rynkowe i kryzysy geopolityczne, wzmacniajqc

bezpieczenstwo energetyczne panstwa.

m.in. od dostepu do tanich i efektywnych
zrodet. Dzieki postepowi technologicznemu
i rosnacej dostepnosci koszty produkcji z OZE

systematycznie spadaja. Sprawia to, ze energia

odnawialna wzmacnia konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw i obniza koszty dla
odbiorcéw koncowych.

Czy dywersyfikacja wykorzystywanych
technologii odnawialnych moze
zwiekszy¢ odpornos¢ polskiego
systemu energetycznego na kryzysy?
Zdecydowanie tak - przy czym warto
rozrozni¢ kryzysy zewnetrzne i wewnetrzne.
W przypadku tych pierwszych mamy
przyktady, jak chociazby agresja Rosji

na Ukraine i jej wptyw na gospodarki
europejskie, w tym polska. Wtedy okazato
sie, ze podaz niektérych surowcéw

zostata powaznie zaktécona, albo ze

nie chcemy juz dalej korzystac z tych
pochodzacych z Rosji. W takich sytuacjach
posiadanie wiasnych zrédet odnawialnych,
niewymagajacych importu surowcow, staje
sie kluczowe. Nie eliminuje to catkowicie
ryzyka, ale daje czas, stabilizuje system

i pozwala unikna¢ najpowazniejszych
konsekwencji. Dywersyfikacja miksu
energetycznego opartego na OZE ogranicza
takze wptyw geopolityki i daje panstwu
wiekszg elastycznos¢ w zarzadzaniu

sytuacjami kryzysowymi.

Drugim obszarem s3 kryzysy wewnetrzne,
zwigzane przede wszystkim z infrastruktura.
Od lat inwestycje w sie¢ elektroenergetyczng
byty w Polsce niewystarczajace, co dzi$

rodzi istotne wyzwania. Integrowanie

w jednym miejscu sieci réznorodnych zrédet
odnawialnych o generalnie uzupetniajacych
sie profilach produkcji pozwoli lepiej
wykorzystac istniejgcg infrastrukture
elektroenergetyczna, a dotgczenie w takim
miejscu dodatkowo magazynu energii
przyczyni sie do stabilizacji pracy catej
instalacji. To pozwoli madrze korzystac juz
zistniejacej infrastruktury i zapobiegac

wewnetrznym kryzysom energetycznym.

Czy w kontekscie bezpieczenstwa

i bilansu ekonomicznego Polska
powinna w wiekszym stopniu stawiaé
na wlasng samowystarczalnosé
energetyczng, czy tez, majac na
uwadze mozliwos¢ importu energii

w ramach europejskiego rynku, nie
jest to az tak kluczowe?

Jedno nie wyklucza drugiego. Z jednej
strony, jak juz podkreslatam wczesniej,
posiadanie wtasnych Zzrédet energii jest
szczegdlnie wazne w trudnych sytuacjach
geopolitycznych - a ostatnie lata dostarczyty
wielu przyktadéw, jak istotna jest

ta niezaleznos¢.

Z drugiej strony, integracja z europejskim
rynkiem energii przynosi wymierne
korzysci. Dane pokazuja, ze w ostatnich
latach Polska w niektdérych okresach byta
eksporterem netto energii elektrycznej (np.
w 2022 r.), a w innych — importerem (np.

w 2023-24 r.). Oznacza to, ze raz wspieramy

inne panstwa, a innym razem sami

www.kongresobywatelski.pl
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korzystamy z ich nadwyzek. Taka wymiana
pozwala na wzajemne bilansowanie sie

i zwieksza odpornosc¢ catego systemu.

Samowystarczalnosc energetyczna
i integracja z europejskim rynkiem to dwa
komplementarne filary bezpieczenstwa -

jedno wzmacnia drugie, a nie wyklucza.

GreenArt dziata w Polsce, ale

rowniez we Wloszech i w Gregji.

Jakie doswiadczenia z rynkow
zagranicznych mozna, Pani zdaniem,
wykorzystac przy polskiej
transformacji energetycznej?

GreenArt rozwija dziatalno$¢ na nowych
rynkach, jednak Polska pozostaje dla nas
najwazniejszym i podstawowym obszarem.
Doswiadczenia zdobyte we Wioszech czy

w Grecji pokazuja, ze kazdy kraj ma swoja
specyfike i charakterystyke, ktérych nie da
sie wprost przenosic z jednego kraju do
drugiego. Zatozenie, ze to, co sprawdzito sie
w Polsce, zadziata identycznie we Wioszech
- albo odwrotnie - to zbyt duze uproszczenie.

Réznice wynikaja nie tylko z odmiennych
regulacji, lecz takze z uwarunkowan
geograficznych, rodzaju energetyki najlepiej
rozwijajacej sie w danym srodowisku

czy postaw spotecznych wobec nowych
inwestycji. Dlatego kazdy rynek wymaga
indywidualnego podejscia. Kluczowe jest
budowanie lokalnych zespotéw i korzystanie
z wiedzy oraz kompetencji dostepnych na
miejscu — to wiasnie lokalne uwarunkowania
w najwiekszej mierze decyduja

0 powodzeniu projektow.
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Czy mozna jednak powiedzie¢, ze
wspolnym mianownikiem dziatan na
roznych rynkach jest aspekt spoteczny
- wspotpraca z mieszkancami,

ktéra powinna by¢ jednym z filarow
inwestycji w OZE?

Zdecydowanie tak - to jeden

z najwazniejszych aspektéw. Dialog,
rozmowa i wyjasnianie watpliwosci zawsze
beda kluczowymi elementami pracy
odpowiedzialnego inwestora. Budujac
portfel projektéw, trzeba uwzgledniac
potrzeby lokalnych spotecznosci, rozumieé
je i odpowiadac na nie. Tylko w ten sposoéb
mozna realizowac inwestycje, ktore beda
akceptowane i trwale wpisza sie w lokalny
kontekst. To warto$¢ uniwersalna, niezalezna

od kraju czy specyfiki rynku.

Budujqc portfel projektow, nalezy uwzgledniaé
potrzeby lokalnych spotecznosci, rozumiec je

i odpowiada¢ na nie. Tylko wtedy powstajq
inwestycje, ktore zyskujq akceptacje

i trwale wpisujq sie w lokalny kontekst - to
uniwersalna zasada, niezalezna od kraju czy
specyfiki rynku.

Czy regulacje stanowia dzis realna
bariere dla rozwoju energetyki
wiatrowej w Polsce, czy jest to raczej
temat polityczny?

Patrze na inwestycje w OZE jako na projekty
duzej skali, majace istotne znaczenie dla
gospodarki. Dlatego rozumiem potrzebe
tadu regulacyjnego i prawnego - takie
inwestycje muszg by¢ realizowane w sposéb
odpowiedzialny, zaréwno technologicznie,

jak i spotecznie. Wazna jest stabilizacja, zeby
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inwestor mogt przewidzie¢, co sie bedzie
dziato w okresie kolejnych pieciu-dziesieciu lat.
To jedna strona medalu.

Z drugiej strony przedsiebiorcy chcieliby
realizowac swoje projekty mozliwie szybko,
aby ograniczac koszty. Im sprawniej przebiega
proces, tym nizszym kosztem mozna
dostarczy¢ energie, co ostatecznie przektada
sie na nizsze ceny dla odbiorcéw. Kluczowe
jest wiec znalezienie rownowagi pomiedzy
wymaganiami regulacyjnymi a potrzeba
efektywnej realizacji inwestycji.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze duzg role
odgrywaja cierpliwos¢, wiedza i umiejetnos¢
dialogu z interesariuszami. Firmy dobrze
znajace regulacje radzg sobie z nimi znacznie
lepiej niz nowi gracze dopiero wchodzacy

na rynek. Dlatego regulacje, cho¢ stanowig
realne wyzwanie, nie musza by¢ barierg nie
do pokonania — pod warunkiem swiadomego

podejscia i odpowiedniego przygotowania.

Flagowy projekt GreenArt,
zlokalizowany w Przytutach

w wojewodztwie podlaskim, jest
przyktadem hybrydowego podejscia

do OZE. Na czym ono polega i czy tego
typu inwestycje moga stac sie niebawem
standardem w polskiej energetyce?

Jak wspominatam, dywersyfikacja zrodet
energii to doskonata odpowiedz na ryzyka
rynkowe i makroekonomiczne, w tym

takze na sytuacje kryzysowe. Dlatego nie
postrzegamy juz projektéw OZE wytacznie

w ujeciu indywidualnym - jako odrebnych farm
fotowoltaicznych, wiatrowych czy magazynéw
energii - lecz dazymy do ich efektywnego
pofaczenia. Hybrydowe podejscie pozwala

zwiekszad stabilnos¢ systemu i ograniczad
problem niestabilnych profili produkcji,
z ktérym czesto kojarzone sg OZE.

Nie traktujemy juz projektow OZE wylqcznie

w sposob indywidualny - jako oddzielnych
farm fotowoltaicznych, wiatrowych czy
magazynow energii - lecz dqgzymy do ich
integracji. Hybrydowe podejscie zwieksza
stabilnos¢ systemu i ogranicza problem
niestabilnych profili produkcji, z ktérym czesto
kojarzone sq OZE.

Profile wiatru i fotowoltaiki dobrze sie uzupetniaja:
w Polsce wiatru jest wiecej zima i w nocy, natomiast
fotowoltaika daje najlepsze efekty wiosng i latem,
w ciaggu dnia. Dodanie magazynéw energii
umozliwia efektywne zarzadzanie produkcja

i dodatkowo zwieksza stabilno$¢ systemu.
Hybrydyzacja pozwala tez bardziej optymalnie
wykorzystywac¢ moce przytaczeniowe — zaséb

obecnie w Polsce bardzo deficytowy.

Nasz projekt w Przytutach jest przyktadem

takiego podejscia. Powstaje dzieki intensywnemu
dialogowi z lokalng spotecznoscia i samorzadem,
ktére wspierajg nas na kazdym etapie. Cieszy mnie
réwniez otwarte podejscie operatoréow systemu do
tego rodzaju inwestycji.

Mozna zatem powiedzie¢, ze dzieki
modelowi hybrydowemu mozliwe jest
polaczenie zmiennych zrodet energii

o réznych charakterystykach i ich
uzupetnienie o bardziej przewidywalne
komponenty systemu.

Tak - i wtasnie w tym tkwi jego sita. Z jednej

strony mamy zrédto odnawialne i ekologiczne,

www.kongresobywatelski.pl
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ktére dostarcza czystg energie, z drugiej
jednak jego staboscig pozostaje niestabilnos¢
produkgcji. Laczac trzy technologie - energetyke
wiatrowa, fotowoltaike i magazyny energii

- mozna skutecznie ograniczy¢ to ryzyko.

W rezultacie powstaje znacznie stabilniejszy
profil produkgji energii, ktérym dodatkowo da
sie elastycznie zarzadzac dzieki magazynom.

W jakim stopniu rozwiniete s dzis
systemy magazynowania energii i jak
duzy potencjat rozwoju jeszcze przed
nimi stoi?

Tutaj, poza mocg magazynu, liczy sie jego
pojemnos¢ ktora wptywa na to ile godzin moze
on zasila¢ sie¢ po natadowaniu. Kiedy razem

z zespotem GreenArt rozpoczelismy pierwsze
rozwazania na ten temat, w branzy méwiono
gtéwnie o magazynach zdolnych do pracy
przez okoto godzine. Dzi$ standardem stajg

sie juz magazyny czterogodzinne, a podczas
ostatnich targéw zaprezentowano rozwigzania
dziewieciogodzinne. To pokazuje, ze producenci
doskonale rozumieja wage tego obszaru

i intensywnie rozwijajg nowe technologie.
Postep w krétkim czasie jest wyrazny, a potencjat
dalszego rozwoju pozostaje ogromny.

Jakie przelomowe technologie lub
modele biznesowe mogq w najblizszych
latach zmieni¢ polski rynek OZE?

OBYWATELSKI

W polskich realiach duze znaczenie moze
mieé rozwdj biogazu i biometanu. To kierunek
szczegolnie istotny, poniewaz pozwala
wykorzystywac lokalne zasoby i wzmacnia
krajowq niezaleznosc¢ energetyczng. W tym
obszarze wciqz tkwi duzy, niewykorzystany
potencjat.

To trudne pytanie, poniewaz postep
technologiczny w obszarze OZE jest bardzo
dynamiczny, a nowe pomysty pojawiaja sie
niemal z dnia na dzien. Kazdy kraj rozwija sie
tez w nieco innym kierunku, dostosowanym do

wiasnych uwarunkowan.

Na pewno jednym z ciekawszych trendéw

jest obszar, w ktérym dziata GreenArt, czyli
hybrydyzacja - potaczenie réznych technologii
odnawialnych w celu zwiekszenia ich stabilnosci
i efektywnosci. To innowacyjne podejscie
polegajace na synergii oraz korzystnym
wykorzystaniu i integracji juz istniejacych zrodet.

W polskich realiach duza role moze

odegrac takze rozwdj biogazu i biometanu.

To kierunek szczegdlnie interesujacy, bo pozwala
wykorzystywac lokalne zasoby i wzmacnia krajowa
niezaleznos¢ energetyczna. W tym obszarze wciaz

mamy spory, niewykorzystany potencjat. ll

O ROZMOWCZYNI

Renata Krél-Glowacka - Dyrektor Generalna Grupy GreenArt, gdzie nadzoruje aktywa o mocy ok. 160 MW oraz

portfel projektéw o facznej mocy 2,6 GW w Polsce i Europie Potudniowej. Posiada ponad 16-letnie doswiadczenie

w zarzadzaniu w branzy OZE. Doswiadczenie zdobywata m.in. w EDPR oraz PwC. Petnita réwniez funkcje

CFO i Conkini Zarzadu GEO Renewables Group, brata udziat w licznych transakcjach fuzji i przeje¢ (M&A).

Specjalizuje sie w rozwoju, finansowaniu i prowadzeniu projektéw wiatrowych, fotowoltaicznych oraz zwigzanych

Z magazynowaniem energii.
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Gaz ziemny w transformacji
energetycznej Polski:

filar bezpieczenstwa

i elastycznosci systemu

DR Stawomir Hinc

Prezes Zarzadu, GAZ-SYSTEM S.A.

Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim

bezpieczenstwa — gospodarczego, spotecznego i geopolitycznego. Polska, budujac nowa

infrastrukture gazowa i przygotowujac sie do tworzenia krajowego systemu przesylu wodoru,

staje sie aktywnym uczestnikiem europejskich przemian. Od powodzenia tych dziatan zalezy

nie tylko stabilnos¢ systemu energetycznego, lecz takze konkurencyjnos¢ gospodarki i poczucie

bezpieczenstwa obywateli.

W debacie o przysztosci polskiej energetyki
gaz ziemny zajmuje miejsce szczegdlne.

Z jednej strony postrzegany jest jako ,paliwo
pomostowe” — mniej emisyjne od wegla,
zdolne zapewni¢ stabilnos¢ systemu w okresie
szybkiego rozwoju odnawialnych zrédet
energii. Z drugiej za$ strony podnoszone

sq pytania, czy inwestowanie w gaz nie
spowolni transformacji i nie uzalezni nas od

importowanych paliw kopalnych.

Marcin Popkiewicz w swoich ksigzkach
»Zrozumiec transformacje energetyczng”
oraz ,Rewolucja energetyczna: ale po co?”
podkresla, ze kazda decyzja w obszarze
energetyki powinna by¢ analizowana

nie tylko pod katem biezacych potrzeb

bezpieczenstwa i elastycznosci systemu,

ale takze w perspektywie dtugofalowych
trenddéw globalnych. W kontekscie unijnych
celéw klimatycznych i rosnacej presji na
dekarbonizacje pytanie o role gazu ziemnego
nabiera wymiaru strategicznego.

Inwestycje infrastrukturalne
fundamentem bezpieczenstwa

Inwestycje prowadzone przez Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
w ostatnich latach w istotny sposéb przetozyty
sie na budowe fundamentéw bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Sztandarowym
przyktadem jest Terminal LNG w Swinoujéciu,
ktory otworzyt Polsce dostep do globalnego

rynku gazu skroplonego. Réwnie waznym

www.kongresobywatelski.pl
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projektem byt Baltic Pipe — gazociag
podmorski, ktéry zmienit geopolityczng logike
przeptywow, przesuwajac o$ dostaw z kierunku
wschodniego na pétnocny. Wraz z budowa
ponad trzech tysiecy kilometréw nowych
gazociagow przesytowych oraz trwajaca
obecnie budowa ptywajacego terminala

FSRU' w Zatoce Gdanskiej tworzy to nowa
mape bezpieczenstwa energetycznego w tej
czesci Europy.

Strategiczne inwestycje GAZ-SYSTEM S.A.
uczynity z Polski kraj energetycznie niezalezny
od Rosji, wzmacniajqc bezpieczenstwo dostaw
i czynigc nas symbolem stabilnosci w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

To wiasnie dzieki tego rodzaju inwestycjom
nasz kraj, w zakresie dostaw gazu, zyskat
realng niezaleznos¢, ktdra okazata sie kluczowa
w lutym 2022 roku, gdy agresja Rosji na Ukraine
dramatycznie zmienita sytuacje geopolityczna
i postawita bezpieczenstwo energetyczne
Europy pod znakiem zapytania. Wtedy Polska,
jako jeden z nielicznych krajow regionu, mogta
nie obawiac sie o ciggtos¢ dostaw, poniewaz
dysponowalismy alternatywnymi kierunkami
importu i rozbudowana infrastrukturg
przesytowg, zdolna zapewnic stabilne
funkcjonowanie systemu nawet w obliczu
takiego kryzysu.

Dzieki konsekwentnie prowadzonej — ponad
politycznymi podziatami - strategii rozwoju

1 Ang. Floating Storage Regasification Unit — ptywajacy ter-
minal do skraplania gazu ziemnego (LNG), ktéry umozli-
wia odbidr, magazynowanie i regazyfikacje LNG dostar-
czanego droga morska (przyp. red.).
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infrastruktury i zrealizowanym inwestycjom
mozliwa byta dywersyfikacja zrédet oraz
kierunkéw dostaw gazu, co catkowicie
wyeliminowato uzaleznienie Polski od
importu tego surowca z Rosji. Nasz kraj stat
sie przyktadem i symbolem niezaleznosci
energetycznej dla catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dzieki zrealizowanym przez GAZ-SYSTEM S.A.
strategicznym projektom Polska moze dzi$
korzystac z gazu ziemnego z dowolnych
kierunkdéw i zrédet, a nasze bezpieczenstwo
energetyczne w najblizszej przysztosci ma
solidne fundamenty. Zdywersyfikowana
infrastruktura gazowa pozwala nam takze
przejs¢ do nastepnego etapu przemian na
krajowym rynku energii.

Nowy etap: integracja sektorowa

Nadchodzi moment, w ktérym musimy
otworzy¢ nowy rozdziat. Nie na papierze

czy w dyskusjach panelowych, lecz poprzez
namacalne polityczne i biznesowe decyzje. Tym
razem nie wystarczy jednak zaangazowanie
wybranych spétek, poniewaz w energetyce
zbyt dtugo koncentrowalismy sie na
wydzielonych segmentach, budujac osobne
silosy zamiast zintegrowanych rozwiagzan.
Teraz konieczna jest spdjna wizja i integracja
sektorowa. Transformacja energetyczna
wymaga taczenia rynkéw i sektoréw — bez
tego jej potencjat rozproszy sieg, a efekty bedg
stabsze i bardziej kosztowne.

Inwestycje w infrastrukture — obejmujace
m.in. sieci przesytowe, terminale czy
magazyny - charakteryzuja sie wysoka
kapitatochtonnoscia oraz dtugoterminowym
horyzontem realizacji. Z tego wzgledu
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ich planowanie nie moze miec¢ charakteru
przypadkowego, gdyz generuje to znaczace
ryzyka zaréwno dla stabilnosci finanséw
publicznych, jak i dla polityki klimatycznej oraz
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
Konieczne staje sie zatem zintegrowane
podejscie i wspoétdziatanie réoznych sektoréw
zwigzanych z szeroko rozumiang energetyka

- w tym gazownictwa, elektroenergetyki,
cieptownictwa, transportu, przemystu czy IT.

Transformacja energetyczna wymaga
zintegrowanej wizji i wspotpracy wielu
sektorow - tylko wtedy stanie sie zrodftem
synergii i stabilnosci, a nie kosztownych
rozproszen i ryzyka dla gospodarki.

Tylko systemowe i skoordynowane

dziatania moga prowadzi¢ do opracowania
kompleksowej mapy potrzeb i mozliwosci,
stanowigcej podstawe dla efektywnych

i innowacyjnych projektéw rozwijanych na
styku réznych branz i technologii. Wspdétczesna
transformacja energetyczna nie jest prosta
suma specjalizacji, lecz rezultatem ich
synergicznego wspotdziatania. Brak takiej
zintegrowanej wizji grozi destabilizacja systemu
energetycznego, co w konsekwencji moze
skutkowa¢ negatywnymi implikacjami zaréwno

dla gospodarki, jak i dla spoteczenstwa.

Gaz - stabilizator transformacgji
i warunek dalszego rozwoju OZE

Spotka GAZ-SYSTEM S.A. pozostaje jednym
z kluczowych podmiotéw w procesie
transformacji energetycznej, a znaczenie
gazu ziemnego w tym procesie jest wieksze,

niz powszechnie sie zaktada. Gaz ziemny

petni role stabilizatora, gwarantujac ciggtosc¢

i bezpieczenstwo realizacji transformacji
energetycznej. W zwigzku z tym obecny

etap nie moze by¢ traktowany jako

moment zakonczenia dziatan, lecz wymaga
dalszego aktywnego zaangazowania oraz
konsekwentnego rozwoju infrastruktury i ustug
zwigzanych z sektorem gazowym.

Gaz ziemny w perspektywie dtugoterminowe;j
bedzie stopniowo zastepowany przez paliwa
niskoemisyjne, jednak jeszcze przez wiele lat
surowiec ten pozostanie nie tylko paliwem
przejsciowym, lecz takze niezbednym
elementem systemu energetycznego, dla
ktorego obecnie brak jest alternatywy.

W perspektywie co najmniej kilkunastu

lat elektrownie gazowe beda odgrywaty
kluczowa role w bilansowaniu systemu
elektroenergetycznego, szczegdlnie w okresach
ograniczonej dostepnosci pogodozaleznych
zrodet odnawialnych. W tym kontekscie gaz
ziemny nie stanowi konkurencji dla OZE, lecz
uzupetnia je i stabilizuje, zapewniajac ciggtos¢
i bezpieczenistwo dostaw energii elektryczne;.

Gaz ziemny pozostaje kluczowym
stabilizatorem transformacji — nie rywalem,
lecz uzupetnieniem OZE, gwarantujqgcym
cigglosc i bezpieczenstwo dostaw

w nadchodzqcych latach.

Rosnace zapotrzebowanie

Na moce gazowe

Juz dzisiaj obserwujemy rosnace
zapotrzebowanie na gaz w sektorach
odchodzacych od wegla. Do GAZ-SYSTEM S.A.

wptywa coraz wiecej wnioskéw o przytaczenie

www.kongresobywatelski.pl
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wytwadrczych mocy gazowych na potrzeby
nowych elektrowni i elektrocieptowni. Wraz

z istniejacymi inwestycjami i wydanymi juz
warunkami przytaczenia daje to ponad 20 GW
mocy gazowych, ktére bedg zainstalowane

w krajowym systemie energetycznym. Dlatego
jako operator systemu gazowego musimy
zaplanowac inwestycje w taki sposéb, aby

miec techniczne mozliwosci obstuzenia
zapotrzebowania rynku.

Terminal FSRU w Gdansku - krok
ku regionalnemu bezpieczenstwu

Ze wzgledu na przewidywane w perspektywie
krétkoterminowej rosnace zapotrzebowanie na
gaz najwazniejszym projektem GAZ-SYSTEM S.A.
jest obecnie budowa ptywajacego terminala
FSRU w Zatoce Gdanskiej, ktory bedzie w stanie
pokry¢ okoto 30 procent naszego rocznego
zapotrzebowania na gaz.

Terminal FSRU to nie tylko kolejna inwestycja
energetyczna - to krok w strone nowego
rozdziatu w historii bezpieczenstwa, technologii

i niezaleznosci regionu. To przedsiewziecie,

ktére wykracza poza ramy typowej inwestycji
infrastrukturalnej. Ma ono znaczenie strategiczne
zaréwno dla bezpieczenstwa dostaw, jak i dla
technologicznej pozycji Polski w regionie.
Terminal nie jest jedynie infrastrukturg ztozong ze
stali i betonu; oznacza takze rozwéj kompetencji
organizacyjnych i technicznych, ktére pozwalaja
Polsce uczestniczy¢ w kreowaniu nowoczesnych
rozwigzan energetycznych.

Ptywajaca jednostka do regazyfikacji LNG stanie
sie sercem systemu, a towarzyszace jej ponad
250 kilometréw gazociagdéw ladowych - jego
krwiobiegiem, umozliwiajagcym skuteczna

integracje z krajowa siecia przesytowa.
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Razem stworzg infrastrukture elastyczna,
odporng i gotowg do reagowania na wstrzasy
geopolityczne, ktéra da nam gwarancje
stabilnosci w dtugiej perspektywie.

Znaczenie terminala nie ogranicza sie do obstugi
biezacych potrzeb importowych. Zdobywane
doswiadczenia - od obstugi jednostki FSRU po jej
wiaczenie w krajowy system - tworza nowy zaséb
wiedzy i kompetencji. To kapitat, ktéry wzmacnia
polska niezaleznos$¢ technologiczng i otwiera
droge do aktywnej wspétpracy regionalnej.
Dzieki niemu Polska bedzie mogta nie tylko
zabezpieczac whasne potrzeby energetyczne,

ale rowniez wspierac sasiadow, w szczegolnosci
Ukraine i Sfowacje, w uniezaleznianiu sie od
rosyjskiego gazu.

Terminal FSRU w Zatoce Gdanskiej to cos
wiecej niz wielka inwestycja infrastrukturalna,
to projekt strategiczny, wzmacniajqcy
bezpieczenstwo i niezaleznos¢ Polski

oraz czyniqcy nas gwarantem stabilnosci

w regionie.

W Swiecie, w ktédrym bezpieczerstwo
energetyczne stato sie synonimem suwerennosci,
projekt FSRU nie jest tylko inwestycjg — to
cywilizacyjne przedsiewziecie na miare XXI wieku,
dzieki ktéremu Polska staje sie nie tylko odbiorca,
ale i gwarantem bezpieczenstwa w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Biometan - potencjat polskiego
rolnictwa

Inwestycje w infrastrukture gazowa to
przede wszystkim kwestia zapewnienia

biezacego bezpieczenstwa energetycznego.
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W przysztosci te same gazociggi moga
jednak sta¢ sie drogami dla zupetnie nowych,
odnawialnych nosnikéw energii, takich jak
biometan czy wodér, a nawet dla transportu
dwutlenku wegla w celu jego magazynowania.
To oznacza, ze rozwdj sieci przesytowej

dzi$ otwiera mozliwosci dla transformacji
energetycznej jutra. GAZ-SYSTEM S.A., jako
operator tej infrastruktury, moze odegrac
kluczowa role w tym procesie, stajac sie

nie tylko posrednikiem w przesytaniu gazu
ziemnego, lecz takze partnerem w budowie
niskoemisyjnej gospodarki przysztosci.

Wiedza i doswiadczenie zdobywane przez lata
w zarzadzaniu transportem gazu oraz budowie
infrastruktury przesytowej sprawiaja, ze mamy
solidne podstawy, by aktywnie wiaczyc¢ sie

w rozwoj sektora biometanu. Polska, jako

kraj o silnym zapleczu rolniczym, dysponuje
ogromnym - i wcigz niewykorzystanym

- potencjatem do jego produkgji. Co

wazne, biometan, dzieki wtasciwosciom
poréwnywalnym do gazu ziemnego, moze
zostac¢ wykorzystany w istniejacej sieci
przesytowej bez koniecznosci przeprowadzania
kosztownych i czasochtonnych modernizacji.
Jego wykorzystanie pozwoli na zmniejszenie
emisyjnosci podczas wytwarzania energii
elektrycznej oraz pozytywnie wptynie na
krajowy miks energetyczny i realizacje

celéw klimatycznych.

Z tych powoddéw biometan zajmuje wazne
miejsce w strategii operatora systemu
przesytlowego. Mamy ambicje stac sie
wspottwoérca i animatorem tworzacego sie
rynku. Dlatego nie skupiamy sie wylacznie
na przytaczaniu biometanowni do sieci

przesytowej. Rownie istotne sa dla nas prace

nad nowymi, innowacyjnymi rozwigzaniami,
takimi jak koncepcja tzw. punktéw zbiorczych,
ktore moga utatwic integracje wielu
mniejszych instalacji z siecig przesytowa.

Dzieki takim pomystom oraz wspoétpracy

z innymi podmiotami - szczegdlnie w zakresie
planowania rozwoju i zarzadzania przeptywami
energii - GAZ-SYSTEM S.A. moze realnie
wspottworzyc¢ rodzacy sie rynek biometanu.

Dzisiejsza infrastruktura gazowa moze stac sie
kregostupem gospodarki niskoemisyjnej - od
biometanu po wodor - a GAZ-SYSTEM S.A.,

dzieki doswiadczeniu i innowacjom, ma szanse

wspottworzyé nowy rynek energii odnawialnej.

Polska czescia europejskiego

korytarza wodorowego

Jednoczesnie stanelismy przed kolejnym
wyzwaniem, jakim jest petnienie roli krajowego
operatora przesytowego sieci wodorowe;j.
Wodor uznawany jest za paliwo przysztosci,

a jego najwieksza zaleta - w przypadku

tzw. zielonego wodoru - jest catkowita
zeroemisyjnos¢ zarébwno na etapie produkgji,
jak i uzytkowania. Problem w tym, ze wodér
jest znacznie trudniejszy do transportu niz
gaz ziemny czy biometan. Jego specyficzne
wiasciwosci fizykochemiczne powodujg liczne
ograniczenia techniczne i wymagaja zupetnie
nowych rozwigzan infrastrukturalnych.
Masowe wdrozenie wodoru nie bedzie wiec
ani szybkie, ani tanie; wymaga ogromnych
inwestycji i $cistego zharmonizowania wielu
elementéw rynku.

Mimo to Unia Europejska traktuje go jako
technologie o znaczeniu strategicznym,

www.kongresobywatelski.pl

/9



80

Gaz ziemny w transformacji energetycznej Polski: filar bezpieczenstwa. . . A

stawiajac nie na natychmiastowy zysk, lecz

na dtugofalowa przewage w transformacji
energetycznej. Cho¢ dzis woddr, a zwihaszcza
tzw. zielony wodér, pozostaje ekonomicznie
nieoptacalny w poréwnaniu z tradycyjnymi
zrédtami energii, nie oznacza to, ze nalezy go
wykluczy¢ z transformacji. Jego wykorzystanie
w dekarbonizacji przemystu i transportu ciezkiego
oraz magazynowaniu energii moze okazac sie
ogromng przewagda strategiczna. Dlatego nie
mozemy negowac zasadnosci uzycia wodoru
jako paliwa przysztosci. Powinnismy podjac¢
zintegrowane dziatania i wdrazac¢ projekty
przyblizajgce nas do wykorzystania w przysztosci
jego petnego potencjatu. Optacalnos¢ wodoru
bedzie zaleze¢ od skali, innowacji i integragji

z systemem energetycznym, a nie wylacznie od
dzisiejszych cen.

Wodor to paliwo przysztosci, ktérego

wdrozenie wymaga ogromnych inwestycji

i wspoftpracy wielu sektorow. GAZ-SYSTEM S.A.

- jako operator wodorowej sieci przesytowej
- ma szanse stac sie jednym z architektow tej
transformacji w Polsce i Europie.

Tworzenie rynku wodoru zaréwno w Europie,
jak i w Polsce dopiero sie zaczyna, ale juz dzis
widac, ze to projekt o ogromnym znaczeniu

dla gospodarki i klimatu. W czerwcu
GAZ-SYSTEM S.A. zrobit wazny krok w tym
kierunku - po zakonczeniu procedur w Urzedzie
Regulacji Energetyki oficjalnie zostat wyznaczony
na terenie kraju Operatorem Systemu
Przesytlowego Wodorowego. Oznacza to, ze ta
sama spotka, ktéra od lat odpowiada za przesyt
gazu ziemnego, bedzie teraz wspottworzy¢
zupetnie nowa infrastrukture energetyczna.
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To ogromna odpowiedzialnos¢, ale i wielka
szansa na udziat w budowie nowoczesnej,

niskoemisyjnej gospodarki.

GAZ-SYSTEM S.A. juz dzi$ prowadzi prace
planistyczne i analityczne. Powstaje m.in. Krajowy
Dziesiecioletni Plan Rozwoju dla systemu przesytu
wodoru, ktéry ma odpowiedzie¢ na pytania:

jak duze bedzie zapotrzebowanie, jakie sg
mozliwe scenariusze rozwoju rynku

i w jaki sposéb najlepiej go monitorowac. Nasze
dziatania opieramy na konkretnych potrzebach
rynku. Réwnolegle przygotowujemy druga
edycje Wodorowej Mapy Polski — dokumentu
mapujacego potencjalnych producentéw

i odbiorcéw wodoru w réznych regionach

i branzach. Przygotowujemy réwniez szereg
studiéw wykonalnosci obejmujgcych zaréwno
krajowa, jak i miedzynarodowa sie¢ przesytowa.
Jednym z ciekawszych kierunkéw badan jest

tzw. repurposing, ktéry w przypadku technologii
wodorowych oznacza weryfikacje, w jaki

sposob mozliwe jest dostosowanie istniejgcych
gazociggow do transportu H,. Skorzystanie z tego
typu rozwigzan mogtoby znaczaco obnizy¢
koszty i przyspieszy¢ rozwoj rynku.

Polska nie dziata jednak w izolacji. Dlatego
GAZ-SYSTEM S.A. uczestniczy w budowie
Nordycko-Battyckiego Korytarza Wodorowego
- wspolnej inicjatywy Finlandii, Estonii, Lotwy,
Litwy, Polski i Niemiec. Celem projektu jest
stworzenie spdéjnej infrastruktury przesytowej,
ktéra potaczy regiony o duzym potencjale
produkcji wodoru z miejscami, gdzie
zapotrzebowanie bedzie najwieksze.

Bardzo wazna bedzie takze wspdtpraca
wewnatrz kraju — nie tylko w sektorze
energetycznym, lecz takze w przemysle,
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transporcie czy rolnictwie. Dlatego
GAZ-SYSTEM S.A. planuje stworzenie platformy
wymiany wiedzy i doswiadczen, ktéra

pozwoli potaczy¢ rézne srodowiska i wspdlnie
wypracowac model rynku wodoru w Polsce.

Gaz ziemny w transformacji energetycznej Polski: filar bezpieczenstwa. . .

programy ostonowe dla najwrazliwszych grup,
systemy przekwalifikowania zawodowego,
inwestycje w lokalne spotecznosci oraz
sprawiedliwy podziat kosztéw zwigzanych

z transformacgja.

Bezpieczenstwo kluczowym aspektem

transformacji energetycznej Transformacja energetyczna to nie tylko

Kiedy méwimy o transformacji energetycznej, postep technologiczny, lecz przede wszystkim

. . kwestia bezpieczenstwa i sprawiedliwosci - jej
zwykle na pierwszy plan wysuwaja

sie technologie. Jednak prawdziwym powodzenie zalezy od zdolnosci potqczenia

fundamentem tych zmian jest bezpieczenstwo aspektéw technicznych, ekonomicznych

- rozumiane bardzo szeroko: od ochrony i spotecznych.

fizycznej infrastruktury, przez pewnosc
dostaw i mozliwosc¢ ich dywersyfikacji, po
cyberbezpieczenstwo w Swiecie coraz bardziej
zaleznym od danych i systemoéw cyfrowych.
Nie mniej wazne jest réwniez bezpieczenstwo
spoteczne — poczucie stabilnosci

i sprawiedliwosci wsréd obywateli.

Transformacja energetyczna to nie tylko
techniczna zmiana w sposobie wytwarzania

i przesytania energii, lecz proces, ktéry gteboko
wptywa na cate spoteczenistwo. Moze otwieraé
nowe szanse, ale jednoczesnie stwarza ryzyko
pogtebiania nieréwnosci i pojawienia sie napiec.
Dlatego tak istotne jest wsparcie panstwa:

Kluczowym elementem jest takze komunikacja

- prowadzona w sposéb jasny, rzetelny i otwarty.

Dzieki niej spoteczenstwo moze lepiej rozumied
cel i sens zachodzacych zmian oraz mie¢
poczucie wspdtuczestnictwa w tym procesie.

Transformacja energetyczna to proces
dtugofalowy, wymagajacy wspotpracy

wielu srodowisk. To, czy zakoniczy sie
powodzeniem, zalezy nie tylko od inwestycji
w nowe technologie, lecz takze od tego,

na ile skutecznie uda sie pogodzi¢ aspekty
techniczne, ekonomiczne i spoteczne. B

O AUTORZE

dr Stawomir Hinc - Prezes Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A. Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy gazowniczej,

ktdre pozwolito wspottworzyc koncepcje krajowego operatora przesytu gazu w Polsce. W latach 2004-2008 byt

Dyrektorem Finansowym PGNiG Przesyt (obecnie GAZ-SYSTEM S.A.), nastepnie Wiceprezesem PGNiG ds. finansowych
(2008-2013) i Cztonkiem Rady Nadzorczej sp6tki EuRoPol GAZ (2008-2014). W latach 2010-2015 zasiadat w Radzie
Zarzadzajacej europejskiego stowarzyszenia firm gazowych i naftowych EUROGAS w Brukseli. Kierowat takze

PGNiG Upstream Norway (2013-2016), zdobywajac Gullkronen Award za najlepsza transakcje na rynku naftowym

w Norwegii. Od 2019 do 2024 r. zwigzany z branzg PV, w tym jako Prezes i Dyrektor Zarzadzajacy Green Genius —

polskiego oddziatu litewskiego operatora farm PV i biogazowni.

www.kongresobywatelski.pl
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Transformacja energetyczna
— konieczny koszt rozwoju

gospodarczego

PROF. MARTA PosTuLA

pierwsza Wiceprezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Transformacja energetyczna, ktéra poczatkowo bylta projektem klimatycznym i gospodarczym,

stala sie dzi$ jednym z gléwnych filarow bezpieczenstwa panstw. Globalne kryzysy, wojna

w Ukrainie, rosngca rywalizacja technologiczna i potrzeba stabilnych dostaw energii sprawiaja,

ze wyscig w zakresie inwestycji w czystq energie nabiera tempa. Polska, po latach zaniechan,

przyspiesza, dywersyfikujac zrodla energii i finansowania. Skala wyzwan jest ogromna - liczone

w bilionach zlotych naktady na modernizacje sieci, OZE i nowe technologie - ale réwnie wielka jest

szansa: budowa odpornego systemu, ktory nie tylko sprosta wymaganiom klimatycznym, lecz

takze wzmocni konkurencyjnosc i bezpieczenstwo kraju.

Energia w Swiecie kryzysow
Narastajacy konflikt na Bliskim Wschodzie
i trwajaca wojna Rosji przeciwko Ukrainie
podkreslaja ciggte zagrozenia dla
bezpieczenstwa energetycznego, z jakimi
zmaga sie caty $wiat. Doswiadczenia
ostatnich lat pokazuja, jak szybko
zaleznosci moga przeksztatcic¢ sie w luki
w zabezpieczeniach. Lekcja ta dotyczy takze
tancuchéw dostaw, charakteryzujacych
sie wysokim poziomem koncentracji
zaréwno na rynkach tradycyjnych

paliw, jak i czystych technologii, ktére

w ostatnim czasie stajq sie jednak coraz
bardziej rozdrobnione. Od 2020 roku

na catym swiecie wprowadzono blisko

200 réznorodnych regulacji dotyczacych
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rynku czystych technologii energetycznych
- w wiekszosci restrykcyjnych — wobec 40
w poprzednim piecioleciu.

Krucha stabilizacja na dzisiejszych

rynkach energii przypomina o znaczeniu
bezpieczenstwa energetycznego oraz

o tym, w jaki sposdb bardziej wydajne,
czystsze systemy energetyczne moga
zmniejszac zagrozenia. Coraz bardziej
widoczne skutki zmian klimatu, dynamika
transformacji w kierunku czystej energii oraz
rozwoj samych technologii, to okolicznosci,
ktére redefiniuja pojecie bezpiecznych
systemow energetycznych. Kompleksowe
podejscie musi zatem obejmowac zaréwno

transformacje sektora elektroenergetycznego,
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jak i odpornos¢ fancuchéw dostaw energii
z odnawialnych Zrédet.

W swiecie kryzysow energetyka staje sie
kluczem bezpieczenstwa - tylko odporne sieci
izdywersyfikowane taricuchy dostaw mogq

uchronic¢ gospodarki przed kolejnymi wstrzqsami.

Inwestycyjny wyscig o czysta energie
Transformacja w kierunku czystej energii
gwattownie przyspieszyta w ostatnich latach,
napedzana politykami rzadowymi i strategiami
przemystowymi. W najblizszej przysztosci

istnieje jednak, wieksza niz zwykle, niepewnos¢
co do tego, jak te polityki i strategie beda
rozwijane. Obserwacja wyboréw, ktére w ciggu
ostatnich 24 miesiecy odbyty sie w krajach
odpowiadajacych za potowe swiatowego popytu
na energie pozwala zauwazy¢, ze kwestie energii
i klimatu staty sie niezwykle istotne dla wyborcéw
dotknietych wysokimi cenami paliw i energii
elektrycznej, powodziami czy falami upatéw.

Polityka energetyczna i cele klimatyczne,

chod istotne, nie sg jednak jedynymi sitami
napedzajacymi wzrost udziatu produkgji czystej
energii. Wazna role odgrywaja réwniez czynniki
kosztowe oraz ostra rywalizacja o pozycje
lidera w sektorach czystej energii, ktore staty
sie zrodtem innowacji, wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia. Perspektywy energetyczne

s dzi$, bardziej niz kiedykolwiek, ztozone,

wielowymiarowe i niejednoznaczne.

Najnowsza edycja raportu Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej' prognozuje,

1 World Energy Investment 2025, [dostep online].
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ze przeptywy kapitatu do sektora
energetycznego osiggng w 2025 roku

poziom 3,3 biliona dolaréw, co oznacza
realny wzrost o 2% wzgledem 2024 roku.
Okoto 2,2 biliona dolaréw trafi facznie

do sektora odnawialnych zrédet energii,
energetyki jadrowej, sieci energetycznych,
magazynowania, paliw niskoemisyjnych,
efektywnosci energetycznej i elektryfikagji

- to dwa razy wiecej niz 1,1 biliona dolaréw
przeznaczone na paliwa kopalne. Gwattowny
wzrost globalnych wydatkéw na transformacje
energetyczng w ostatnich pieciu latach nie
byt wynikiem wytacznie polityki klimatycznej
- zapoczatkowaty go pakiety naprawcze

po pandemii, a nastepnie podtrzymaty
czynniki ekonomiczne, technologiczne

i przemystowe, w tym rosnacy gwattownie
sektor przetwarzania danych na potrzeby
rozwoju sztucznej inteligencji, a takze kwestie
bezpieczenstwa energetycznego. Ten ostatni
element szczegdlnie mocno widoczny jest

w Europie, gdzie po petnoskalowej inwazji
Rosji na Ukraine i ograniczeniu dostaw

gazu nastgpito przyspieszenie inwestycji

w odnawialne Zrédta energii i we wzrost
efektywnosci. Warto doda¢, ze w 2024 roku,
globalnie, 70% zwiekszonych wydatkéw
pochodzito od importeréw netto paliw
kopalnych — w tym m.in. z Chin, dazacych

do zmniejszenia zaleznosci od importu

ropy i gazu oraz objecia przywdédztwa

w nowych technologiach, oraz z Indii,
zwiekszajacych inwestycje w energetyke
stoneczna. Kolejne 20% wzrostu pochodzito
ze Standéw Zjednoczonych, gdzie polityka
wsparcia byta motywowana czeéciowo checia
zakwestionowania pozycji Chin w rozwijajacych
sie tancuchach dostaw czystych technologii.
Redukcja emisji, cho¢ nadal stanowi silny

www.kongresobywatelski.pl

83


https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2025

34

Transformacja energetyczna — konieczny koszt rozwoju gospodarczego

argument za inwestowaniem w OZE, nie jest juz
jedynym motorem transformacji energetyczne;j.

Trendy inwestycyjne napedza tez gwattowny
wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna
w przemysle, chtodnictwie, elektromobilnosci,
centrach danych i sztucznej inteligencji (Al).
Jeszcze dekade temu inwestycje w dostawy
paliw kopalnych byty o 30% wyzsze niz

w wytwarzanie energii elektrycznej,

sieci i magazynowanie. Dzi$ sytuacja sie
odwrdcita. W 2025 roku inwestycje w sektor
elektroenergetyczny maja globalnie osiggna¢
1,5 biliona dolaréw, czyli o okoto 50% wiecej niz
taczna kwota przeznaczona na rope naftowa,
gaz ziemny i wegiel. Rosng takze wydatki

na elektryfikacje odbiorcéw koncowych, co

w duzej mierze odzwierciedla dodatkowy
koszt zakupu pojazdu elektrycznego

w poréwnaniu z modelem spalinowym.

Wiele modeli sprzedawanych w Chinach,
bedacych najwiekszym rynkiem zbytu, jest
juz jednak konkurencyjnych cenowo wobec
konwencjonalnych odpowiednikow.

Transformacja energetyczna stafa sie
globalnym wyscigiem inwestycyjnym —
napedzanym nie tylko politykq klimatyczngq,
lecz takze rywalizacjq technologiczngq,
rosnqgcymi kosztami i wymogami

bezpieczenstwa.

W ciagu ostatnich pieciu lat wydatki na
niskoemisyjne wytwarzanie energii niemal
sie podwoity, a prym wiedzie fotowoltaika.
Prognozuje sie, ze inwestycje w energetyke
stonecznga, zaréwno w skali przemystowej jak

i indywidualnej, osiagna w 2025 roku poziom
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450 miliardéw dolaréw, co uczyni jg najwieksza
pojedyncza pozycjg w zestawieniu $wiatowych
wydatkéw inwestycyjnych.

Wszystkie te zmiany powoduja, Ze inwestycje
w sieci energetyczne z trudem nadazaja

za wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczna i rozwojem OZE. Na swiecie wydaje
sie rocznie okoto 400 miliardéw dolaréw na
sieci energetyczne wobec okoto 1 biliona
dolaréw na aktywa wytwdrcze. Utrzymanie
bezpieczenstwa energetycznego w obliczu
rosnacego zuzycia energii elektrycznej wymaga
szybkiego zwiekszenia naktadéw na sieci,

tak aby zblizy¢ je do poziomu wydatkéw na
wytwarzanie. Proces ten spowalniaja jednak
liczne bariery — od kwestii legislacyjnych, przez
napiete fancuchy dostaw transformatoréw

i kabli, po kondycje finansowa wielu
przedsiebiorstw energetycznych, szczegélnie
w gospodarkach rozwijajacych sie, gdzie czesto
sq one instytucjami publicznymi.

Polska przyspiesza po latach zaniechan

Na tym tle Polska, po dekadach zaniechan,
jest jednym z krajéw, ktére konsekwentnie

i w rosngcym tempie realizuja program
transformacji energetycznej, dywersyfikujac
nie tylko jej cele, lecz takze zrédta
finansowania. Warto podkresli¢, ze mamy tu
do czynienia z systemem naczyn potaczonych.
Z jednej strony zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju jest jednym

z najwiekszych wyzwan stojacych przed
polska gospodarka, z drugiej - wptyw
transformacji energetycznej i dekarbonizagji
na wzrost PKB, cho¢ nie bezposredni, pozostaje
dodatni. Z najnowszego badania ekspertéw
SGH pt. Wptyw transformacji energetycznej na
wzrost gospodarczy krajow Europy
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Srodkowo-Wschodniej wynika, ze wystepuje
obustronna zalezno$¢ miedzy instalacjami

OZE a PKB. Wyzszy poziom rozwoju
gospodarczego sprzyja zwiekszonym
inwestycjom w odnawialne zrédta energii, ktére
z kolei stymuluja dalszy wzrost gospodarczy.
Wyzwaniem pozostaje pilna potrzeba
przeprowadzenia transformacji, ktérej efekty
beda widoczne dopiero w dtuzszym okresie.

Po latach zaniechan Polska nadrabia czas -
inwestujqc w transformacje energetyczngq,
nie tylko wzmacnia bezpieczenstwo, ale tez

tworzy fundament dla wzrostu gospodarczego

i rozwoju nowoczesnych technologii.

Transformacja energetyczna jest takze
kluczowym warunkiem brzegowym

jednej z najwazniejszych obecnie rewolugji
technologicznych — w kierunku szeroko
rozumianych systeméw autonomicznych.

Nie ma sztucznej inteligencji bez energii,

ale jednoczesnie sztuczna inteligencja

ma potencjat, aby przeksztatci¢ sektor
energetyczny. Przystepne cenowo, niezawodne
i zrbwnowazone dostawy energii elektrycznej
beda kluczowym czynnikiem determinujgcym
rozwaj Al, a kraje, ktére zdotajg dostarczyc
potrzebng energie szybko i na duzg skale, beda
najlepiej przygotowane do wykorzystania jej
potencjatu w innowacyjnej gospodarce.

To jednak tylko jeden z przyktadéw. Cyfryzacja
kolejnych dziedzin zycia, rozwdj rozproszonych
zrédet energii od indywidualnych prosumentéw,
elektryfikacja transportu czy dekarbonizacja
cieptownictwa dzieki pompom ciepta to kolejne

wyzwania — zwtaszcza dla sieci energetycznych,

Transformacja energetyczna — konieczny koszt rozwoju gospodarczego

z ktorych znaczaca czes¢ powstata na dtugo
przed erg komputeréw osobistych.

Rosnace zapotrzebowanie na energie
elektryczna w cyklach trudnych do
dtugofalowego prognozowania oraz
koniecznos¢ zapewnienia stabilnosci

i ciggtosci dostaw sprawiajg, ze transformacja
energetyczna kraju to zbiér zadan o ogromnej
skali. Bank Gospodarstwa Krajowego szacuje jej
koszt na 1,7-1,8 biliona ztotych do roku 2040.
W odpowiedzi na potrzeby srednioterminowe
wazne jest wspieranie projektéw eliminujgcych
ryzyko powstania luki wytworczej, bilansujacych
rynek energetyczny oraz obnizajacych ceny
energii elektrycznej i cieplnej. W dtuzszej
perspektywie kluczowe bedzie aktywne
wspieranie dalszego rozwoju zbilansowanego,

zeroemisyjnego rynku energetycznego.

Szansa na znaczace przyspieszenie zielonej
transformacji w Polsce sg srodki z Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPQO), w ramach ktérego Polska otrzyma blisko
60 mld EUR, czyli okoto 270 mld zt. Zgodnie

z celami UE znaczna cze$¢ budzetu KPO ma
zostac przeznaczona na cele klimatyczne (46,6
proc.), transformacje cyfrowa (21,3 proc.) oraz
reformy socjalne (22,3 proc.). Potowa catej
alokacji dla Polski znajduje sie w dyspozycji
Banku Gospodarstwa Krajowego — okoto

130 mld zt. Z tej puli az 90 mld zt zostato
przeznaczonych bezposrednio na transformacje
energetyczng, co tylko podkresla skale

i znaczenie tego zadania.

KPO i wielkie pienigdze na zielona
transformacje

Gtéwnym instrumentem pozostaje

Fundusz Wsparcia Energetyki, ktérego
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pula srodkéw przekracza 71 mid zi,

z czego wiekszos¢ przeznaczona zostanie

na sieci elektroenergetyczne. Podpisane

juz umowy o wartosci blisko 60 mid zt

maja wymierne efekty: redukcja zuzycia

energii pierwotnej liczona w dziesigtkach

TWh rocznie, setki tysiecy kilometrow

nowych i zmodernizowanych sieci
elektroenergetycznych, nowoczesne

stacje transformatorowe, tysigce punktow
przytaczeniowych, fadowarki do samochodéw
elektrycznych przy gtéwnych krajowych
drogach czy elementy systemu smart grid, bez
ktorego niezawodnos¢ sieci i przytagczonych
do nich odnawialnych zrédet energii nie
bytaby mozliwa.

Wsparcie z KPO obejmuje takze odnawialne

i niskoemisyjne zZrédta energii. Z puli sSrodkéw
przeznaczonych na morskie farmy wiatrowe
(ok. 21 mld zt) podpisano dotagd umowy na

6,3 mld zt, co przetozy sie na blisko 3 GW mocy
zainstalowanej. Inwestycje w technologie
wodorowe i infrastrukture gazowa zostaty
wsparte kwotg ponad 4 mld zt.

KPO obejmuje rowniez mniej spektakularne,
lecz istotne projekty wspierajace transformacje
w skali lokalnej — dofinansowanie
magazynéw energii dla przedsiebiorcéw,
programy termomodernizacyjne

budynkéw wielorodzinnych czy zielona
transformacja miast. Szczeg6lnie w tym
ostatnim instrumencie wida¢ efekt skali,
poniewaz wiele zadan dotyczyto rozwigzan
zwiekszajacych efektywnosc energetyczng
lub wykorzystujacych energooszczedne
technologie. Z ponad 3000 wnioskéw
niemal jedna trzecia jest obecnie (wrzesien

2025) sformalizowana w postaci umow,
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ktére maja juz wymierne efekty dla

sektora energetycznego. Szacuje sieg, ze
roczna redukcja zuzycia energii pierwotnej
wyniesie blisko 2 TWh, dodatkowa moc
zainstalowanych OZE przekroczy 470 MW,

a roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych
siegnie okoto 700 tys. ton ekwiwalentu CO,.

KPO daje Polsce historycznq szanse na
przyspieszenie zielonej transformacji - ale

o jej powodzeniu zdecyduje nie tylko skala
srodkow, lecz takze zdolnos¢ do mobilizacji
finansowania prywatnego i dostep do trwatych

mechanizmow wsparcia.

Srodki z KPO nie sg jednak jedynym zrédtem
wsparcia. Dostepna jest szeroka oferta
kredytowa i gwarancyjna dla sektora
energetycznego. Transformacja wymaga
otwierania sie na coraz szersze rynki
finansowe, dlatego BGK angazuje takze
srodki wtasne - co pozwoli kontynuowac
finansowanie projektéw po zakonczeniu
dystrybucji KPO, m.in. dzieki mobilizacji
kapitatu bankéw zagranicznych w tym
poprzez struktury typu risk sharing.

Transformacja energetyczna nie odbedzie

sie bez aktywnego udziatu sektora
finansowego. Juz dzi$ mozna z duzym
prawdopodobienstwem przewidziec istotng
luke miedzy wymaganym finansowaniem

a dostepnymi srodkami publicznymi

i kapitatem inwestoréw. Opracowanie nowych
mechanizmoéw wsparcia tego ztozonego
procesu i szersze zaangazowanie inwestorow
prywatnych pozostaje jednym z kluczowych

wyzwan. il
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prof. Marta Postuta — pierwsza Wiceprezes Banku Gospodarstwa Krajowego, nadzoruje obszary rynkéw oraz
programéw rzadowych i europejskich. Profesor zwyczajny nauk spotecznych oraz doktor habilitowany nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanséw. Kierownik Katedry Finanséw i Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Cztonkini Komitetu Nauk o Finansach PAN. Praktyk, teoretyk i ekspert w dziedzinie
finansow, z wieloletnim doswiadczeniem w sektorze publicznym i finansowym — w latach 1999-2016 zajmowata
kierownicze stanowiska w sektorze publicznym (Ministerstwo Finanséw), od 2016 roku zwigzana z sektorem
finansowym. Autorka ponad 160 publikacji ksigzkowych i artykutéw z zakresu ekonomii i finanséw, ze szczegdélnym

uwzglednieniem roli finanséw publicznych i inwestycyjnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym.
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KONTEKST EUROPEJSKI
— JAKIE WNIOSKI

DLA POLSKIEJ POLITYKI
TRANSFORMACYJNEJ?



Nowa architektura systemu
elektroenergetycznego Europy

a interes Polski

RoBERT TOMASZEWSKI

Dyrektor Departamentu Strategii, PSE

Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposéb funkcjonowania systemow

elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnaca rola zrédet odnawialnych, decentralizacja

wytwarzania oraz integracja rynkow w ramach Unii sprawiajq, ze operatorzy systemow

przesylowych musza wyjs¢ poza tradycyjna role straznikow stabilnosci systemow

energetycznych. Staja sie architektami nowego tadu energetycznego - odpowiedzialnymi

za bezpieczenstwo, odpornosc i strategiczny rozwoj infrastruktury, ktéra zadecyduje

o konkurencyjnosci gospodarek i pozycji poszczegolnych krajow w europejskiej energetyce.

Jak wykorzystac te zmiany dla rozwoju Polski?

Na naszych oczach sektor elektroenergetyczny
zmienia sie w bezprecedensowy sposéb. Zrodta
OZE majg juz tacznie ponad 35 GW i stanowig

blisko potowe wszystkich mocy zainstalowanych

w polskim systemie elektroenergetycznym.

W czerwcu 2025 r., po raz pierwszy w historii,
produkcja energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych w kraju przewyzszyta produkcje
z wegla. To symboliczny moment, a proces
zmian struktury naszego miksu paliwowego
zaszedt juz tak daleko, ze powrét do weglowej
przesztosci nie jest mozliwy.

Od scentralizowanego systemu do
energetyki rozproszonej

Zazielenianie polskiej energetyki idzie w parze
z jej decentralizacja. Energia coraz czesciej

jest wytwarzana blisko odbiorcy, a model
scentralizowanego systemu opartego na
duzych elektrowniach stopniowo ustepuje
miejsca ukfadowi rozproszonemu. W tym
kontekscie szybko rosnie rola operatoréow
systemu dystrybucyjnego (OSD), do ktérych
sieci przytaczona jest zdecydowana wiekszos$¢
zrodet OZE - ponad 80 proc. nowych mocy
OZE w Polsce pracuje w ramach sieci niskiego
i Sredniego napiecia. Do tego dochodzi ponad
1,5 miliona prosumentéw, czyli gospodarstw
domowych, ktére samodzielnie wytwarzajg
energie elektryczna, przede wszystkim

w instalacjach PV.

Rozpraszaniu energetyki towarzyszy dazenie

UE do przyspieszenia i pogtebienia integracji
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europejskiego rynku energii elektrycznej.
Bruksela chce utatwi¢ przesytanie energii
miedzy panstwami cztonkowskimi, ale tez
przesuna¢ cze$¢ kompetencji z krajowych
operatoréw systemow przesytowych

(OSP) na poziom ponadnarodowy. Wtasnie

w tym celu od 2016 r. dziatajg tzw. regionalne
centra koordynacyjne, ktorych gtownym
zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa

i efektywnosci dostaw energii elektrycznej
na poziomie kilku krajéw. Dyskusje w sprawie
dalszej centralizacji trwajg, co moze
zakonczy¢ sie powotaniem np. jednego
paneuropejskiego operatora.

Decentralizacja zwiqzana z integracjq
europejskiego rynku energii nie ostabia

znaczenia operatorow systemow przesytowych,

pozostang oni kluczowymi gwarantami
bezpieczenstwa catego systemu.

Na pierwszy rzut oka mogtoby sie wydawac,
ze w tej sytuacji rola krajowych operatoréw
sieci przesytowych (OSP), ktérzy do tej pory
stali na strazy bezpieczenstwa krajowych
systemoéw energetycznych, bedzie malec.

W koncu linie najwyzszych napie¢, ktére
tradycyjnie przenosity energie z wielkich
elektrowni do odbiorcéw, moga w nowej
rzeczywistosci wydawac sie mniej potrzebne.
Nic bardziej mylnego.

W najblizszych dekadach to wiasnie na

OSP wciaz bedzie spoczywat obowiagzek
zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania
catego systemu energetycznego. Przypomniat
o tym bolesnie kwietniowy blackout

w Hiszpanii i Portugalii, ktéry uwidocznit, jak
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kruche staja sie systemy elektroenergetyczne
w warunkach szybkiej dekarbonizacji i jak duza
odpowiedzialno$¢ wcigz spoczywa na OSP.

Nowe wyzwania dla stabilnosci systemu

Dostosowanie sie do warunkow
przyspieszajacej transformacji nie bedzie
prostym zadaniem. Dynamiczny rozwéj OZE
sprawia, ze praca systemu staje sie coraz mniej
przewidywalna. Jedng z przyczyn blackoutu
na Pétwyspie Iberyjskim byty btedy przy
planowaniu pracy systemu przez tamtejszego
operatora. Coraz czesciej mamy do czynienia
z gwattownymi wahaniami produkgcji energii,
uzaleznionej od pogody czy pory dnia.
Jednoczesnie w Europie rezygnuje sie ze
starych elektrowni na paliwa kopalne. Wraz

z nimi znikajg zasoby, ktére przez dekady
zapewniaty techniczne parametry pracy
systemow elektroenergetycznych: inercje, moc
zwarciowq czy bierna.

Inercja, czyli zdolnos$¢ systemu energetycznego
do naturalnej obrony przed nagtymi zmianami
czestotliwosci, wynika z posiadania mas
wirujacych generatoréw w elektrowniach
synchronicznych. Bloki jadrowe, weglowe

czy gazowe posiadaja te wiasciwosci. Zrédta
odnawialne, takie jak farmy PV czy turbiny
wiatrowe podfgczane do sieci przez inwertery,
nie generuja inercji. Odpowiednie rozwigzania
technologiczne, ktére zastapia tradycyjng inercje
ze zrédet synchronicznych, wcigz pozostajg

w fazie rozwoju i wdrozen pilotazowych. Udziat
OSP w ich przygotowaniu bedzie kluczowy, ale
to oznacza wyjscie ze strefy tradycyjnych zadan
realizowanych przez operatorow.

OSP tradycyjnie zajmowaty sie gtéwnie

stabilnoscia i utrzymaniem sieci przesytowej,
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polegajac na zasobach innych podmiotéw.
W warunkach przyspieszajacej transformacji
te zadania przestaja by¢ wystarczajace.
Operatorzy musza stac sie sita napedowa
zmian - faczac wiedze techniczna

o systemach energetycznych z nowymi
narzedziami planistycznymi i strategicznymi.
Aby osiggna¢ sukces w tym zakresie,
konieczna jest transparentna i sprawna
komunikacja z rynkiem. OSP musza nauczy¢
sie opowiadac o tym, jak bedzie wygladat
system energetyczny przysztosci, ale tez
stuchag, jakie sg potrzeby gospodarki

i odbiorcow.

Szybka transformacja energetyki wymaga,
by operatorzy przesytowi stali sie nie tylko
straznikami stabilnosci sieci, lecz takze
aktywnymi architektami przysztego systemu
- zdolnymi tqczyé wiedze technicznq z wizjq
rozwoju catej gospodarki.

Dobrym przyktadem jest Wielka Brytania

i dziatania tamtejszego National Energy
System Operator (NESO). Brytyjczycy przyjeli
podejscie holistyczne, traktujac transformacje
nie tylko jako wyzwanie techniczne dla
sektora elektroenergetycznego, ale jako
proces o kluczowym znaczeniu dla catej
gospodarki. Operator wdrozyt strategie
oparte na dtugoterminowych scenariuszach
rozwoju, ktére obejmuja nie tylko
wytwarzanie i dystrybucje energii, ale réwniez
powigzania z transportem, przemystem czy
cieptownictwem. NESO planuje rozwdj sieci

z mysla o trendach, ktére moga ujawnic sie za
kilkanascie lat, co pozwala lepiej przygotowac
sie na przyszte potrzeby rynku.

Nowa architektura systemu elektroenergetycznego Europy a interes Polski

Aktywizacja OSP oznacza odejscie od myslenia
skoncentrowanego wytacznie na biezacych
potrzebach sektora elektroenergetycznego

w kierunku spojrzenia obejmujacego caty
gospodarke. Planowanie rozwoju sieci
elektroenergetycznych nie moze by¢ juz tylko
odpowiedzig na aktualne zapotrzebowanie
wiascicieli jednostek i odbiorcéw, lecz powinno
uwzgledniac szersze trendy rozwojowe

- elektryfikacje cieptownictwa i transportu,
rozwoj nowych gatezi przemystu, centréw
danych, a takze zmiany klimatyczne.

Polska w architekturze

europejskiej energetyki

Zmieniajaca sie architektura systemu
elektroenergetycznego w Europie i w Polsce
wymaga od operatoréw przesytowych nowej
roli i nowego sposobu dziatania. Hiszpanski
blackout pokazat, ze kluczowa kwestig pozostaje
utrzymanie sterowalnosci, obserwowalnosci

i samodzielnosci systemu, czyli zdolnosci do
dziatania nawet w warunkach skrajnych. Ze
wzgledu na napietg sytuacje geopolityczna

i wciagz trwajaca wojne w Ukrainie musimy by¢
w Polsce gotowi na kazdy scenariusz: od pracy
w warunkach izolacji (pracy wyspowej) po
szybka i samodzielng odbudowe systemu po
ewentualnym blackoucie (blackstart’).

Jest to szczegdlnie istotne z tego wzgledu,

ze pozycja Polski na europejskich rynkach
energii elektrycznej takze ulegta istotnej
zmianie. Jeszcze dekade temu Polska byta
postrzegana jako kraj energetycznych peryferii,
stabo zintegrowany z systemem europejskim.
Jednak po synchronizacji panstw battyckich

1 Blackstart - proces uruchamiania odcietej od zasilania
infrastruktury energetycznej po awarii (przyp. red.).
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Polska z pozycji panstwa peryferyjnego
przeszta do roli waznego wezta tranzytowego
dla europejskiej energetyki - rosnqgca
odpowiedzialnosc operatorow przesytowych

to nie tylko kwestia bezpieczenstwa, lecz takze
szansa na wzmocnienie pozycji kraju w procesie
transformacdji.

oraz Ukrainy rola Polski ulegta przeobrazeniu
- staliSmy sie krajem tranzytowym, petnigcym
istotng funkcje w przeptywach energii miedzy
Wschodem a Zachodem kontynentu. To

naktada na nas dodatkowg odpowiedzialnos¢,
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ale takze stwarza szanse na wzmocnienie
pozycji Polski w ramach unijnego rynku energii.

Transformacja energetyczna to nie tylko
techniczne wyzwanie, ale takze szansa na skok
cywilizacyjny. Aby jg wykorzysta¢, potrzebne
sq nowe narzedzia planowania, odwazne
inwestycje oraz aktywna rola operatorow
przesytowych jako lideréw zmian i gwarantéw
bezpieczenstwa energetycznego. Tylko

w ten sposéb mozliwe bedzie osiggniecie
neutralnosci klimatycznej przy jednoczesnym
zachowaniu stabilnosci systemu oraz
konkurencyjnosci gospodarki polskiej

i europejskiej. B

O AUTORZE

Robert Tomaszewski — Dyrektor Departamentu Strategii PSE (od 2025 r.). Absolwent Stosunkéw Miedzynarodowych

na Uniwersytecie Warszawskim i podyplomowych studiéw z funkcjonowania rynku energii w Szkole Gtéwnej

Handlowej w Warszawie, a takze stypendysta Northeastern Illinois University w Chicago oraz Radboud University

Nijmegen. Wczesniej pracowat w Polityce Insight jako Analityk ds. Gospodarczych; w 2017 r. objat stanowisko Szefa

Dziatu Energetycznego. Jest twérca serwisu Pl Energy oraz podcastu ,Energia do zmiany’, nagrodzonego w 2021 r.

Platynowym Megawatem.
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Energetyczna uktadanka
w Europie Srodkowej - jak te

puzzle utozy¢?

AGATA LOSKOT-STRACHOTA

Koordynatorka projektu ,Energia w Europie’, Osrodek Studiéw Wschodnich

Transformacja energetyczna w Europie Srodkowej to cos wiecej niz odpowiedz na cele

klimatyczne. W coraz wiekszym stopniu powinna ona réwniez zapewnia¢ bezpieczenstwo,

odpornosc i konkurencyjnosc¢ gospodarek. Takie wyzwania jak koniecznos¢ odejscia

od rosyjskich surowcow, czy dekarbonizacja wymagaja integracji, dialogu i wspoétpracy

z sasiadami oraz regionalnych koalicji skoncentrowanych na poszczegélnych, wspolnych

interesach. Moze to zwieksza¢ przestrzen dla pragmatycznego wspotksztattowania

unijnych regut gry. Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie potaczenie interesow klimatycznych

z narodowymi i regionalnymi priorytetami rozwojowymi oraz wypracowanie dopasowanego

do nich i lokalnych uwarunkowan srodkowoeuropejskiego modelu transformacji.

Niekonczace sie transformacje

W Polsce i krajach naszego regionu
transformacja energetyczna i zwigzana z nig
nieustajgca zmiennos¢ oraz redefinicja zasad
gry na rynku energii sg whasciwie stanem
permanentnym od dekad. Zmiana systemowa
i przeksztatcenia gospodarcze, w tym
energetyczne, najpierw zwigzane z upadkiem
komunizmu, potem z przygotowaniami

do akcesji i samym dofaczeniem do UE,

sq wspolnym doswiadczeniem Polski i jej
srodkowoeuropejskich sasiadéw, a w pewnym
stopniu takze Niemiec (NRD). W ostatnich
latach to doswiadczenie stato sie inspiracja

i lekcja dla Ukrainy i Motdawii, dazacych m.in.
do energetycznej integracji z Unia.

Ostatnie lata przyniosty kolejne transformacje.
Petnoskalowa wojna Rosji przeciw Ukrainie
wymusita odejscie od rosyjskich surowcéw
energetycznych, co wigze sie z gtebokimi
przeksztatceniami powigzan handlowych

i infrastrukturalnych, ale tez zmiana roli
poszczegdlnych surowcéw w bilansach
energetycznych catej Europy. Polska i czes¢
panstw regionu (m.in. Litwa) szykowaty sie do
tej transformacji od lat — podpisujac kontrakty
z alternatywnymi dostawcami oraz inwestujac
w budowe nowych gazociggdw, terminali

i szlakéw. Jednak wiele panstw unijnych, w tym
Niemcy, az do momentu faktycznej agresji
militarnej Rosji na Ukraine nie dostrzegato,

jakim wyzwaniem byta tak silna zalezno$¢
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energetyczna od Moskwy, i dopiero wéwczas
rozpoczeto intensywna dywersyfikacje.

Historia przeksztatcen energetycznych

w Europie Srodkowej uczy, ze wszelkie duze
zmiany, w tym dekarbonizacja, muszq is¢

w parze z zapewnianiem bezpieczenstwa oraz
rozwoju gospodarczego i spotecznego - tylko
wtedy bedq trwate i odporne na kryzysy.

Derusyfikacja miksow energetycznych

panstw europejskich zazebita sie z inng
potezna transformacja trwajacg co najmniej
kilkanascie lat — procesem dekarbonizacji
unijnej gospodarki. Wojna przyspieszyta
dywersyfikacje nie tylko kierunkéw i szlakéw
dostaw, lecz takze Zrédet energii, zwiekszajac
role tych odnawialnych i tempo przemian.
Jednoczesnie pokiosiem agres;ji rosyjskiej

i bezprecedensowego kryzysu energetycznego
z lat 2022-2023, a takze innych geopolitycznych
turbulencji, s3 wysokie i zmienne ceny energii,
mocno dotykajace zardwno spoteczenstwa, jak
i przemyst w catej UE, szczegdlnie w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

W rezultacie priorytetem stato sie znalezienie
sposobu ksztattowania polskiej, regionalnej

i unijnej polityki energetycznej tak, by
umozliwi¢ osigganie celdw dekarbonizacyjnych,
a jednoczesnie zapewniac bezpieczne dostawy
energii po przystepnych cenach.

Niezbedni partnerzy

Transformacja energetyczna jest olbrzymia
zmiana - o okre$lonym celu, ale nie do
konca przewidywalnej, cho¢ nawigowanej

przez multum unijnych i krajowych aktéw
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prawnych, sciezce. Tego roztozonego na dekady
i obejmujacego caty kontynent procesu zmiany
jednego systemu energetycznego na inny

- w tym wieloletniego okresu przejSciowego
wspotistnienia starego z nowym - nie

sposdb przejs¢ w pojedynke, szczegdlnie

w Europie Srodkowe;j.

Transformacja energetyczna to sieciowos¢,

a wiec niezbednos¢ integracji — zaréwno

z sgsiadami, jak i w catym regionie. Integracja
utatwia bilansowanie systemu, w coraz
wiekszej mierze opartego na niesterowalnych
zrédtach energii, sprzyja wykorzystaniu
komplementarnosci (jedni dysponuja
rozbudowanymi mocami OZE i sprzyjajacymi
warunkami, inni — energetyka jadrowa), a takze
ogranicza koszty zaréwno samych dostaw, jak
i catego systemu. Dla Polski ma to szczegdlne
znaczenie obecnie - przy wysokich cenach
energii, ale tez wobec pytan o wystarczalnos¢
mocy wytwérczych w najblizszych latach.

Regionalne wspétdziatanie przydatoby sie
réwniez przy zwiekszaniu naktadéw na wiasne,
czyste technologie. Wspdlny rynek, dostep

do sieci, mocy i odbiorcédw w panstwach
sasiednich to korzysci skali, mozliwos¢
oszczednosci i unikniecia dublowania inwestycji
- w elektrownie, gazoporty czy magazyny

- a takze ponadnarodowej wspdtpracy przy
realizacji duzych projektéw, takich jak morskie
farmy wiatrowe. Na Battyku ta wspoétpraca
dobrosgsiedzka - na poziomie panstw

i prywatnych podmiotéw - jest niezbedna

dla realizacji duzych projektéw (wiatrowych
czy korytarzy wodorowych). Ma ona jednak
takze inny, niezwykle istotny wymiar:
zwiekszanie bezpieczenstwa energetycznego

poprzez wspoélne monitorowanie i ochrone
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transgranicznej infrastruktury krytycznej oraz
szlakéw handlowych dla dostaw ropy czy LNG.

Transformacja energetyczna to proces, ktorego

nie da sie przejs¢ samotnie - wymaga sieciowej

wspofpracy, tgczenia komplementarnych

zasobow, ale i szukania rownowagi pomiedzy

integracjq a suwerennosciq panstwa.

Rozwdj OZE sprzyja i opiera sie zardGwno na
zwiekszaniu roli wspolnot lokalnych, jak i na
wspotpracy transgranicznej - sasiedzkiej

i unijnej. Jednoczesnie unaocznia wage
jednoznacznego okreslenia roli i kompetencji
wytacznych panstw cztonkowskich w sektorze
i polityce energetycznej. Wymaga tez
odpowiedzi na pytania: jaki poziom mocy
importowych, wytworczych, magazynowych
czy potencjatu energetycznych innowacgji
powinien by¢ wiasny — w dobrze pojetym
interesie suwerennego panstwa — a w jakim
stopniu mozna polega¢ na sasiadach? Gdzie

i jak powinnismy zapewnia¢ prymat polityki
krajowej, a gdzie unijnej? Wreszcie - jak
zagwarantowac sobie realny wptyw na ksztatt
tej ostatniej?

Europa Srodkowa: Wspélne interesy
i zwiekszenie wptywu w UE

Zwiekszenie podmiotowosci i wptywu na
polityke energetyczno-klimatyczna UE lezy
we wspolnym interesie Polski i jej najblizszych
srodkowoeuropejskich sgsiadéw. Wspotpraca
i tworzenie regionalnych koalicji moze
zwiekszy¢ styszalnos¢ oraz zrozumienie

w Brukseli konkretnych regionalnych obaw

i intereséw, a takze przetozyc¢ sie na ksztatt
konkretnych przepiséw prawnych. Istnieje

Energetyczna uklfadanka w Europie Srodkowej — jak te puzzle utozy¢?

szereg tematow, w ktérych wiekszosc¢ krajéw
regionu ma zbiezne interesy. Widac to przy
okazji dyskusji o celach klimatycznych na

rok 2040 czy tez o poszerzaniu unijnego
systemu handlu emisjami na kolejne sektory
(wiekszos¢ panstw srodkowoeuropejskich
Kraje regionu w wiekszosci opowiadaja sie
takze za zagwarantowaniem neutralnosci
technologicznej, uznaniem roli atomu

w transformacji oraz zapewnieniem dtuzszej
roli przejsciowej gazu. Wszystkie potrzebuja
rozbudowy i modernizacji sieci - mniej gestych
niz na zachodzie Europy. We wszystkich
dyskusjach o polityce energetycznej na
pierwszy plan wysuwaja sie kwestie ceniich
przystepnosci dla gospodarstw domowych

i przemystu. Wreszcie, widoczna jest
koncentracja na kwestiach bezpieczenstwa
energetycznego oraz zapewnienia

energii dla obronnosci i bezpieczenstwa

- szczegolnie w panstwach znajdujacych sie
na wschodniej flance NATO. Na ogélniejszym
poziomie wszystkim krajom regionu chodzi
wiec o wiekszy pragmatyzm oraz lepsze
dopasowanie unijnych strategii i requt gry do
specyfiki regionalnej.

Oczywiscie sg tez - w ostatnim czasie coraz
wyrazniejsze — obszary, w ktorych panstwa
srodkowoeuropejskie sie réznia. Dotyczy
to m.in. relacji energetycznych z Rosja

i zasadniczo odmiennej od reszty regionu
polityki Wegier i Stowacji. R6znice wida¢
takze w samej transformacji energetycznej
- w zrdéznicowanym tempie zmian, miksach
energetycznych, a wiec i interesach
poszczegdlnych panstw. Wypracowanie
funkcjonalnych ram dla dwustronnej lub
regionalnej wspotpracy powinno jednak

www.kongresobywatelski.pl
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umozliwi¢ dialog réwniez w sprawach trudnych,
lepsze zrozumienie odmiennych intereséw,

a wreszcie poszukiwanie sposobdw rozwigzania
wyzwan najbardziej szkodzacych wspdtpracy.

Tylko poprzez identyfikacje wspdlnych
interesow i wspotprace panstwa Europy
Srodkowej moggq starac sie realnie wptywa¢é

na unijnq polityke energetycznq i wzmacnia¢
regionalne bezpieczenstwo. Wymaga to jednak
dialogu, zrozumienia roznic perspektyw co

do niektorych spraw i umiejetnosci szukania
konsensusu w tych najistotniejszych.

Niemcy: Kontrapunkt

Niemcy sg dla Polski jednym z najwazniejszych
partneréw energetycznych, ze wzgledu nie
tylko na fakt sasiedztwa, ale i w zwigzku ze
znaczeniem tgczacych nasze kraje powigzan
energetycznych umozliwiajacych dostep do
niemieckich i unijnych gietd energii, szlakow,
mocy produkcyjnych i importowych oraz know-
how, wreszcie silniejsza integracje ze wspo6lnym
rynkiem energii w UE. Nie bez znaczenia jest
takze wspodlne graniczenie z Morzem Battyckim
i zwigzane z tym wspdlne interesy w zakresie
energetyki i bezpieczenstwa akwenu. Kluczowa
jest wreszcie waga Niemiec w UE i ich wptyw
na ksztatt oraz instrumenty unijnej polityki
energetycznej (a posrednio takze polityk
szeregu panstw cztonkowskich), w tym przede
wszystkim transformacji energetyczne;j.

To wszystko czyni wspdtprace niezbedng

- pomimo istnienia szeregu istotnych,
rozbieznych intereséw.

W ramach wspédtpracy z Niemcami niejako
mamy okazje przyjrze¢ sie samym sobie
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jak w lustrze. Dzigki niej mozemy wyrazniej
dostrzec wiasne strategiczne interesy, czesto
odmienne od niemieckich. Szczegdlnie
widoczne byto to w przypadku projektow
Nord Stream 1 i Nord Stream 2 oraz szerzej

- wizji i celéw zwigzanych ze wspotpraca
energetyczng UE z Rosja. Jednoznaczna
odmiennos¢ naszych intereséw byta tu

nie tylko olbrzymim wyzwaniem, ale tez
szansg na wypracowanie skuteczniejszych
sposobow dwustronnej komunikacji

w tematach strategicznie istotnych oraz lekcja
manewrowania i wptywania na polityke UE
w tego typu przypadkach.

Obecnie widzimy wyrazne réznice dotyczace
tempa czesci dziatan dekarbonizacyjnych
oraz ksztattu niektérych instrumentéw
unijnej polityki energetyczno-klimatyczne;j.
Najbardziej aktualne sg te zwigzane z ETS2.
Polska, majaca wcigz przed sobg ukohczenie
transformacji sektora energetycznego oraz
ponad dwukrotnie nizsze PKB per capita, chce
opdznienia wejscia systemu w zycie. Niemcy,
w ktoérych juz funkcjonuje analogiczny do
ETS2 krajowy mechanizm, daza do jego
szybkiego wdrozenia, aby zapewni¢ level
playing field. Rozstrzygniecie zaleze¢ bedzie
oczywiscie od uktadu intereséw w catej

UE, ale takze od umiejetnosci znalezienia

kompromisowej, trzeciej $ciezki.

W tej i szeregu innych kwestii wazny jest
regularny, otwarty i nastawiony na zrozumienie
(réwniez roznic i ich zrédet) dialog polsko-
niemiecki. W jego ramach mozna budowa¢
zaufanie i przestrzen dla wspélnych projektéow
oraz ich realizacji (jak miato to miejsce cho¢by
przy dywersyfikacji dostaw ropy naftowe;j

do Niemiec z wykorzystaniem polskiego



KONGRES

rav {@ﬁ?

OBYWATELSKI

terminala), a takze wspodtksztattowac polityke
UE. Dialog ten pozwala réwniez wypracowywac
modus vivendi i rozwigzania w przypadku
trudnych réznic.

Relacje energetyczne Polski i Niemiec to
zarazem wspoizaleznosc i istotne pole roznic -
dlatego kluczem jest staty dialog, ktory pozwala
zrozumied strategiczne rozbieznosci i ich zrédta,
a takze szukaé¢ kompromisow i wspolnych

korzysci mimo odmiennych interesow.

Ukraina: Odbicie sie w przysztos¢

Wraz z wojng i przyspieszeniem procesu
integracji Ukrainy z UE musimy na nowo
przemyslec relacje energetyczne Warszawy

z Kijowem. Dzi$ Ukraina przypomina nam

o dwdch kluczowych sprawach. Po pierwsze

- 0 znaczeniu bezpieczenstwa energetycznego:
stabilnosci dostaw, planowaniu awaryjnym,
wielosci zrédet, produkcji whasnej, decentralizacji
oraz bezpieczenstwie i odpornosci sieci. Wszystko
to jest niezbedne nie tylko dla funkcjonowania

i wzrostu gospodarek, ale takze dla mozliwosci
obrony, dziatar wojennych i utrzymania
spotecznego morale. To dlatego Rosja
zaatakowata Ukraine w momencie (planowanego
jako tymczasowe) odfgczenia od rosyjsko-
biatoruskiego systemu elektroenergetycznego.
Bezpieczehstwo energetyczne stato sie dzis
priorytetem ukrainskiej polityki i podstawa
pomocy ptynacej na Ukraine z zewnatrz.

To réwniez co$, o czym trzeba pamietag,
planujac i wdrazajac transformacje energetyczna
—zaréwno w Polsce, jak i w catej UE.

Po drugie, Ukraina przypomina nam

0 znaczeniu cztonkostwa w UE i uczestnictwa

Energetyczna uklfadanka w Europie Srodkowej — jak te puzzle utozy¢?

we wspolnym rynku energii. To wtasnie on
pozwolit nam przejs¢ w miare suchg noga
kryzys gazowy. To dzieki ekstraordynaryjnej
synchronizacji ukrainskiej sieci
elektroenergetycznej z unijng oraz importowi

z UE Kijow mégt dotad przetrwac niekonczace

sie rosyjskie ataki na swoja infrastrukture
energetyczna. To takze dowdd, Ze unijna polityka
energetyczna wykuwa sie w kryzysach - i to one
pozwalajg dostosowac reguty gry do zmieniajacej
sie rzeczywistosci. Tak jak kryzys klimatyczny
zapoczatkowat trwajaca od lat transformacje
energetyczng, tak rosyjska wojna i doswiadczenie
ukrainskiej odpornosci (a takze inne globalne
zmiany, w tym w polityce USA) najpewniej
przeksztatcg model europejskiej transformacji

- szczegOlnie na wschodniej flance UE.

Wspétpraca z Ukraing staje sie zatem szansa

na twoérczy wptyw na ksztatt unijnej polityki

i przyszto$¢ energetyczng UE oraz Polski.

Moze sta¢ sie trampoling do skoku naprzéd,
wyjscia poza ograniczenia obecnego modelu
rozwoju. Pierwszym krokiem mogtoby by¢
poszukiwanie bardzo konkretnych obszaréw,

w ktérych wspoétpraca - stuzaca zaréwno celom
bezpieczenstwa, jak i dekarbonizacyjnym

- bytaby obopélnie korzystna, gdzie ze wzgledu
na strukture gospodarek mozna znalez¢ polsko-
ukrainska synergie i warto$¢ dodana. Takim
obszarem moze by¢ m.in. biogaz i biometan
oraz wypracowanie lokalnie korzystnego
modelu transformacji rolnictwa. Modelu
odpowiadajacego na miejscowe potrzeby,
sprzyjajacego adaptacji do zmieniajacych

sie warunkéw klimatycznych, a jednoczesnie
zwiekszajacego samowystarczalnos¢
energetyczna, wspierajgcego rozwoj
gospodarki obiegu zamknietego, a przy
odpowiedniej skali - umozliwiajacego eksport.
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Wspoftpraca energetyczna z Ukraing to kwestia
solidarnosci, ale rowniez szansa na stworzenie
nowego, dopasowanego do regionalnej
specyfiki i potrzeb modelu transformacji -
umozliwiajqcego zapewnienie bezpieczerstwa,
dekarbonizacji i rozwoju gospodarczego.

Wychodzac poza dorazne spory

i krotkoterminowa konkurencje, korzystajac
z naturalnych zasoboéw i istniejacej
infrastruktury, dobra wspotpraca

KONGRES

OBYWATELSKI

transgraniczna z Ukraing — ale tez z innymi
panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej

— wsparta pracg nad wspélnymi regutami gry,
mogtaby umozliwi¢ stworzenie w regionie
nowego rynku: swoistego hubu tych zielonych
gazow. A to tylko jeden z przyktadow. Jest
wiecej obszaréw, w ktérych poszukiwanie
projektéw win-win, wspolnych przewag
komparatywnych i komplementarnosci
mogtoby stac sie kotem zamachowym
regionalnej integracji — korzystnej gospodarczo,
a w konsekwengji i politycznie, by¢ moze na
wzor modelu nordyckiego. ®

O AUTORCE

Agata toskot-Strachota - Koordynatorka projektu ,Energia w Europie” w Osrodku Studiéow Wschodnich, w ramach

ktérego podejmowane sg m.in. nastepujace tematy badawcze: polityka energetyczna UE, bezpieczenstwo

energetyczne w czasie transformacji i zmian geopolitycznych oraz energetyczny wymiar relacji miedzynarodowych,

w tym takze z unijnymi krajami sasiedztwa. Wczesniej, réwniez w ramach OSW, koordynowata prace badawcze

dotyczace europejskiego rynku gazu. Petnita funkcje Starszego Analityka ds. Polityki Energetycznej Unii Europejskiej

i zajmowata sie kwestiami naftowo-gazowymi w regionie kaspijskim. Zewnetrzna ekspertka w projekcie Green

Deal Ukraine. W 2023/2024 byta visiting fellow w think-tanku Bruegel. Uczestniczka licznych unijnych i regionalnych

projektéow badawczych (w tym V4 Energy Think Tanks Platform). Autorka artykutéw w mediach branzowych

i masowych. Cztonkini Eksperckiej Rady ds. Bezpieczenstwa Energetycznego i Klimatu.
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Dekarbonizacja,

bezpieczenstwo, koszty
— wielki energetyczny trylemat

DR ARTUR KorPukowskl-GozucH

Dyrektor, Narodowe Centrum Analiz Energetycznych

Transformacja energetyczna w Polsce staje sie jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych

nadchodzacych dekad. Jej powodzenie zalezy od umiejetnego pogodzenia trzech celow:

bezpieczenstwa dostaw energii, dekarbonizacji oraz zapewnienia akceptowalnych kosztow

dla odbiorcéw. Wymaga to nie tylko inwestycji w OZE, atom i magazyny energii, lecz takze

(a raczej glownie) odpowiedzialnego i elastycznego zarzadzania systemem i realistycznego

podejscia do roli wegla i gazu w okresie przejsciowym.

Transformacja energetyczna to proces
niezwykle ztozony, wymagajacy
jednoczesnego uwzglednienia
bezpieczenstwa dostaw, ochrony klimatu,
efektywnosci ekonomicznej oraz aspektéw
spotecznych. Polska gospodarka byta
historycznie silnie oparta na weglu - zaréwno
kamiennym, jak i brunatnym. Zapewniato

to relatywnie wysoki poziom niezaleznosci
energetycznej i stabilnos¢ cen, ale
jednoczesnie wigzato sie z wysokimi emisjami
gazéw cieplarnianych oraz uzaleznieniem cen
energii od rosnacych kosztéw uprawnien do
emisji CO,.

Obecnie Polska stoi przed wyzwaniem
osiagniecia neutralnosci klimatycznej,
ktora jest celem dla catej Unii Europejskiej
do 2050 roku. Oznacza to koniecznos$¢
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znacznego ograniczenia spalania paliw
kopalnych, zwiekszenia udziatu odnawialnych
zrodet energii, zapewnienia odpowiednich
mocy w systemie, poprawy efektywnosci
energetycznej oraz podniesienia elastycznosci
systemu elektroenergetycznego.

Tréjkat energetyczny

Bezpieczenstwo nieprzerwanych dostaw
energii, dekarbonizacja energetyki oraz
akceptowalny poziom kosztéw — a wiec takze
ceny dla odbiorcéw koncowych - to trzy
gtéwne wyzwania efektywnej transformacgji
energetycznej. Aby pokaza¢ ztozonosc

i wzajemne relacje tych proceséw, najtatwiej
wyobrazi¢ je sobie jako wierzchotki tréjkata.
Problem w tym, ze w krétkiej i Sredniej
perspektywie nie da sie w petni zrealizowac
kazdego z tych postulatéw bez ostabienia
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pozostatych. Kluczowy staje sie wiec wybor
priorytetéw. Jesli najwazniejsza bedzie
dekarbonizacja, trzeba odejs¢ od tradycyjnych
zrédet dyspozycyjnych i postawi¢ na OZE, atom
oraz magazyny energii. Wyliczenia pokazuja
jednak, ze taki miks zrodet wytwodrczych

w poczatkowej fazie wigze sie z wysokimi
kosztami i duzymi wyzwaniami bilansowania
po stronie operatora — a wiec z nizszym
poziomem bezpieczenstwa. Jesli celem
stanie sie jak najnizszy koszt, paliwa kopalne
pozostang w miksie jeszcze przez wiele

lat, co uniemozliwi spetnienie wymogoéw
klimatycznych i ograniczy zdolnos$¢ do
pokrywania szczytdéw zapotrzebowania.

Z kolei maksymalizacja bezpieczenstwa
dostaw bedzie utrudnia¢ zapewnienie taniej
energii i ograniczanie emisji. Zespolenie
tych czynnikéw i ich wzajemne powigzanie
powoduje, ze niezaleznie od tego jak
przesuniemy akcenty (boki), suma katéw
naszego tréjkata pozostanie taka sama.

Transformacja energetyczna to gra, ktéra
toczy sie wewnaqtrz trojkqta, ktorego
wierzchofki to bezpieczerstwo, koszty

i dekarbonizacja. Te cele wzajemnie sie
ograniczajq, ale w dtugim horyzoncie ich
rownowaga staje sie mozliwa - dzieki
technologii, regulacjom i odpowiedzialnosci

w budowaniu nowego systemu.

Czy oznacza to sytuacje patowa? Niekoniecznie.
Zyjemy w czasach niezwykle dynamicznych,

w ktérych geopolityka, regulacje, reguty
rynkowe, postep technologiczny i czynniki
spoteczne silnie wptywaja na sektor energii.
Dostepnos¢ surowcdw, nowe technologie

Dekarbonizacja, bezpieczernstwo, koszty — wielki energetyczny trylemat

czy zmiany sposobu zarzadzania rynkami
powoduja, Ze system energetyczny
dostosowuje sie do zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Kluczowe jest tempo
transformacji. Rynek energii nalezy analizowa¢
nie tylko w kroétkiej i sredniej perspektywie
(5-15 lat), ale przede wszystkim w dtugim
horyzoncie (ponad 20 lat). Skuteczne
rozwiagzania beda kosztowne i wymagajace,
lecz w przysztosci przyniosg wymierne korzysci
- od czystszego srodowiska, przez brak
koniecznosci doptat i wieksze urynkowienie
cen energii, po uniezaleznienie sie od kosztéw
zmiennych produkgji.

OZE gonia wegiel

Aby odpowiedzie¢ na pytanie ,Jaki miks
energetyczny dla Polski?”, nalezy oprzec sie
na scenariuszach rozwoju przedstawionych
w najnowszych dokumentach strategicznych
- w tym w aktualizacji Krajowego

Planu na rzecz Energii i Klimatu (KPEiK)

w wariantach WAM i WEM, analizach think
tankéw Instrat i Forum Energii, analizie
wystarczalnosci przygotowanej przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) oraz
strategiach rozwoju Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (KSE) opracowanych
przez zespét Narodowego Centrum Analiz
Energetycznych (NCAE).

W latach 2015-2024 Polska zanotowata
dynamiczny rozwoj fotowoltaiki — z niespetna
0,5 GW do blisko 21 GW mocy zainstalowanej,
gtéwnie dzieki programom wsparcia
prosumentéw (,Méj Prad”, ,Czyste Powietrze”)'.
Rozwoj ladowych farm wiatrowych

1 W sierpniu 2025 r. moc zainstalowana PV w Polsce prze-
kraczata 23 GW.

www.kongresobywatelski.pl
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zostat zahamowany przez tzw. ustawe
odlegtosciowa, jednak liberalizacja przepiséw
w 2023 roku otworzyta droge do nowych
inwestycji. W systemie elektroenergetycznym
rosnie takze znaczenie gazu jako paliwa
przejsciowego, cho¢ przy wysokich cenach
tego surowca i dgzeniu UE do neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku jego rola powinna
byc¢ ograniczona do Zrédet szczytowych

i stabilizujgcych prace systemu.

Ostatnie dwa lata przyniosty skokowy wzrost
mocy odnawialnych i wyrazne zmiany

w strukturze produkcji energii elektryczne;j.

Do lipca 2024 roku fagczna moc OZE w KSE
przekroczyta 30 GW, co przetozyto sie na ok. 30%
rocznej produkgji energii elektrycznej - wiecej
niz wegiel brunatny, ktéry odpowiadat za 24%.
To wyrazny sygnat trwatej zmiany kierunku, cho¢
system wcigz w duzym stopniu opiera sie na
paliwach statych.

Na koniec 2024 roku catkowita moc osiggalna
w systemie wyniosta 71,3 GW (Sredniorocznie
68,3 GW; +6,5 GW r/r). OZE stanowity 46,9%
mocy (33,5 GW), z czego fotowoltaika 20,9 GW
(ponad 62% mocy OZE), a wiatr na ladzie

10,6 GW (prawie 1/3). Moc weglowa wynosita:
wegiel kamienny 21,9 GW, wegiel brunatny
8,2 GW, gaz 5,5 GW. W 2024 roku przybyto
ponad 1,5 GW mocy gazowych (m.in. nowe
bloki w Gryfinie) oraz 5,2 GW w OZE. Szczytowe
zapotrzebowanie w 2024 roku wyniosto ok.
28,5 GW (szczyt roczny) oraz 22,3-23,0 GW
latem - przy czym wartosci letnie moga by¢
czesciowo niedoszacowane ze wzgledu na
autokonsumpcje prosumentow.

W 2024 roku OZE wytworzyty 49,8 TWh, czyli
29,4% energii elektrycznej brutto. W strukturze
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OZE dominowaty: wiatr na ladzie 24,5 TWh
(14,5%) i fotowoltaika 15,2 TWh (9,0%); dalej
hydro 2,1 TWh (1,3%), biomasa 4,6 TWh

(2,7%) i biogaz 1,6 TWh (0,9%). Paliwa state
odpowiadaty za 56,2% produkgcji: wegiel
kamienny 34,9% (59,1 TWh), wegiel brunatny
21,3% (36,0 TWh). Gaz ziemny miat udziat 12,2%
(20,6 TWh). Oznacza to kolejny spadek udziatu
wegla wzgledem 2023 roku (-4,3 p.p.).

Polska elektroenergetyka jest dzis w potowie
drogi transformacji - OZE stajq sie filarem
mocy zainstalowanej, ale w produkcji

nadal dominuje wegiel. Kluczem na
najblizsze lata bedzie elastycznos¢ systemu

i przewidywalnosé, aby szybki wzrost
odnawialnych zrodet przektadat sie na realne
bezpieczenstwo dostaw.

Prosumenci stanowili istotny element miksu
operacyjnego: na koniec 2024 roku dziatato

ok. 1,5 min instalacji (gtéwnie PV) o tagcznej mocy
12,1 GW. Ich szacowang produkcje oceniono

na 10,5 TWh, z czego ok. 2,6 TWh zuzyto

w autokonsumpgji, a 79 TWh wprowadzono do
sieci (ok. 4,7% krajowej produkg;ji), redukujac
jednoczesnie zapotrzebowanie widoczne w KSE
o ok. 1,5%.

Zuzycie energii elektrycznej wzrosto nieznacznie
r/r do 171,3 TWh, a Polska byfa importerem
netto na poziomie 1,96 TWh (import 15,21 TWh,
eksport 13,25 TWh). To niemal o potowe mniej
niz w 2023 roku, gdyz krajowa produkgja

rosfa szybciej niz zuzycie. Strukturalnie

Polska importuje gtéwnie z Niemiec i Szwedji,

a eksportuje przede wszystkim do Czech

i Stowacji.
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Przy wysokiej generacji PV i ograniczonej
elastycznosci blokéw weglowych i gazowych
rosta skala nierynkowego redysponowania OZE
(ang. curtailment). W 2024 roku ograniczono

ok. 731,4 GWh produkcji OZE (ok. 2% potencjatu
pogodozaleznych zrédet), z czego 618 GWh
przypadto na farmy PV, a 113 GWh na wiatr.
Okoto 70% przypadkow redukgji wystapito

w weekendy i $wieta.

Co z tego wynika? Po pierwsze — polski miks
energetyczny szybko sie ,zazielenia”. OZE to juz
niemal potowa mocy osiggalnej, a fotowoltaika
zblizyta sie skala do mocy wegla kamiennego.
Jednak dyspozycyjnosé i sezonowosc
wymagaja wsparcia elastycznoscia po stronie
sieci, magazynéw, DSR i zrédet szczytowych.

Po stronie produkcji miks pozostaje
zdominowany przez wegiel (56,2% w 2024 r.),
cho¢ trend spadkowy jest wyrazny, a OZE

,Ciggna” gtéwnie wiatr na ladzie i PV.

Poprawito sie bezpieczeristwo dostaw
(minimalna rezerwa 3,6 GW), ale w szczytach
wieczornych i zimowych wciaz zdarzaja

sie trudne sytuacje bilansowe. Wymiana
transgraniczna wspiera system, lecz nie zastgpi
krajowych mocy dyspozycyjnych. Integracja
prosumentow istotnie zmienia profil popytu
(autokonsumpcja ok. 1,5% zuzycia), jednak
curtailment pokazuje, ze tempo modernizagji
sieci i wzrost elastycznosci muszg nadazac za
przyrostem OZE.

Magazyny energii (gtdwnie ESP) sg juz
widoczne w bilansie, a rozwdj magazynéw
bateryjnych stanie sie jednym z kluczowych
czynnikdéw ograniczania redukcji OZE

i stabilizacji cen na rynku spotowym

- zwiaszcza wieczorem.

Dekarbonizacja, bezpieczernstwo, koszty — wielki energetyczny trylemat

Na podstawie tych danych mozna stwierdzi¢,
ze aktualny miks pod wzgledem mocy
zainstalowanej OZE jest ,w potowie drogi
transformacji”. OZE staje sie coraz wazniejszym
filarem systemu, lecz w produkcji wciaz
dominuje wegiel. Priorytety na najblizsze dwa-
trzy lata to: przyspieszenie modernizacji sieci,
wzrost elastycznosci (magazyny, DSR, jednostki
szczytowe), likwidacja barier przytaczeniowych
i utrzymanie adekwatnosci mocy.

Sama energia to za mato

Na rynku energii mozemy i powinnismy moéwic
o réznych produktach - nie tylko o samej
energii, lecz takze o mocy i elastycznosci.
Energii mamy pod dostatkiem, a okresowo
wrecz w nadmiarze. Jednak w miksie coraz
silniej zdominowanym przez zalezne od
pogody OZE zdarzaja sie momenty (czasem
godziny, a czasem nawet dni czy tygodnie),

w ktérych brakuje mocy do pokrycia
biezagcego zapotrzebowania. Problem
szczegolnie dotyczy szczytu wieczornego,
gdy stonce juz nie $wieci, a takze okresu od
listopada do marca, gdy nastonecznienie jest
niskie, a wiatr zbyt staby. Wtedy konieczna jest
praca jednostek dyspozycyjnych (weglowych,
gazowych, a w przysztosci takze atomowych)
oraz zapewnienie odpowiedniej elastycznosci
rynku energii, aby zagwarantowad

bezpieczenstwo systemu.

Nie sg to rozwazania czysto teoretyczne

- analizy PSE wskazujg, ze w latach
2030-2035 Polska moze stang¢ w obliczu
deficytu mocy w okresach szczytowego
zapotrzebowania. Wynika to z wycofywania
starych blokéw weglowych oraz opéznien

w oddawaniu nowych zrédet dyspozycyjnych,
przy rosngcym udziale OZE w miksie.

www.kongresobywatelski.pl
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Bezpieczenstwo energetyczne oznacza
zdolno$¢ systemu do zapewnienia ciagtych
dostaw energii o akceptowalnej jakosci i cenie,
w kazdych warunkach - takze kryzysowych.
W polskim kontekscie obejmuje to zaréwno
utrzymanie adekwatnosci mocy (dostatecznej
rezerwy w szczytach zapotrzebowania), jak

i odpornos¢ na zaktécenia w dostawach

paliw czy awarie infrastruktury. Kluczowym
wyzwaniem transformacji energetycznej

jest pogodzenie tego celu z dynamiczng
dekarbonizacja i rosngcym udziatem OZE.

W 2024 roku srednia moc dyspozycyjna JWCD?
wynosita 23,6 GW, podczas gdy szczytowe
zapotrzebowanie przekraczato 28 GW - luke
pokrywaty import, Zrédta nierynkowe oraz
rezerwa interwencyjna. Wysokie ubytki mocy
(Srednio 52% mocy osiggalnej byto niedostepne
z powodu remontéw, postojéw i ograniczen
pogodowych) pokazujg, ze bezpieczenstwo
systemu wymaga dywersyfikacji zrodet

i zwiekszenia elastycznosci.

Na koniec 2024 roku w KSE funkcjonowaty
magazyny o mocy ok. 2 GW i pojemnosci ok.
8 GWh, z czego ponad 90% w elektrowniach
szczytowo-pompowych. Magazyny bateryjne
dysponowaty pojemnoscia ok. 702 MWh, lecz
segment ten rozwija sie dynamicznie — m.in.
dzieki aukcjom rynku mocy oraz projektom
realizowanym w formule standalone. Magazyny
odgrywaja kluczowa role w przesuwaniu
nadwyzek energii z fotowoltaiki na wieczorne
godziny szczytu. Réwnolegle PSE rozwija
mechanizm Demand Side Response (DSR), czyli

zarzadzania popytem, jako narzedzie redukgji

2 Jednostka wytworcza centralnie dysponowana (przyp.

red.).
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zapotrzebowania w krytycznych godzinach.
Potencjat DSR w Polsce szacuje sie na 1-1,5 GW
w perspektywie kilku lat, gtéwnie w sektorze

przemystu energochtonnego.

Dodatkowym elementem bezpieczenstwa

w zarzadzaniu KSE jest mozliwos¢ bilansowania
i kontroli rozptywdw w sieci krajowej. Ostatnie
zdarzenia w Hiszpanii, ktére doprowadzity

do masowych przerw w dostawach pradu na
terenie catego kraju (tzw. blackout), pokazuja,

jak istotne sg to czynniki.

Istotq transformacji energetycznej nie jest
zZmiana zréodet wytwarzania energii, konieczne
jest zapewnienie bezpieczestwa — mocy

i elastycznosci — bez nich system oparty

na OZE moze byc kruchy. Polska, uczqc sie

na przyktadzie Hiszpanii, musi budowa¢
rezerwy, magazyny i inteligentne mechanizmy
zarzqdzania, by zielona energia oznaczata
takze bezpieczenstwo.

Na podstawie dostepnych informacji mozna
stwierdzi¢, ze w momencie awarii OZE
stanowity ok. 78% miksu Hiszpanii, z czego
sama fotowoltaika dostarczata ok. 60%.
Posrednig przyczyna bytfa utrata generacji
rzedu 15 GW (ok. 60% zapotrzebowania)

w ciggu kilku sekund. Wywoftato to gwattowny
spadek czestotliwosci, automatyczne odciecia
i przerywanga synchronizacje z sieciami
sasiednimi. Jednoczesnie operator nie
dysponowat odpowiednimi narzedziami

do zarzadzania tak rozproszong strukturg
wytwércza, by zabezpieczy¢ system przed
zatamaniem. Nie oznacza to, ze przyczyna

zdarzenia byta sama struktura miksu opartego
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na OZE, ale ze taki system wymaga innego potaczen transgranicznych (z Niemcami,

modelu zarzadzania. Przy niskim poziomie Czechami, Stowacjq i Litwa), ktére obecnie

mozliwosci regulacji czestotliwosci, braku wynosza ok. 5 GW.

inercji, ograniczonej liczbie magazynéw energii

i niewystarczajacych zdolnosciach wymiany

transgranicznej (Hiszpania ma tylko ok. 3-10% §PSTRLF znaczenie OZE powinno kierowac

potaczen w stosunku do zapotrzebowania) haszq uwage na tzw. grid forming inverters,

doszto do tak skrajnej sytuacji. urzqdzenia pozwalajqce instalacjom

odnawialnym funkcjonowac podobnie do

Madry Polak przed szkoda zrodef konwencjonalnych. Umozliwiajq one

Jakie dziatania na|e2y podja¢, aby Zabezpieczy(’: zarzqdzanie poziomami napigcia i CZgStOtIiWOS’Ci

polski system przed podobnym zdarzeniem? zwiekszajqc odpornos¢ catego systemu.

Po pierwsze - utrzymac odpowiedni poziom
dyspozycyjnych zrédet wytwérczych i zapewnié
mozliwos¢ ich szybkiego uruchomienia

w sytuacjach kryzysowych.

Po drugie — wyposazy¢ operatoréw
(gtéwnie sieci przesytowych, ale takze

sieci dystrybucyjnych) w uprawnienia do
interwencyjnego sterowania produkcja

i magazynami energii - aby mogli szybko
reagowac na zdarzenia sieciowe.

Po trzecie — usprawni¢ przeptyw danych

W czasie rzeczywistym, gwarantujac petng
widocznos¢ produkcji, konsumpcji i pracy
wszystkich podmiotéw w systemie.

Réwnie wazne jest zapewnienie odpowiedniej
inercji i stabilnej kontroli napiecia przy
rozproszonym systemie coraz silniej opartym
na zrédtach OZE. Rozwigzaniem sg tzw.

grid forming inverters, urzadzenia pozwalajace
OZE funkcjonowac podobnie do zrédet
konwencjonalnych. UmoZliwiajg one zarzadzanie
poziomami napiecia i czestotliwosci zwiekszajac
odpornos¢ catego systemu. Naturalnym
kierunkiem jest takze dalsza, racjonalna
modernizacja i rozbudowa sieci przesytowych

i dystrybucyjnych, rozwéj rynku magazynow

energii oraz zwiekszanie przepustowosci

Hiszpanski blackout pokazuje, ze nawet
technologicznie rozwiniete systemy moga stac
sie ofiarg krytycznych btedéw w sterowaniu

i nadzorze. W erze energetyki odnawialnej nie
wystarczy produkowac czysta energie - trzeba

to robic stabilnie i bezpiecznie. Dla Polski, ktorej
system charakteryzuje sie nizszym udziatem

OZE, doswiadczenie Hiszpanii powinno by¢
jasnym ostrzezeniem i punktem odniesienia przy
ksztattowaniu przysztego miksu energetycznego,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem bezpieczenstwa
i stabilnosci dostaw.

Co zamiast wegla?

Dekarbonizacja - drugi filar determinujacy
miks energetyczny - to proces ograniczania
emisji dwutlenku wegla w gospodarce,
stanowigcy centralny element polityki
energetycznej Polski. Jej gtéwne cele wynikajg
zaréwno z unijnych zobowigzan klimatycznych
(neutralnos¢ klimatyczna do 2050 r.), jak

i z rosnacej presji kosztowej zwigzanej

z systemem EU ETS. W 2024 roku sredni koszt
uprawnien do emisji przekroczyt 70-80 €/
tCO,, co czyni produkcje energii z wegla coraz
mniej konkurencyjna.

www.kongresobywatelski.pl
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Jedli chodzi o strukture wytwarzania, wegiel
kamienny i brunatny odpowiadaty w 2024 roku
za 56% produkcji energii elektrycznej. Udziat
OZE wzrést do blisko 30%, z dominujaca rola
fotowoltaiki i wiatru, i z kazdym rokiem jest
coraz wyzszy. Gaz ziemny stanowit ok. 12%
miksu, petnigc funkcje zrédta bilansujacego.
Emisyjnos¢ polskiej elektroenergetyki pozostaje
jedna z najwyzszych w Europie - srednio

~650 g CO,/kWh wobec unijnej sredniej ~270 g.

Dekarbonizacja w energetyce poniekad
wymusza rozwéj odnawialnych Zrédet energii.
W przysztosci udziat OZE w produkgji energii
moze osiggnac 50-70%, a w niektdrych
scenariuszach jeszcze wiecej. Kluczowymi
technologiami bedg fotowoltaika, wiatr

na ladzie oraz — w zaleznosci od struktury
kosztowej — takze wiatr na morzu. Dalsza
ekspansja OZE wymaga ich integracji

z systemem poprzez nowe mechanizmy
zarzadzania produkcja, budowe magazynéw
energii i rozwoj systemow DSR. To wtasnie
inwestycje w OZE sg postrzegane jako filar
zdekarbonizowanego systemu i fundament

transformacji energetycznej.

Cho¢ zrédta odnawialne praktycznie nie
generujg kosztéw zmiennych i stanowig
relatywnie najtansza inwestycje w zrédto
wytworcze, to ich szybki rozwdj wigze sie

z wyzwaniami kosztowymi i systemowymi.
Zaleznos¢ od warunkéw pogodowych
wymusza utrzymywanie rezerw mocy
dyspozycyjnych, co oznacza dodatkowe
naktady i w konsekwencji wptywa na koszty
catego systemu.

Niezwykle istotny w procesie dekarbonizacji

jest rowniez rozwoj energetyki jadrowe;j.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025
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W dokumentach strategicznych panstwa oraz
w analizach NCAE i PSE atom wskazywany
jest jako fundament miksu energetycznego
po 2030 roku. Pierwszy blok elektrowni
jadrowej w Polsce ma zostac¢ uruchomiony po
2035 roku, a kolejne reaktory beda oddawane
co 2-3 lata. Do poczatku lat czterdziestych
roku planowane jest uruchomienie szesciu
reaktoréw o tacznej mocy 6-9 GW, co pozwoli
pokry¢ 20-25% krajowego zapotrzebowania
na energie elektryczng. Wedtug scenariusza
WAM do 2040 roku energetyka jadrowa moze
osiggna¢ udziat 15-20% w miksie i zastapic
znaczng czes¢ produkcji z wegla i gazu, co
przetozy sie na redukcje emisji o kilkadziesiat
milionéw ton CO, rocznie. Gtéwnym
mankamentem tej technologii pozostaje
wysoki koszt inwestycyjny oraz ograniczona
elastycznosc¢ - elektrownia atomowa, ze
wzgleddéw technologicznych i ekonomicznych,
powinna pracowac stabilnie przy wysokim
capacity factor, co utrudnia jej dopasowanie do

zmiennych warunkéw pracy systemu.

Drugim kluczowym elementem dekarbonizacji
jest transformacja rynku gazu. Gaz ziemny
petni w Polsce role paliwa przejsciowego.
Jego znaczenie wzrosto po rezygnacji

z importu z Rosji i uruchomieniu nowych
kierunkéw dostaw. W perspektywie
najblizszych dwoch dekad gaz ma by¢
istotnym narzedziem réwnowazenia
systemu elektroenergetycznego, zwtaszcza
w okresie rosnacego udziatu niestabilnych
zrédet odnawialnych. W najblizszych latach
niezwykle istotne dla stabilizacji systemu
oraz utrzymania strategicznej rezerwy mocy
jest powstanie nowych blokéw gazowych

- gazowo-parowych oraz kogeneracyjnych
- zapewniajacych elastycznos¢ i zdolnos¢
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do szybkiego reagowania na niedobory
energii z OZE. Jednostki te, pracujace w cyklu
regulacyjnym, umozliwig bilansowanie sieci

w godzinach niskiej produkcji ze zrédet
pogodozaleznych, a w przypadku dtuzszych
przerw w ich pracy stang sie niezbedne dla
bezpieczenstwa systemu. Wymaga to jednak
nowych mechanizméw rynku mocy, ktére
stworzg impuls inwestycyjny i finansowy do
budowy takich instalacji. Warto podkresli¢, ze
przyszta rola jednostek gazowych - do czasu
przejscia na bardziej ,zielone” paliwa - bedzie
ograniczona przede wszystkim do pracy
godzinowej, co przetozy sie na istotnie mniejsza

emisje CO,.

Dekarbonizacja polskiej energetyki to nie wybor,
lecz koniecznos¢ - warunek bezpieczenstwa,
konkurencyjnosci i zdrowia. Jej powodzenie
zalezy jednak od réownowagi miedzy OZE,
atomem i gazem oraz od mqdrego podziatu
kosztow, ktorych ponoszenie dzis jest
wyzwaniem, ale jutro moze stac sie zrodtem
istotnych oszczednosci.

Pozostatymi wyzwaniami w procesie
dekarbonizacji sg od lat kwestie spoteczno-
-gospodarcze — przede wszystkim koniecznos¢
restrukturyzacji regionéw gérniczych

- infrastrukturalno-systemowe (dostosowanie
sieci przesytowych i dystrybucyjnych, inwestycje
w dystrybucje) oraz finansowe (szacuje sie,

ze catkowite koszty transformacji siegna
500-600 mld zt do 2040 roku). Jednoczesnie
transformacja przynosi wymierne korzysci:
zwieksza bezpieczenstwo energetyczne poprzez
zmniejszenie zaleznosci od importu paliw

kopalnych, obniza koszty energii w dtugim

Dekarbonizacja, bezpieczernstwo, koszty — wielki energetyczny trylemat

okresie (przy odpowiedniej polityce regulacyjnej
i otwartym rynku koszt wytwarzania z OZE

i atomu bedzie nizszy niz z wegla i gazu
obcigzonych optatami za emisje CO,) oraz
poprawia warunki zdrowotne i sSrodowiskowe
(lepsza jakos$¢ powietrza dzieki redukcji emisji
pytow oraz zanieczyszczen SO,, i NO ).

Podsumowujgc, dekarbonizacja polskiej
elektroenergetyki to proces trudny,

ale nieunikniony - konieczny zaréwno

z perspektywy bezpieczenstwa energetycznego,
jak i kosztéw oraz zobowigzan klimatycznych.
Nie jest to wytacznie wyzwanie technologiczne

i polityczne, ale przede wszystkim ekonomiczne.
Decyzje dotyczace miksu energetycznego
muszg uwzglednia¢ bezpieczeristwo dostaw,
redukcje emisji oraz koszty — inwestycyjne,
eksploatacyjne i systemowe - a takze ich

wptyw na ceny energii dla odbiorcéw. Struktura
kosztéw systemu elektroenergetycznego
obejmuje: koszty inwestycyjne (CAPEX)
zwigzane z budowa jednostek wytwérczych,
koszty operacyjne (OPEX), czyli koszty zmienne,
w tym optaty, oraz koszty systemowe, do
ktérych naleza rozbudowa sieci, utrzymanie
rezerw, mechanizmy wsparcia (rynek mocy,

a w przysztosci rynek elastycznosci). Nie

mozna jednak wprost utozsamiac kosztow
wytwarzania z cenami energii dla odbiorcy
koncowego - wptyw maja bowiem taryfy,
warunki rynkowe i instrumenty wsparcia.
Pewne jest natomiast, ze im nizsze beda koszty
wytwarzania, tym nizsze powinny by¢ rachunki
dla odbiorcy koncowego.

Jaka kontrola, gdy pewna jest
tylko zmiana?

Jak powinien wyglada¢ optymalny miks
energetyczny, aby spetni¢ wszystkie te warunki

www.kongresobywatelski.pl
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a zarazem uwzgledni¢ skomplikowanga sytuacje
na rynku energii?

1. Po pierwsze — musi zapewniac
bezpieczenstwo energetyczne,
rozumiane jako nieprzerwane dostawy
energii elektrycznej.

2. Po drugie - jego celem powinna by¢
optymalizacja kosztowa, ktérg - na
podstawie swoich modeli — prowadza
wszystkie osrodki analityczne.

3. Po trzecie — miks powinien by¢
projektowany w perspektywie
dtugookresowej, gdyz tylko
w niej mozliwa jest korelacja pomiedzy
kosztami transformacji a realizacjg

celéw klimatycznych.

Wspdlng cecha wszystkich scenariuszy
jest dynamiczny wzrost OZE — w kazdej
z prognoz odnawialne zrédta energii staja
sie najwiekszym filarem produkcji energii

W ponizszej tabeli zestawiono wyniki analiz ré6znych instytucji:
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elektrycznej, osiggajac 50-75% udziatu do
2040 roku. Réwnolegle postepuje spadek roli
wegla - jego udziat w miksie zmniejsza sie
do poziomu jednocyfrowego w latach 40.
XXI wieku, cho¢ tempo tego procesu rézni sie

w zaleznosci od scenariusza.

W kazdej analizie istotne miejsce zajmuje
energetyka jadrowa, mimo wysokich
kosztéw inwestycyjnych (CAPEX). W dtugiej
perspektywie atom daje bezpieczenstwo
dostaw, zeroemisyjno$¢ oraz przewidywalny
koszt wytwarzania. Kluczowym
technologicznie elementem pozostaje
takze gaz ziemny - jako paliwo przejsciowe

i stabilizujace system. Jego znaczenie rosnie
w scenariuszach ostroznych (WEM, PSE),
natomiast w wariantach protransformacyjnych
(Instrat, WAM, Forum Energii) po 2040 roku
ustepuje miejsca OZE, magazynom energii

i wodorowi.

Element  PSE (Ocen. wyst.) (Mo':;t.’;:)zs) (Trai:;::nmi:;?;gzi:)zs) KPEiK - WAM/WEM
OZE w 2030r. | ok.50-55% w produkgji 63% ~60% WAM: 63%, WEM: 50%
OZE w 2040r. ~65-70% 75-78% ~75% WAM: 75%, WEM: 60%
Wegiel w 2030 30-35% 15% <20% WAM: 15%, WEM: 30%
Wegiel w 2040 15-20% <3% 3-5% WAM: 3%, WEM: 15%

Gazw 2030 10-15% 15% 10% WAM: 15%, WEM: 20%

Gazw 2040 10-15% 4-7% 5% WAM: 7%, WEM: 15%
Jadrowa 2040 15% 15-18% 15% WAM: 15%, WEM: 10%
Zapotrz. 2040 ~190-200 TWh ~175 TWh (efektywnos¢) ~180 TWh WAM: ~180, WEM: ~200 TWh

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025
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Podsumowujac, wszystkie analizowane

zrodta wskazuja, ze polski miks bedzie
ewoluowat w strone dominacji OZE i atomu,
przy marginalnej roli wegla w latach 40.

XXI wieku i utrzymaniu gazu jako gwaranta
bezpieczenstwa. R6znice miedzy scenariuszami
dotyczg przede wszystkim tempa transformacji
i skali inwestycji w moce elastyczne - to

one przesadzg, czy bezpieczenstwo dostaw
zostanie utrzymane bez ryzyka wzrostu
importu i gwattownych wahan cen. Rola
biomasy, cho¢ bedzie miata swéj rosnacy udziat
w miksie, nie bedzie przekraczata 5 max 10%.
Natomiast przy obecnej wiedzy na temat
proceséw zwigzanych z wykorzystaniem
wodoru nalezy stwierdzi¢, iz jego rola w miksie
elektroenergetycznym bedzie marginalna.

Realnq przysztosciq polskiej energetyki moze by¢
wiec miks oparty na OZE (w przysztosci atomie),
wspierany przez gaz i decentralizacje rynku,

oraz jego pofqczenie z sektorem cieptowniczym

- kluczowe bedzie jednak tempo transformacji
(czas), mozliwosci ponoszenia kosztow
inwestycyjnych a przede wszystkim utrzymanie
zdolnos¢ systemu do bezpiecznej pracy.

Z badan i analiz NCAE wynika, ze model
hybrydowy moze by¢ optymalnym miksem

w okresie transformacji energetyczne;.
Powinien on przede wszystkim gwarantowac
bezpieczenstwo dostaw energii, nawet

jesli oznacza to wydtuzenie drogi do petnej
dekarbonizacji i brak petnej optymalizacji
kosztowej w krétkim oraz srednim okresie. Przy
dalszym rozwoju OZE (powyzej stosunkowego
udziatu na poziomie 50%) konieczne jest

zachowanie kontrolowanego poziomu

Dekarbonizacja, bezpieczernstwo, koszty — wielki energetyczny trylemat

wsparcia i odpowiednich mechanizmoéw
rynkowych oraz regulacyjnych. Priorytetem
pozostaje odblokowanie potencjatu energetyki
wiatrowej na ladzie, a dopiero w przypadku
niewystarczajacych mocy - rozwéj energetyki
wiatrowej na morzu. O inwestycjach w offshore
powinny decydowac przede wszystkim

koszty budowy i model finansowania, tak aby
nie prowadzity one do trwatego zawyzenia

cen energii.

Kazdorazowo nalezy ocenia¢, czy KSE
dysponuje odpowiednig rezerwa,
mozliwosciami bilansowania i przepustowoscia
sieci, aby wchtona¢ dodatkowe moce OZE.
Wycofywanie zrédet weglowych powinno
odbywac sie stopniowo, tak aby nie narazic¢
systemu na braki mocy. Kluczowe znaczenie
ma takze rozwdj zdecentralizowanej produkgji
energii przy wprowadzeniu standardéw jej
zarzadzania. Oznacza to animowanie lokalnych
rynkow energii, rozwéj magazynéw energii
oraz wdrazanie adekwatnych ustug rynkowych
i regulacyjnych stabilizujacych system.
Prowadzi to tez do dos¢ istotnego wniosku,
dalszy rozwéj OZE (cho¢ pozadany) musi

by¢ bezwzglednie kontrolowany z uwagi na
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii.

Z uwagi na charakter opracowania zatgczone
whioskowanie naturalnie nie jest petne,
przedstawia tylko gtéwny zakres po stronie
KSE. Do wszystkich omawianych zjawisk

nalezy dotaczy¢ elektryfikacje i transformacje
sektora cieptowniczego, dalszg elektryfikacje
sektora transportu, nieprzewidywalng sciezke
wzrostu poziomu zapotrzebowania na energie,
zmiany w sektorze przemystowym, czy

w koncu wspomniang decentralizacje produkgji
i zarzadzania (lokalne obszary bilansujace).
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Niezbedne jest stworzenie systemu
finansowego umozliwiajgcego rozwéj

mocy gazowych (stabilnych) jako rezerwy
bezpieczenstwa w okresach niskiej generacji

z OZE (na wzor rynku mocy). Réwnolegle nalezy
konsekwentnie rozwija¢ energetyke jadrowa

- zarébwno w formie duzych jednostek, jak

i lokalnych SMR-6w.

Trzeba podkresli¢ takze, ze jest to analiza
odnoszaca sie do obecnego momentu. Swiat
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i rynek zmieniaja sie dynamicznie, dlatego
ocena miksu powinna by¢ prowadzona

na biezaco. Nowe technologie, zmiany
geopolityczne, decyzje regulacyjne czy
transformacja sektoréw cieptownictwa

i transportu beda stale wptywac na jego
ksztatt oraz umozliwia¢ nie ocenione zasoby
elastycznosci. Kluczowe jest jednak, aby
podejmujac decyzje o przysztosci rozwoju rynku
energii kierowac sie zawsze zasadami polityki
opartej na dowodach analitycznych. B

O AUTORZE

dr Artur Kopijkowski-Gozuch — menadzer, analityk, dyrektor zarzadzajacy, z 20-letnim stazem zawodowym

w obszarach: rynku energii, inzynierii finansowej, ekonometrii, ekonomicznej analizy prawa, administracji,

strategii i organizacji. Aktualnie Dyrektor Narodowego Centrum Analiz Energetycznych - osrodka analitycznego

odpowiedzialnego za przygotowywanie analiz strategicznych w zakresie transformacji energetycznej (sektor

energetyczny, gazowy, paliwowy oraz srodowiskowy), dziatajagcego na rzecz administracji rzadowej oraz Urzedu

Regulacji Energetyki. Doktor Nauk Ekonomicznych posiadajacy dorobek naukowy z dziedzin: rynku energii,

finansowania inwestycji oraz rynku kapitatowego. W latach 2017-2021 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego

w Polskich Sieciach Elektroenergetycznych, gdzie byt odpowiedzialny za budowe i prowadzenie strategii operatora

przesytowego, zarzagdzania portfelem projektow, nadzér nad analizami, prowadzenie strategicznych projektow spoétki,

a takze za pion organizacyjny oraz tad korporacyjny. Wieloletni pracownik administracji rzadowej, w ramach ktérej

nadzorowat dziatania z zakresu: rynku energii, koordynacji polityk horyzontalnych, planowania legislacyjnego, systemu

Oceny Skutéw Regulacji (OSR), prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, reformy regulacji oraz deregulacji prawa.
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ETS2 - Jak madrze i pragmatycznie
do niego podejs¢?

RoOBERT JESZKE
Z-ca Dyrektora ds. Zarzadzania Emisjami |OS-PIB, Kierownik KOBIZE,
Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami

Wdrozenie ETS2 to jedno z najwiekszych wyzwan spoteczno-gospodarczych nadchodzacej
dekady. Nowy system handlu emisjami podniesie koszty energii w polskich domach i firmach,
ale jednoczesnie moze stac sie impulsem do modernizacji, przyspieszenia transformacji
energetycznej i budowania odpornosci gospodarki. Od tego, jak go wprowadzimy, zaleze¢
bedzie nie tylko rachunek za paliwa, lecz takze nasze perspektywy rozwojowe, dlugofalowe
bezpieczenstwo i zaufanie spoteczne. To swoisty ,egzamin dojrzatosci” dla naszego panstwa.

ETS2 to jedno z najpowazniejszych wyzwan

w polityce energetyczno-klimatycznej, z jakim
Polska zmierzy sie w nadchodzacej dekadzie.
System ten nieuchronnie podniesie koszty energii
dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw,
ale jednocze$nie moze stac sie szansg na skok
modernizacyjny - pod warunkiem, ze panstwo
i samorzady potraktujg go jako impuls do
inwestycji i wspierania innowacji. Od tego,

jak zostanie wdrozony, zaleze¢ bedzie nie

tylko tempo modernizacji energetycznej,

lecz takze zdolnos¢ UE i Polski do budowania
zaufania spotecznego oraz diugofalowego
wzmacniania odpornosci gospodarki w czasach
geopolitycznej niepewnosci.

ETS2: kolejny etap europejskiej
transformacji

Sukces dziatajgcego od 2005 roku EU ETS
(dalej ETS1) jako skutecznego i efektywnego

mechanizmu redukcji emisji, zmniejszajacy sie

udziat sektoréw objetych systemem w ogdlnych
emisjach oraz cel neutralnosci klimatycznej

w potowie XXI wieku, jaki wyznaczyta

sobie Unia Europejska, staty sie zacheta do
objecia podobnym systemem kolejnych
sektoréw gospodarki. Dlatego UE wprowadza
z poczatkiem 2027 roku (z ewentualnym
przesunieciem na 2028 r.") nowy system handlu
emisjami (ETS2), ktéry obejmie spalanie paliw
w budynkach, transporcie drogowym oraz

w czesci sektoréow nieobjetych systemem ETST.

W przeciwienstwie do ETS1, w ktérym
uczestnikami sg instalacje wytwdrcze
(energetyka, przemyst), lotnictwo oraz - od
niedawna - zegluga morska, do ETS2 wiaczeni
zostang nie konsumenci paliw (uzytkownicy
pojazddéw, gospodarstwa domowe), lecz

1 ETS2 zacznie obowigzywa¢ od 2028 roku jesli ceny ropy
i gazu ziemnego beda na okreslenie wysokim poziomie.
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dostawcy paliw. To oni bedg rozlicza¢ emisje
generowane poprzez konsumpcje paliw

w transporcie drogowym czy do celéw
grzewczych, natomiast koszty finalnie poniosa
konsumenci. W praktyce, gdy ETS2 zacznie
dziata¢, wielu Polakow koszt CO, zobaczy
bezposrednio na paragonie — w cenie paliw
silnikowych czy na rachunku za ogrzewanie.
To bedzie test nie tylko dla administracji, lecz
takze sprawdzian naszej zdolnosci do dziatania
jako wspdlnoty: panstwa, samorzadéw, firm

i gospodarstw domowych.

ETS2 nie bedzie tylko rachunkiem na paragonie
— stanie sie testem naszej zdolnosci do
wspolnego dziatania. To, czy podniesie napiecia
spofteczne, czy przyspieszy modernizacje

i wzmocni odpornos¢, zalezy od tego, na ile
mgqdrze go wdrozymy.

Dlatego juz dzi$ warto postawié pytanie — nie
tylko w Polsce, ale w catej UE - ,jak madrze
przygotowac sie na wdrozenie ETS2?”, tak

aby bodziec cenowy przetozyt sie na nizsze
zuzycie energii, a nie na wyzsze napiecia
spoteczne. W takim ujeciu ETS2 staje sie
elementem szerszej uktadanki dotyczacej
bezpieczenstwa i odpornosci — kategorii, ktére
w polskiej debacie publicznej wykraczaja

dzis daleko poza kwestie militarne i obejmuja
takze ekonomie codziennosci oraz zaufanie do

instytucji panstwa.

Specyfika i skala wyzwan w Polsce

Nalezy mie¢ swiadomos¢ skali tego wyzwania.
Dla Polski i innych panstw Europy Srodkowe;j
- mniej zamoznych cztonkéw Unii — wdrozenie

ETS2 to powazne wyzwanie spoteczne
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i gospodarcze. Mechanizm oparty na jednolitej
cenie za emisje CO, w catej UE nie uwzglednia
bowiem réznic w strukturze energetycznej
poszczegdlnych krajéw. Ponad 70% zuzycia
kopalnych paliw statych w gospodarstwach
domowych w catej Unii przypada na Polske

- w efekcie to wtasnie nasze gospodarstwa
najmocniej odczuja skutki nowych regulacji.
Paliwa state emitujg niemal dwukrotnie wiecej
CO, niz gaz. Cho¢ udziat wegla w ogrzewaniu
stopniowo spada, wedtug danych GUS nadal
ok. 20% Polakéw uzywa go do ogrzewania
pomieszczen. Modernizacja zrédet weglowych
na gazowe, jeszcze niedawno postrzegana
jako dobre rozwiazanie, dzi$ okazuje sie slepa
ulicg — gaz ziemny wkrétce takze stanie sie
nieekonomicznym paliwem ze wzgledu na
optaty w ETS2. Dlatego analizujac dzi$ opcje
modernizacji systemdéw grzewczych, nie warto
zakfadac ich oparcia na paliwach kopalnych.

Wysokie ceny uprawnien w ETS2 jeszcze
bardziej podniosg koszty i uderza przede
wszystkim w najubozszych odbiorcow
energii, zwiekszajac ryzyko pogtebiania
ubdéstwa energetycznego. Rozszerzenie
systemu na nowe obszary oznacza wyzsze
rachunki, zwtaszcza dla gospodarstw

o niskich dochodach, ktére w Polsce juz dzi$
przeznaczaja ponad 10% budzetu na energie.
Przyktadowo, przy cenie 45 EUR/t emisji,
dodatkowa optata wyniostaby: dla wegla
kamiennego ok. 460 zi/t, dla gazu ziemnego
ok. 40 gr/m® LPG 30 gr/litr, benzyny ok. 45 gr/
litr, a diesla ok. 50 gr/litr. Komisja Europejska
przewidziata mechanizmy tagodzace

- m.in. zwiekszanie podazy uprawnien - aby
w pierwszych latach utrzymad ceny ponizej
45 EUR/t. Jednak to tylko kwestia czasu, kiedy
prog ten zostanie przekroczony.
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ETS2 najmocniej uderzy w kraje o weglowej
strukturze ogrzewania — w Polsce koszty
transformacji odczujq szczegélnie najubozsi,
dlatego kazdy rok zwtoki w odchodzeniu od
paliw kopalnych to prosta droga do pogtebiania
ubodstwa energetycznego.

Ceny w ETS2 beda rosty — zaréwno z powodu
stopniowego zaostrzania unijnego celu
redukcyjnego, jak i dlatego, ze najtansze
metody redukgji emisji zostang wykorzystane
w pierwszej kolejnosci. Juz dzis na gietdzie

ICE kontrakty terminowe na grudzien 2028 r.
wyceniane sg na ok. 80 EUR/t. Nalezy wiec
zakfada¢, ze ceny nieuchronnie przekrocza prég
wyznaczony przez KE. Dla przyktadu: przy cenie
100 EUR/t dodatkowy koszt dla gospodarstw
domowych wynidstby ok. 1000 zt/t wegla
kamiennego, ok. 90 gr/m> gazu ziemnego,

70 gr/litr LPG, 1 z¥/litr benzyny i 1,1 z/litr diesla.
Przy cenach detalicznych z 2024 r. oznaczatoby
to wzrost kosztow zakupu paliw o ok. 60%

dla wegla, 24% dla gazu i LPG, niemal 18% dla
diesla i ponad 16% dla benzyny.

Spoteczny Fundusz Klimatyczny:
dzwignia, nie tylko ostona

ETS2 to jednak nie tylko koszt, ale réwniez
strumien nowych Srodkdéw. Integralnym
komponentem sytemu jest Spoteczny
Fundusz Klimatyczny (SFK) z budzetem 65 mld
euro na lata 2026-2032, ktérego Polska jest
najwiekszym beneficjentem - 11,4 mld euro
(plus co najmniej 25% wktadu krajowego). Jego
celem jest fagodzenie skutkédw wdrozenia ETS2
poprzez wsparcie gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw, mikroprzedsiebiorstw

i uzytkownikéw transportu w adaptacji

ETS2 — Jak madrze i pragmatycznie do niego podejs¢?

do nowych regulacji. Fundusz, w formie
subsydiéw i dotacji, ma finansowa¢ m.in.
poprawe efektywnosci energetycznej,
rozwoj OZE, modernizacje budynkéw, zakup
pojazddw niskoemisyjnych oraz inwestycje
w zrownowazong mobilno$¢. Priorytetem
jest pomoc dla grup najbardziej narazonych
na ubdstwo energetyczne i transportowe,
umozliwienie im dostepu do nowoczesnych
rozwigzan z zakresu ogrzewania, chtodzenia

i transportu.

Skala potrzebnych inwestycji jest jednak

tak duza, ze konieczne bedzie opracowanie
kolejnych instrumentéw wsparcia oraz strategii
efektywnego wydatkowania srodkéw. Srodki

z SFK nie poptyng automatycznie — warunkiem
jest przyjecie Planu Spoteczno-Klimatycznego
(PSK), ktory okresli sposéb ich wykorzystania.
Panstwa cztonkowskie beda musiaty rozlicza¢
efekty, a nie tylko wydatki. Poniewaz pieniedzy
publicznych nie wystarczy dla wszystkich,

w pierwszej kolejnosci powinny by¢ one
kierowane do grup najbardziej narazonych

na ryzyko ubéstwa energetycznego

i transportowego. O skali wyzwania

Swiadczy fakt, ze w terminie — do 30 czerwca
2025 r. - PSK przekazata do Komisji Europejskiej
jedynie Szwecja.

Specyfika polskich sektoréw objetych ETS2
jest dobrze rozpoznana: wysoki odsetek
domoéw jednorodzinnych, wciaz znaczaca

Spoteczny Fundusz Klimatyczny to nie zasitek,
lecz dzwignia - jesli srodki zostanqg mqdrze
ulokowane, mogq zamienié rosnqce koszty
ETS2 w trwate oszczednosci i realnqg poprawe
jakosci zycia.

www.kongresobywatelski.pl
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rola paliw statych w cieptownictwie oraz
relatywnie duzy udziat wydatkéw na energie
w budzetach gospodarstw domowych.

Czyni to Polske bardziej wrazliwg na impuls
cenowy niz bogatsze panstwa z lepiej
ocieplonymi budynkami i gesta siecia
transportu publicznego. Koszt ETS2 - liczony
w dziesiagtkach groszy na litrze paliwa czy
setkach ztotych na tonie wegla - nie bedzie dla
wszystkich jednakowo odczuwalny. Najmocniej
dotknie tych, ktérzy mieszkajg w stabo
docieplonych domach i nie maja alternatywy
dla samochodu spalinowego czy kotta
weglowego. To zarazem obszary najwiekszego
potencjatu oszczednosci — a wiec i najszybszej
drogi do nizszych rachunkéw, pod warunkiem

ze inwestycje wyprzedza wzrost cen paliw.

ETS2 jako instrument modernizagji

Jedynym sposobem na unikniecie rosnacych
kosztéw zakupu uprawnien jest transformacja.
Poprzez zaostrzanie limitéw i podnoszenie
kosztow emisji CO,, ETS2 ma zachecac

do wdrazania innowacyjnych rozwigzan

w budynkach (np. lepsza izolacja, nowoczesne
systemy ogrzewania i chtodzenia) oraz

w transporcie (np. pojazdy o nizszym

zuzyciu paliwa, elektryfikacja floty).

Oczekuje sie, ze dzieki temu systemowi
nastapi przyspieszenie przejscia na bardziej
zrownowazone zrédta energii oraz rozwoj
energooszczednych technologii w sektorach
nim objetych, co przyczyni sie do redukgji
ogdlnego zapotrzebowania na energie.
Impuls modernizacyjny ETS2 w kierunku
wiekszej efektywnosci energetycznej bedzie
jednak zalezat od szeregu czynnikéw:
poziomu ceny uprawnien do emisji, zdolnosci
jednostek i przedsiebiorstw do adaptacji oraz

ukierunkowanego wsparcia.
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ETS2 stanie sie impulsem modernizacyjnym
tylko wtedy, gdy bodziec cenowy potqczymy
z jasng komunikacjq, przewidywalnym
wsparciem i inwestycjami, ktore realnie
poprawiajq jakos¢ zycia.

W naszym europejskim sasiedztwie coraz
czesciej stychad pytanie ,jak?”, a nie ,czy?”.
Niemcy, ktére wczesniej wprowadzity krajowa
cene CO, i w duzej mierze ,narzucity” system
na poziomie UE, przenosza dzis$ ciezar debaty
na wykorzystanie wptywéw budzetowych

z ETS2: od dywidendy klimatycznej, przez
obnizanie innych kosztéw energii, po
skalowanie inwestycji. To doswiadczenie

jasno pokazuje, co decyduje o akceptacji
spotecznej: przewidywalnos¢, przejrzystosc
rachunkéw i tempo inwestycji. Prawda

jest taka, ze ludzie tatwiej akceptujg nowe
reguty gry, jesli widza, ze panstwo nie tylko
pobiera, lecz takze oddaje w postaci trwatej
poprawy jakosci zycia. Kluczowa jest zatem
komunikacja ze spoteczenstwem, wsparcie
publiczne w planowaniu i realizacji inwestycji
oraz tempo zmian dostosowane do mozliwosci
gospodarczych. Sam SFK redystrybuuje
jedynie czes¢ przychoddéw z ETS2, wyréwnujac
nierdwnosci, ale zasadnicza ich cze$¢ pozostaje
w rekach panstw cztonkowskich - i to

one odpowiadaja za madre inwestowanie

tych srodkéw.

Jak madrze wdrozy¢ ETS2?

1. Zacznijmy od kalendarza i pewnosci

Dyrektywa teoretycznie pozwala warunkowo
opd6znic start ETS2 do 2028 r., jesli w | potowie
2026 r. ceny energii spetnig ustawowe kryteria
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~Wyjatkowo wysokich”. Na wystapienie takich
przestanek raczej nie nalezy jednak liczy¢.
Polska zabiega réwnolegle o przesuniecie
terminu wtaczenia komponentu cenowego,
przy jednoczesnym wykorzystaniu srodkéw

z SFK, jednak postulaty te nie znajdujg na razie
wiekszego poparcia w UE. Niezaleznie od
tego, panstwo nie powinno gra¢ na zwtoke.
Projekty realnie obnizajace zuzycie energii

i rachunki wymagaja dtugiego rozbiegu:
audytéw, przetargdw, przygotowania kadr

i wykonawstwa. Czekanie na dodatkowe
rozwigzania to prosta droga do przecigzenia
tancucha dostaw i wzrostu cen robocizny, gdy
popyt nagle wystrzeli. Madre panstwo powinno
uruchomic¢ dostepne $rodki na inwestycje

- w tym SFK - juz w 2026 r., zanim koszty

ETS2 zaczng by¢ odczuwalne.

2. SFK jako dzwignia transformacji,
nie plaster

Zasadniczo mamy do dyspozycji dwa koszyki:
transfery dochodowe i inwestycje. Te pierwsze
pomagaja przetrwac trudny okres, ale to drugie
sprawiaja, ze kazdy kolejny jest tagodniejszy.
Dla Polski priorytetem powinny by¢ gtebokie
termomodernizacje w budynkach o najnizszej
klasie efektywnosci (potagczone automatycznie
z wymiang zrédta ciepta), modernizacja matych
i $rednich sieci cieptowniczych (zwflaszcza

w miastach powiatowych) - z magazynami
ciepta i obnizaniem temperatury zasilania

- oraz rozwdj taniej mobilnosci lokalnej:
autobuséw dowozowych, tras pieszo-
rowerowych, tadowania AC blisko domu
(wolnego, ale tanszego). Transfery sa potrzebne,
ale celowane, malejace w czasie, zalezne od
dochodu i powigzane ze $ciezka ,kuponu

inwestycyjnego”, ktéry przenosi gospodarstwo
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z ,doptacania do rachunku”, a dlugookresowo
obniza je na state.

3. Inzynieria i proporcja we wdrozeniu

Jesli chcemy, by system kosztowat obywateli
tylko tyle, ile musi — i ani grosza wiecej — punkt
regulacyjny nalezy ustawi¢ wysoko w taricuchu
dostaw. Mniej rozliczajacych sie podmiotow

to nizsze koszty sprawozdawczosci, mniejsze
ryzyko btedéw i mniej okazji do ,podwdjnego
liczenia” miedzy ETS1 (cieptownictwo
systemowe) a ETS2 (paliwa). Trzeba tez zadba¢
0 jednoznaczne wytyczne na styku obu
systemow oraz zsynchronizowane kalendarze
raportowe. Biurokracja to nie ozdoba, lecz
uktad nerwowy wdrozenia: jesli dziata Zle,
sparalizuje konczyny” i caty system staje

sie niewydolny.

4. Bufor cenowy i stopniowe
uruchamianie rozliczania emisji
na poziomie UE

Rezerwy stabilizacyjne nie stuza do tego, by
,zamrozi¢” ETS2 na zawsze w bezpiecznym
przedziale, ale po to, by fagodzi¢ potencjalne
wstrzasy — ich dziatanie bedzie wiec
ograniczone w czasie. Uzupetnieniem tej logiki
mogtoby by¢ polskie stanowisko zaktadajace
tagodniejsze wprowadzanie ETS2 i jego
kosztéw, tzw. ,stopniowanie” czy ,fazowanie”
obowiazku w pierwszych latach (np. opfacanie
25-50-75-100% emisji w latach 2027-2030).
Rozwigzanie to znamy juz z modelu wiaczania
zeglugi morskiej do ETS1. Nie jest to ,tarcza
antysystemowa”, lecz racjonalna sekwencja,
ktéra daje czas na inwestycje i komunikacje,
nie podwazajac celu redukcyjnego. Jesli ceny
nosnikéw rosng, a tancuchy dostaw pracuja

na granicy, inzynieria wejscia moze przesadzi¢

www.kongresobywatelski.pl
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o spotecznej akceptacji. Bez niej ryzykujemy
silny op6r wobec catej polityki klimatycznej UE.

Maqdre wdrozenie ETS2 wymaga nie tylko
pieniedzy, lecz takze kalendarza, proporcji
i przejrzystosci - bo same transfery, bez
zaufania spotecznego, nie przyczyniq sie do
akceptacji zmian.

5. Bezpieczenstwo i obronnos¢

Konsumentami paliw objetych ETS2 sg
réwniez zaktady przemystu zbrojeniowego
oraz producenci podzespotéw i materiatéw
wykorzystywanych przez te branze.

Europa powraca do logiki wzmacniania
potencjatu militarnego i zbrojeh na wypadek
rozszerzenia wojny kinetycznej w Ukrainie.
W warunkach mniejszej sprawczosci instytucji
miedzynarodowych i rosnacej koniecznosci
dziatania ,na wtasny rachunek”, rozwdj tego
potencjatu - takze w ramach UE - staje sie
dla Polski kluczowym kryterium polityki
gospodarczej, surowcowej i bezpieczenstwa.
Dzisiejsze bezpieczenstwo, zwtaszcza
energetyczne, to nie tylko dostep do

paliw, lecz zdolnos¢ uniezaleznienia sie od
tych, ktérzy moga ten dostep ograniczyc:
dywersyfikacja kierunkoéw i kontraktow,
tworzenie rezerw, stabilne tancuchy

dostaw. Wzrost produkgji na cele obronne

i przyspieszenie programéw zbrojeniowych
nie sg ,ornamentem politycznym” - to
nadrzedny cel, wigzacy sie jednak z wysokim
zapotrzebowaniem na energig, ciepto
procesowe i logistyke w konkretnych
lokalizacjach. Tu réwniez potrzebne sa
modernizacje. Nie chodzi wiec o ,wakacje

od ETS2” lecz o jego madre wdrozenie
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— takie, ktdére uwzgledni zwiekszony popyt
gospodarki obronnej i zapewni spoteczna
akceptacje reformy.

6. Przejrzystosc

Negatywny odbior spoteczny ETS2 wynika

W znacznej mierze z niepewnosci — braku
wiedzy, jaki udziat w cenie paliwa stanowi
koszt emisji, ile podatki, a ile marza. To

pole do politycznej manipulacji i straszenia
spoteczenstwa. Prosty, obowigzkowy
Jrachunek klimatyczny” na fakturze za paliwo
i ciepto, pokazujacy, ze dana optata zasila
fundusz transformacyjny - wraz z informacja
o przystugujacym wsparciu — zwiekszytby
poczucie sprawiedliwosci i ograniczat
negatywne nastawienie wobec systemu.

To prosta informacja, ale 0 ogromnym
ciezarze politycznym: bo to zaufanie, a nie
tylko pieniadze, jest waluta akceptacji zmian
systemowych takich jak wprowadzenie ETS2.

Piec¢ decyzji, ktore musimy podjac juz teraz

Skoro wiemy ,jak”, ustalmy, jakie decyzje nalezy

podjac¢ w pierwszej kolejnosci:

1. Wyprzedzajace inwestycje z SFK
(2026 r.) - uruchomienie srodkéw poprzez
wzmochienie istniejgcych instrumentow,
takich jak Czyste Powietrze, NaszeEauto,
MG&j Prqd, Termo, FEnIKS, zwtaszcza tam,
gdzie energia pochfania duza czes¢
budzetow domowych. Kluczowe bedzie
prefinansowanie w prostym pakiecie
»dotacja + tania pozyczka”, aby wktad
wiasny nie byt barierg dla najubozszych.

2. Ustalenie punktu regulacyjnego - tak, by
liczba podmiotéw wykonujacych obowigzki
w ETS2 wynosita setki, a nie tysigce.
Konieczne sg takze jednoznaczne reguty na
styku ETS1i ETS2.
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3. ,Rachunek klimatyczny” i raporty
publiczne - przejrzyste informowanie
o przerzucaniu kosztéw, bez stygmatyzacji,
ale z mozliwoscig kontroli spotecznej
i egzekwowaniem uczciwosci.

4. Nowe kierunki wsparcia w transporcie
- mniej doptat do nowych, drogich aut
elektrycznych; wiecej do uzywanych
BEV/PHEYV, infrastruktury tadowania AC
i transportu publicznego, ktéry realnie
rozwigzuje problem dojazdéw w gminach.

5. Propozycja ,fazowania” ETS2 w UE
- przedstawienie Komisji Europejskiej
i partnerom koncepcji stopniowego
wprowadzania kosztéw ETS2, takze
jako zaworu bezpieczenstwa na
wypadek niekorzystnych warunkéw
makroekonomicznych i probleméw
w fancuchach dostaw.

ETS2 moze by¢ ciezarem albo dzwigniq
rozwojowq - wszystko zalezy od tego, czy

wykorzystamy najblizszy czas do inwestycji
w modernizacje i odpornos¢, czy pozwolimy,

by byt to okres kolejnej bezprzedmiotowej
polaryzagji.

Modernizacja zamiast polaryzacji

W tle pozostaje fundamentalna ,klimatyczna
arytmetyka” - ETS2 nie ,opodatkowuje”
wszystkich w ten sam sposéb. Polityczna
pokusa, by sprowadzi¢ sp6r do pytania

+0 ile zdrozeje litr”, jest zrozumiata, ale
zwodnicza. Rachunek zalezy nie tylko od
ceny jednostkowej, lecz przede wszystkim
od zuzycia. R6znice w emisyjnosci nos$nikow
energii sprawiaja, ze wegiel obarczony jest

najwyzszym ,kosztem na tone zuzytej energii”,

ETS2 — Jak madrze i pragmatycznie do niego podejs¢?

gaz — nizszym, a paliwa ptynne - obcigzeniem
wyrazalnym w groszach na litrze. Spoteczna
komunikacja musi to odda¢ w taki sposéb, by
byto jasne, ze system nagradza tych, ktérzy
majg mniej energochtonne domy, a alternatywa
dla auta spalinowego nie jest wytacznie drogi
samochdd elektryczny. By mechanizm nie stat
sie spotecznie regresywny, musimy zbudowa¢
alternatywe tam, gdzie dzis$ jej nie ma.

Zanim zaczniemy dopfaca¢ gospodarstwom
domowym do zakupu paliwa, doptaémy gminie
do kursu autobusu i rodzinie do docieplenia
domu. Dlatego wtasnie przed wejsciem optat
ETS2 trzeba uruchomic¢ inwestycje, ktére trwale
zmniejszg popyt na paliwa kopalne.

Nie ma sprzecznosci miedzy modernizacjg
energetyczng a nadrzednym celem

panstwa, jakim jest budowanie zdolnosci

do przetrwania w niespokojnym $wiecie,
solidarnosci spotecznej czy odpornosci
gospodarki na wstrzasy - militarne,
pandemiczne czy surowcowe. To, jak
wdrozymy ETS2, stanie sie papierkiem
lakmusowym naszej dojrzatosci
instytucjonalnej. Odpowie na pytanie, czy
potrafimy dziata¢ ponad resortowymi silosami,
konsekwentnie, z mysleniem w perspektywie
lat, a nie najblizszej konferencji prasowej czy
wyboréw. Wtasnie takiego systemowego,
wielopoziomowego podejscia wymaga dzis
bezpieczenstwo ekonomiczne i energetyczne
- i w tym kierunku skierowane sg oczekiwania
opinii publicznej wobec panstwa.

Konkluzja jest prosta. Ceny - takze te
wynikajace z polityki klimatycznej - to
narzedzia. Kluczowe dla Polski jest to, czy
wykorzystamy je, by zmniejszy¢ zuzycie

energii i wzmocni¢ odpornos$¢ gospodarki oraz
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spoteczenstwa, czy pozwolimy, by staty sie - ETS2 moze stac sie dla nas w wiekszym
kolejna osig polaryzacji. Trudno dzi$§ wyobrazic¢ stopniu dzwigniag modernizacji, a nie ciezarem.
sobie catkowite odejscie od rozszerzenia To zadanie dla rzadu, ale takze dla samorzadoéw,
systemu ETS na kolejne sektory. Jesli jednak przedsiebiorcéw, instytucji finansowych
zaczniemy inwestowac przed wejsciem optat i organizacji spotecznych. Wspélnie

zwigzanych z ETS2, utrzymamy przejrzystos¢ mozemy sprawi¢, ze koszty ETS2 rozptyna
regut, a dodatkowo uda sie uzyskac sie w oszczednosciach i korzysciach, a nie
przesuniecie terminu lub fazowanie systemu w emocjach.

O AUTORZE

Robert Jeszke - Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania Emisjami w Instytucie Ochrony Srodowiska - Parstwowym
Instytucie Badawczym (IOS-PIB) i Kierownik Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami (KOBiZE).

Od ponad 20 lat zajmuje sie polityka klimatyczno-energetyczng i zréwnowazonym rozwojem. Zatozyciel Centrum
Analiz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE), koordynator wielu projektéw LIFE i Horyzont, ekspert rzadowy podczas
negocjacji pakietu klimatyczno-energetycznego UE w 2008 r. i jego dotychczasowego wdrazania. Wspotautor
architektury mechanizmu finansowania w Polsce ochrony klimatu — Green Investment Scheme (GIS). Polski Ekspert
Krajowy ds. Oceny Polityk i Dziatah na liscie ekspertéw UNFCCC oraz wielokrotny Cztonek Delegacji Rzadowej na COP.
Wyktadowca Akademii Leona KoZzminskiego, Redaktor Naczelny ,Raportu z rynku CO2’, autor licznych analiz oraz

publikacji o polityce energetyczno-klimatycznej i handlu emisjami.
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Koniecznosc restrukturyzacji
gornictwa wegla kamiennego
jako warunek bezpieczenstwa
energetycznego panstwa

DR JANUSZ STEINHOFF
b. Wicepremier i Minister Gospodarki RP

ProF. ANDRzEJ KARBOWNIK
b. Wiceminister Gospodarki RP i Rektor Politechniki Slaskiej

Polskie gornictwo wegla kamiennego znalazto sie w gtebokim kryzysie - przy spadajagcym
popycie, rosnacych kosztach i narastajacych stratach finansowych. Mimo miliardowych
dotacji z budzetu panstwa spoétki branzy pograzaja sie w nierentownosci, a obecny model
zarzadzania okazuje sie nieskuteczny. W obliczu przyspieszajacej transformacji energetycznej
konieczne staje sie opracowanie realistycznego programu restrukturyzacji, ktory pozwoli
ograniczy¢ koszty, dostosowac produkcje do potrzeb rynku i w sposob spotecznie
odpowiedzialny zamkna¢ czes¢ kopaln.

Transformacja energetyczna w Polsce wigze Bilans rzadu i wyzwania transformacji
sie niechybnie z przebudowa archaicznego Obowiazujacy obecnie, lecz wciaz

miksu energetycznego. Rezygnacja z kopalnych niezaakceptowany przez Komisje Europejska
paliw statych (wegiel kamienny i brunatny) pod katem dopuszczalnosci pomocy

jest nieuchronna z przyczyn klimatycznych, publicznej, harmonogram likwidacji kopaln
jak i ekonomicznych i nie zmienia tej sytuacji wegla kamiennego (przyjety przez poprzedni
zaklecia politycznych populistéw. Polskie rzad) jest nierealistyczny ze wzgledu na
goérnictwo odchodzi wiec do historii jako przyspieszenie transformacji energetycznej.
branza, ktéra w przesztosci, podobnie jak Trudnosci w weryfikacji tak znacznej pomocy
w wielu europejskich krajach, w istotnej mierze publicznej wynikaja, jak sadzimy, z mozliwych
decydowata o rozwoju i kondycji gospodarki. zastrzezen Komisji do sposobu wykorzystania
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tych Srodkoéw, ktére w istocie stanowia dotacje

do wydobycia wegla w czesci kopalh.

Nierealistyczny harmonogram likwidacji

kopaln i dotacje wypaczajqce rynek pogtebiajq

kryzys w gornictwie, uderzajqgc nawet

w nieliczne rentowne zaktady - konieczny jest

program realnej sanacji branzy.

Konsekwencja tej sytuacji jest znieksztatcony
rynek wegla w Polsce, zas negatywne skutki
tej sytuacji doswiadcza kopalnia Bogdanka,
jedna z nielicznych rentownych. W swietle
tych okolicznosci nalezato oczekiwa¢ od
rzadu opracowania i wdrozenia programu
sanacji sytuacji w gérnictwie. Obecnie

jest ona wyjatkowo zta z nastepujacych
powodoéw: spadku poziomu sprzedazy wegla
energetycznego na rynku krajowym oraz
niepokojacego poziomu strat finansowych
generowanych przez podmioty goérnicze.

Stad podjelismy prébe analizy i oceny stanu
czesci gornictwa, czyli producentéw wegla
energetycznego (z wytgczeniem kopalni
Bogdanka), ktérg ponizej prezentujemy.

Kryzys finansowy spotek weglowych
Rok 2023 byt znacznie gorszy, jesli

chodzi o wyniki finansowe spotek niz rok
poprzedni. To efekt spadku sprzedazy wegla
energetycznego i obnizenia jego cen na
rynku krajowym. Zarzady spo6tek weglowych,
przewidujac dalszy spadek cen wegla

w 2024 r. oraz zmniejszajgce sie mozliwosci
jego sprzedazy, wysunety postulat udzielenia
im w 2024 r., dla pokrycia przewidywanych

strat finansowych, subwencji w facznej
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wysokosci 7 mld zt, z czego 5,5 mld zt dla
Polskiej Grupy Gorniczej.

Poprzedni rzad zapisat te subwencje, w postaci
obligacji, w projekcie ustawy budzetowe;.

Rzad premiera Donalda Tuska zaakceptowat
ten zapis i w konsekwencji w dalszym ciggu
publiczne srodki ptyna na pokrycie strat
finansowych spétek. Trzeba jednak zauwazy¢, iz
ta subwencja ma charakter pomocy publicznej
i do tej pory nie uzyskata notyfikacji Komisji
Europejskiej. Moze wiec w przysztosci zostac
uznana jako nielegalna, co tylko powiekszytoby
skale dramatu. Zaplanowane przez poprzedni
rzad naktady na sfinansowanie tzw. wydatkéw
zwigzanych z likwidacja mocy wydobywczych,
w ramach umowy spotecznej zawartej

z centralami zwigzkéw zawodowych, wynosza
28,8 mld zt do 2032 r.

Miliardowe subwencje dla gornictwa nie
rozwiqzujq problemu - bez notyfikacji UE
moggq okazac sie nielegalne, co jedynie pogtebi
finansowy kryzys branzy.

Tendencje w gornictwie 2015-2023

W dazeniu do rzetelnej oceny aktualnego stanu
polskiego goérnictwa wegla kamiennego nalezy
dokonac¢ analizy tendencji w ksztattowaniu

sie podstawowych parametrow i wskaznikéw
w latach ubiegtych, czyli w okresie 2015-

2023. Ponizsza analiza obejmuje wytgcznie
usrednione parametry dla trzech grup kopaln
(bez kopalni Bogdanka) produkujacych wegiel
energetyczny. W latach 2015-2023 sprzedaz
energetycznego wegla kamiennego w spotkach
gorniczych spadta z 46,6 min ton rocznie do
24,9 mIn ton/r.,, czyli 0 21,7 mIn ton/r. (46,6%).
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Sprzedaz wegla kamiennego do energetyki
zawodowej spadta z 22,3 min ton/r. do

15,5 min ton/r., czyli 0 6,8 min ton/r. (30,5%).
Zatrudnienie w kopalniach w tym okresie
zredukowano z 61,0 tys. oséb w 2015 r. do

47,7 tys. w 2023 r., czyli 0 13,3 tys. 0séb (21,8%).

W latach 2015-2023 polskie gornictwo wegla
kamiennego stracito niemal potowe sprzedazy
i znaczqco obnizyto wydajnosé, co przy
rosnqcych kosztach pracy doprowadzito do
narastajqcych strat finansowych.

W 2017 r. wydajnos¢ roczna na jednego
zatrudnionego wynosita 735,9 t, natomiast

w 2023 r. juz tylko 554,6 t. Spadek wynidst wiec
181,3 ton (24,6%). Uwzgledni¢ nalezy fakt, iz

w polskich kopalniach udziat ptac stanowi ok.
60% kosztéw wydobycia, co w znaczacy sposéb
wptywa na kondycje ekonomiczng branzy.
taczne wyniki finansowe polskiego goérnictwa
ksztattowaty sie nastepujaco: strata 13,742 mld
zt w 2024 r. oraz -4,060 mld zt w pierwszym
poéiroczu 2025 r.

W analizowanym okresie odnotowano wiec
niemal 50-procentowy spadek sprzedazy wegla
energetycznego, przy czym spadek sprzedazy
do energetyki zawodowej byt mniejszy

- 0 jedng trzecia. Zatrudnienie w kopalniach
zmniejszyto sie 0 21,8%, co nie odpowiada skali
spadku wydobycia i sprzedazy. Konsekwencja
tego jest wzrost sredniego jednostkowego
kosztu wydobycia wegla o 27,1%. Wydajnos¢
pracy na jednego zatrudnionego spadta

0 24,6%, do dramatycznie niskiego

poziomu 554,6 t rocznie. Dla poréwnania

—-w 2022 r. wynosita jeszcze 712 t rocznie,
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a w kopalni Bogdanka jest obecnie okoto
trzykrotnie wyzsza (w zaleznosci od poziomu

sprzedazy wegla).

Przyczyny i konsekwencje kryzysu
Uwazamy, ze podstawowaq przyczyna
negatywnych zmian, jakie zachodzity

w latach 2015-2023 w spétkach weglowych

- producentach wegla energetycznego

— jest przede wszystkim zte zarzadzanie.
Chodzi zaréwno o zarzadzanie nimi jako
mieniem Skarbu Panistwa, czyli na poziomie
wiascicielskim, jak i na poziomie strategicznego
oraz operacyjnego zarzadzania spétkami.
Spadek wydajnosci pracy w kopalniach

przy dynamicznym wzroscie wynagrodzen
pracownikéw kopaln, ktére stanowia ok. 60%
kosztéw wydobycia doprowadzity do sytuacji,
w ktdrej straty finansowe przynoszone przez
spotki szybko sie zwiekszaja.

Przewidujemy, ze jesli nie nastapiag zasadnicze
zmiany, sytuacja ta bedzie sie pogtebiac

w najblizszych latach, gdyz zapotrzebowanie
na wegiel energetyczny bedzie nadal wyraznie
spadad. Odchodzimy bowiem - podobnie

jak wczesniej wiekszos¢ krajéw europejskich

- od energetyki opartej na weglu kamiennym

i brunatnym.

Powyzsze uwagi nie powinny wiec pozwoli¢ na
watpliwosci, czy przyjeta przez rzad koncepcja
polityki energetycznej jest racjonalna

- polskie gérnictwo weglowe musi sie do niej
dostosowac. Funkcjonowanie nierentownych
kopalh, w znaczacym stopniu z powodu
fatalnego zarzadzania, musi by¢ dzis wspierane
corocznie dotacjg z budzetu: w 2024 r. 7 mld
zt,aw 2025 r. 9 mid zt. Do 2031 roku suma

wsparcia gornictwa wegla kamiennego
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z budzetu ma wynies¢, zgodnie z umowg
spoteczng, 28,8 mld zt.

Tak duze naktady budzetowe na gérnictwo
weglowe s naszym zdaniem wykorzystywane
W znacznym stopniu nieracjonalnie. Finansuja
one bowiem skutki ztego zarzadzania spétkami,
co jest z kolei efektem bezradnosci, a czasem
takze braku kompetencji administracji
panstwowej w rozwigzywaniu probleméw tej
branzy. Zaklinanie rzeczywistosci, populizm

i przedmiotowe traktowanie gérnikéw to od
co najmniej kilkunastu lat gtéwne przyczyny
obecnej sytuacji gérnictwa.

Coraz wieksze straty gornictwa to nie tylko
efekt spadajqcego popytu, lecz przede
wszystkim ztego zarzqdzania - dotacje

z budzetu podtrzymujq nierentownos¢,

zamiast rozwiqgzywac problemy branzy.

Nie ma wiec uzasadnienia dla bezrefleksyjnej
akceptacji i realizacji programu likwidacji
goérnictwa wegla kamiennego do 2049 r.,
opracowanego przez rzad Zjednoczonej
Prawicy. Program ten nie uwzglednia
aktualnych realiéw polityki energetycznej

i jest catkowicie nieracjonalny - zaréwno

z punktu widzenia ekonomicznego, jak

i spotecznego.

Pilna potrzeba restrukturyzacji

Nalezy niezwtocznie rozwigza¢ ten problem.
Po to, by budzet panstwa nie musiat pokrywa¢
strat finansowych generowanych przez spéfki
weglowe, powinny one odzyskac rentownos¢.
Trzeba wiec zadba¢ o to, aby ta zastuzona dla
polskiej gospodarki branza mogta godnie
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i w warunkach spokoju spotecznego
przechodzi¢ do historii.

Konieczne jest wiec pilne opracowanie
rzadowego programu restrukturyzacji
spotek w gérnictwie wegla kamiennego
i jego skuteczna realizacja. Na dzi$ jest to
podstawowy warunek bezpieczenstwa
energetycznego panstwa.

Cele takiego programu mozna sformutowac
w nastepujacy sposob: dostosowywanie
zdolnosci produkcyjnych spétek do
mozliwosci sprzedazy wegla energetycznego,
obnizenie kosztéw wydobycia w kopalniach
oraz doprowadzenie przedsiebiorstw do
rentownej dziatalnosci. Realizacja programu
restrukturyzacji w najblizszych latach powinna
umozliwi¢ biezace ustalanie listy kopaln, ktére
maja szanse na dalszg rentowng dziatalnos¢,

i tych, ktére takiej szansy nie maja i powinny
sukcesywnie konczy¢ swoja dziatalnos¢.

Istotnym kryterium, ktére nalezy uwzgledniac
sq warunki gérniczo-geologiczne, ktére

maja wptyw na bezpieczenstwo pracy
goérnikéw oraz fakt, ze od 2027 roku,

w wyniku rozporzadzenia UE z 2019 r,,
zostang obnizone limity dopuszczalnej emisji
metanu. Dla skutecznej realizacji programu
w warunkach spokoju spotecznego
nalezatoby wynegocjowaé porozumienie

ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi

w goérnictwie.

PGG i pozostate spétki nie moga dalej
marnotrawi¢ srodkéw publicznych na
pokrywanie strat, zamiast przeznaczac je na
gteboka restrukturyzacje i trwata poprawe
kondycji ekonomicznej. B
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O AUTORACH

dr Janusz Steinhoff - absolwent i dtugoletni pracownik naukowy Wydziatu Gérniczego Politechniki Slaskiej.
Poset na Sejm RP trzech kadencji. W latach 1990-1994 sprawowat funkcje Prezesa Wyzszego Urzedu Gérniczego.
W latach 1997-2001 petnit funkcje Ministra Gospodarki, a od czerwca 2000 roku réwniez, Wiceprezesa Rady
Ministréw w rzadzie Jerzego Buzka. Aktywny promotor idei samorzadu gospodarczego. Ekspert ekonomiczny,
autor wielu publikacji z zakresu ekonomii, gérnictwa i energetyki. Wyrézniony wieloma odznaczeniami krajowymi

i zagranicznymi. Doktor honoris causa Uniwersytetu w Ajou (Korea Pd.).

prof. Andrzej Karbownik - absolwent Wydziatu Gérniczego Politechniki Slaskiej (1970 r.). Na tej samej uczelni
uzyskat stopnie doktora (1978 r.), doktora habilitowanego (1987 r.) oraz profesora (1999 r.). Poczatkowo pracowat
na Wydziale Gérniczym, a od 1997 r. na Wydziale Organizacji i Zarzadzania w Zabrzu, gdzie w latach 2002-2008
peit funkcje Dziekana. W latach 2008-2016 petnit funkcje Rektora Politechniki Slaskiej. Réwnolegle angazowat
sie w procesy restrukturyzacyjne gérnictwa — jako Wiceprezes, a nastepnie w latach 1993-1996 i 1997-2000 Prezes
Zarzadu Panstwowej Agencji Restrukturyzacji Gornictwa Wegla Kamiennego w Katowicach. W latach 2000-2001
byt Wiceministrem Gospodarki w rzadzie Jerzego Buzka, wspottworzac program restrukturyzacji gérnictwa wegla

kamiennego w Polsce.
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Clean-tech — nowa szansa
na ucieczke Polski przed stagnacja

MAaRcIN KoROLEC

Prezes, Instytut Zielonej Gospodarki

Clean tech staje sie dzi$ jednym z najwazniejszych pol globalnej rywalizacji gospodarczej.

Kto zbuduje wtasny przemyst czystych technologii, ten zapewni sobie konkurencyjnos¢,

bezpieczenstwo energetyczne i trwatly rozwoj. Dla Polski to nie tylko koniecznos¢ wynikajaca

z transformacji klimatycznej, ale tez szansa na zbudowanie nowego modelu gospodarki -

opartego na innowacyjnosci, eksporcie i wysokiej wartosci dodanej. Jest to szczegolnie wazne

dzi$ - w obliczu utraty dotychczasowych przewag.

Zmiana modelu konkurowania Polski

4 czerwca mineta 36. rocznica wyboréw
parlamentarnych, ktére zakonczyty ere
komunizmu w Polsce, a w konsekwencji
zapoczatkowaty jego upadek w catym bloku
wschodnim. Od czasu tamtych wyboréw,

a w zasadzie od reform, ktére zostaty w ich
wyniku wprowadzone, Polska doswiadcza
nieprzerwanego wzrostu gospodarczego.
Jest to z pewnoscia jeden z najlepszych,
jesli nie najlepszy wynik na swiecie na
przetomie XX i XXI wieku. Znane autorytety
historyczne, w tym m.in. niezyjacy juz prof.
Henryk Samsonowicz, twierdzg, ze czas po
1989 roku, a zwtaszcza po wstgpieniu do
Unii Europejskiej, to okres najwiekszego

i najszybszego rozwoju Polski w catej
naszej historii.

Dzis, po pierwszych 25 latach XXI wieku,

widzimy, ze silniki wzrostu gospodarczego,
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ktérym zawdzieczamy polski cud gospodarczy,
zaczynajg sie wyczerpywac. Polish magic
economic formula zostata zbudowana na trzech
gtéwnych filarach:
- dostepie do taniej, wytwarzanej
w krajowych elektrowniach
energii elektrycznej;
+ tanszej — zwtaszcza w poréwnaniu
z zachodnig Europa - sile roboczej;
udziale w jednolitym rynku europejskim,
czyli nieograniczonym dostepie do
500 milionéw najzamozniejszych
konsumentéw na $wiecie.
Dwa z tych silnikéw - tania energia i tania
sita robocza — w zasadzie sie wyczerpaty.
Polska energia elektryczna jest dzi$ najdrozsza
w Europie, a polskie ptace zblizaja sie do
sredniej unijnej. Coraz wieksza przeszkoda
w eksporcie staje sie zas wysoki slad weglowy
wytwarzanych w Polsce produktéw. Mozna
mnozy¢ przyktady rezygnacji z dziatalnosci
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w Polsce z wyzej wymienionych powodow.
Polscy menedzerowie coraz czesciej
przegrywajg wewnatrzkorporacyjna
rywalizacje o nowe inwestycje — na rzecz
krajow, w ktérych mieszczg sie siedziby
korporacji, lub lokalizacji oferujgcych tansza
i czystszg energie z sieci.

Jesli chcemy nie tylko utrzymac
dotychczasowy poziom zycia, ale tez

mamy aspiracje dalszego rozwoju,

musimy opracowac i uzgodnié

- w ramach ogélnonarodowego konsensusu
- polityke, ktéra utrzyma Polske na $ciezce
wzrostu gospodarczego.

Polska wyczerpata dotychczasowy model
konkurowania oparty na taniej energii

i pracy. Utrzymanie tempa rozwoju wymaga
dzis nowej strategii - opartej na jakosci,

innowacyjnosci i niskoemisyjnej gospodarce.

Nie tylko jednak Polska staje dzi$ przed
pytaniami o przyszto$¢ swojego modelu
gospodarczego. Podobne dylematy maja
takze nasi zachodni sasiedzi, ktérych
gospodarka — oparta na eksporcie produktéow
przemystowych wytwarzanych przy uzyciu
tanich, importowanych z Rosji surowcow
kopalnych - réwniez sie wyczerpata.

Po pierwsze, ze wzgledu na wzrost

cen energii w Europie, spowodowany
solidarnosciowa rezygnacja z importu
rosyjskich paliw kopalnych po agresji Rosji na
Ukraine. Po drugie — z powodu zapdznienia
technologicznego w obszarze technologii
czystej energii (clean-tech), w poréwnaniu

np. z przemystem chinskim.

Clean-tech — nowa szansa na ucieczke Polski przed stagnacjg

Europejska gospodarka wobec
globalnego przetomu

Elity europejskie réwniez coraz czedciej stawiaja
sobie podobne, fundamentalne pytania

o model gospodarki, a tym samym o model
transformacji ku neutralnosci klimatyczne;j.
Dotychczasowe podejscie w tym zakresie
polegato na tworzeniu rynku dla europejskich
produktéw przemystu clean-tech, zamiast na
rozwoju rodzimego przemystu europejskiego.
Doprowadzito to do zdominowania rynku UE
przez towary importowane, zwtaszcza z Chin.
Przyzwyczailismy sie do tego w przypadku
paneli fotowoltaicznych czy pomp ciepta,

ale szokuje nas zalanie europejskiego

rynku rowniez samochodami elektrycznymi
produkowanymi w tym kraju.

U Zrédet stagnacji — a w zasadzie kryzysu
przemystu europejskiego - lezy model
regulacyjny, polegajacy na powstrzymywaniu
sie od interwencji wspierajacych rozwoj

i podaz europejskiego przemystu czystych
technologii, na rzecz tworzenia rynku

i mechanizmoéw popytowych na produkty,
ktérych upowszechnienie ma doprowadzi¢
Europe do dekarbonizacji.

Z perspektywy czasu wyraznie wida¢, ze

w globalnej konkurencji o budowe nowych
przemystow coraz czesciej wygrywaja

kraje azjatyckie (zwtaszcza Chiny i Korea
Potudniowa), a takze Stany Zjednoczone.
Przyczyna takiego stanu rzeczy jest
niewystarczajgce wsparcie dla przemystu
europejskiego w poréwnaniu do systemoéw
subsydiéw panstwowych, z ktérych korzystaja
producenci azjatyccy, a do czasu wielkiej
reformy podatkowej prezydenta Trumpa

- rébwniez producenci amerykanscy, ktérzy

www.kongresobywatelski.pl
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korzystali z przywilejéw wynikajacych
z Inflation Reduction Act.

W kontekscie gospodarczo-politycznym

polskie elity musza zada¢ sobie zasadnicze
pytanie: ,Jak budowa¢ przewagi konkurencyjne
polskiej gospodarki w perspektywie drugiego
¢wieréwiecza XXI wieku?”. Przynaleznos¢ do
Unii Europejskiej — a tym samym przywilej
korzystania z nieograniczonych mozliwosci
eksportowych polskich producentéw, jakie
gwarantuje Jednolity Rynek Europejski

- na szczescie nie jest dzi$ kwestionowana.
Czas najwyzszy zastanowic sie, jak chcielibysmy
go wykorzystywac.

Europa nie wygra globalnej transformacji
klimatycznej bez silnego, wtasnego przemystu
clean-tech. Polska - jako kraj przemystowy

i eksporter - musi wpisac sie w ten zwrot, jesli
chce pozostac konkurencyjna w zeroemisyjnej
gospodarce przysziosci.

Wyniki najnowszej (2025) edycji Eurobarometru
wskazuja, ze 81% obywateli Unii Europejskiej
popiera cel neutralnosci klimatycznej Europy
do 2050 roku, a w ciggu ostatnich trzech

lat poparcie to powoli, ale konsekwentnie
rosto. Mozna wiec przyja¢, ze preferencje
europejskich konsumentéw dotyczace
eliminacji sladu weglowego nalezg do trwatych
trendéw. Polska — panstwo, ktérego ponad
20% PKB tworzy przemyst i ktére zbudowato
swoj sukces gospodarczy na eksporcie
towardw i ustug w ramach jednolitego rynku
europejskiego - musi wiec odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, w jaki sposéb chce redukowac slad
weglowy wtasnego przemystu. | to nie tylko
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w zakresie elektroenergetyki. Musimy powaznie
podejs¢ do odejscia od paliw kopalnych
wykorzystywanych do wytwarzania ciepta

oraz w przemysle rolniczym, chemicznym,
motoryzacyjnym i elektromaszynowym.

Polska wobec budzetu UE
i przemystowej rewolucji

Opublikowany przez Komisje Europejska
projekt wieloletniego budzetu europejskiego
na lata 2028-2034 jest de facto zaproszeniem
do przemyslenia i zdefiniowania na nowo
europejskich i polskich silnikéw wzrostu
gospodarczego w perspektywie potowy

XXI wieku. Proponowany budzet ma

istotnie roznic sie od dotychczasowych.
Komisja zamierza przeznaczy¢ az okoto

20% jego $rodkéw na pobudzenie

i modernizacje gospodarki europejskiej,
proponujac utworzenie Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci.

Od czasu wejscia do Unii Europejskiej w maju
2004 roku, dzieki srodkom z budzetu UE,
odbudowalismy zdezelowang w czasach
upadajacego komunizmu polska infrastrukture.
Powstaty nowe drogi, oczyszczalnie

$ciekéw, spalarnie odpadoéw, szkoty,

uczelnie i budynki uzytecznosci publiczne;j.
Wymienilismy oswietlenie w miastach,
zmodernizowalismy transport publiczny, a przy
okazji zbudowalismy niejeden park wodny.
Woéwczas negocjowalismy unijny budzet

- w szczegdlnosci srodki na polityke spdjnosci
- w pewnym sensie ,na lito$¢”: z pozycji

kraju wychodzacego z gtebokiej zapasci,
aspirujgcego do sredniej unijnej.

Czas na zmiane postawy i zasadniczych
fundamentéw myslenia polskich elit o unijnych
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negocjacjach budzetowych. Zamiast wcigz
udowadnia¢, jak wiele potrzebujemy, by zyto
nam sie tak jak w bogatszych regionach UE,
musimy mie¢ wtasny pomyst na to, jak chcemy
zagwarantowac¢ zamoznos¢ Polakéw w trzeciej,
czwartej i pigtej dekadzie XXI wieku. Wymyslic,
jak zbudowa¢ nowoczesng, konkurencyjna
gospodarke oparta na przemystach clean-tech

i gwarantujaca mieszkaricom Polski dobrze
ptatne miejsca pracy.

Nowy budzet UE to nie tylko zrédto srodkow,
lecz szansa na wejscie Polski do grona liderow

nowej gospodarki. Warunkiem jest wtasna
strategia, odwaga w mysleniu i wsparcie
dla przemystu, ktory sprosta wymaganiom
przysztosci.

W tym celu juz dzi$ powinnismy stworzy¢
strategie rozwoju polskiego przemystu
czystych technologii. Sprzyjaja nam dwa
czynniki: toczaca sie rewolucja technologiczna
oraz fundamentalna zmiana oczekiwan
konsumentoéw. Ci ostatni oczekujg
produktéw nie tylko tanich, ale rowniez

o niskim §ladzie weglowym i ograniczonych
kosztach srodowiskowych. Wiekszos¢

panstw rozpoczyna ten wyscig z w miare
wyroéwnanych pozycji. Naszym zadaniem

jest zagwarantowanie polskim producentom
warunkdéw rozwoju co najmniej rownych,

a najlepiej lepszych niz te, ktérymi dysponuja
nasi konkurenci.

Trzy warunki nowego rozwoju
Wazne, abysmy umieli sprostac

trzem warunkom:

Po pierwsze, musimy stworzy¢ polityke
przemystowgq — okresli¢ strategie wzrostu

i naszg specjalizacje na gospodarczej mapie
Europy i $wiata. Inaczej moéwiagc, musimy
wiedzie¢, jakie przemysty bedg silnikami
wzrostu polskiej gospodarki.

Po drugie, nie mozemy przegapic szansy, jaka
stwarza przyszty budzet europejski. Musimy
zadbac nie tylko o odpowiednio duza wielko$¢
finansowania, ale réwniez o to, bySmy mogli
je wykorzystac na ,nasze” silniki wzrostu

i skuteczna ,egzekucje” przyjetej strategii
rozwoju polskiego przemystu. Jesli wiec
dobrze wynegocjujemy kolejny budzet Unii
Europejskiej, to zapewnimy sobie finansowe
zaplecze ze srodkéw europejskich, nie tylko
dla modernizacji polskiego przemystu, ale
tez fundamentéw polskiego dobrobytu na
kolejne dziesieciolecia.

Po trzecie, musimy zacza¢ aktywnie
wspierac polskie przedsiebiorstwa.
Nowotworzona polityka przemystowa — na
miare potrzeb i wyzwan XXI wieku — nie
moze polega¢, jak to miato miejsce przez
ostatnie dekady, na powstrzymywaniu

sie od interwencjonizmu panstwowego.
Wrecz przeciwnie. Aby umozliwi¢ rozwéj
przemystéw clean-tech, musimy zapewnic
skuteczny, celowany system pomocy
panstwa dla inwestoréw, bioracych na
siebie duzg cze$¢ ryzyka inwestycyjnego.
Tam, gdzie to bedzie niezbedne, bedziemy
prawdopodobnie zmuszeni do wiekszej

Aby Polska mogta konkurowac w gospodarce
XXl wieku, potrzebuje wtasnej strategii
przemystowej, skutecznego wykorzystania
srodkow unijnych i aktywnego wsparcia
polskich przedsiebiorstw.

www.kongresobywatelski.pl
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szczodrosci niz inne panstwa cztonkowskie. sprzyjajace innowacyjnej gospodarce, system
Ale takie decyzje powinny wynika¢ podatkowy, system szkolenia pracownikdw,

z przygotowanego wczesniej i konsekwentnie a by¢ moze réwniez polityke migracyjna.

realizowanego planu.

Bez wizjonerskiego spojrzenia na przysztos¢

Réwnolegle powinnismy przemysleé polskiej gospodarki bedzie ona coraz stabsza,
i dostosowa¢ do nowych potrzeb a po sukcesie ostatnich kilkudziesieciu lat
rozwojowych: regulacje, otoczenie biznesowe pozostanie jedynie wspomnienie. l

O AUTORZE

Marcin Korolec — Prezes Instytutu Zielonej Gospodarki i Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych. Aktywny
uczestnik negocjacji akcesyjnych Polski do Unii Europejskiej. Prawnik i wieloletni pracownik administracji
panstwowej, od lat zaangazowany w kwestie srodowiska i polityki klimatycznej. Petnit m.in. funkcje Ministra
Srodowiska (2011-2013), Petnomocnika Rzadu do spraw Polityki Klimatycznej (2013-2015), a takze Wiceministra
Gospodarki (2005-2011). Byt Prezydentem COP19 w Warszawie, a podczas Prezydencji Polski w Unii Europejskiej wraz
z Connie Hedegaard, Komisarzem ds. Klimatu, wspdtprzewodniczyt delegacji Unii Europejskiej podczas Konferencji

Konwencji Klimatycznej w Durbanie (COP17).
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Nie bedzie transformacji
energetycznej bez
transformacji popytu

DR ApAm B. CzyzEwski
Gtéwny Ekonomista, Orlen S.A.

Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana miksu energetycznego i odchodzenie od

paliw kopalnych. Jej powodzenie zalezy w rownym stopniu od przemian spotecznych - od

tego, czy konsumenci zaakceptuja i, kupia” nowe wzorce korzystania z energii. W regionie

Europy Srodkowo-Wschodniej wyzwanie to jest szczegélnie ztozone, bo naklada sie na proces

nadrabiania zapdznien gospodarczych, wyzsze koszty kapitatu oraz kwestie bezpieczenstwa

energetycznego. Skuteczna transformacja wymaga wiec dlugofalowej strategii faczacej polityki

spoteczne, innowacje technologiczne i odpowiednie ramy prawne.

Korzysci spoteczne i gospodarcze

O transformacji energetycznej méwi sie zwykle
w kontekscie zmiany miksu energetycznego,
niezbednej do osiagniecia neutralnosci
emisyjnej (net zero) do 2050 roku - celu wielu
panstw w ramach porozumienia paryskiego

i unijnej strategii Europejskiego Zielonego
tadu. Podkresla sie, ze gruntowna przebudowa
miksu wymaga niemal catkowitego odejscia

od paliw kopalnych (wegla, ropy naftowej

i gazu ziemnego) na rzecz odnawialnych zrédet
energii (OZE), wspieranych przez technologie
niskoemisyjne, takie jak energetyka jadrowa,
wodér czy wychwytywanie i sktadowanie
dwutlenku wegla (CCS)'. W krajowych

politykach energetycznych i klimatycznych
dominujg programy elektryfikacji sektorow:
transportu (pojazdy elektryczne), ogrzewania
(pompy ciepta) i przemystu (elektryczne piece).

Dazenie do zmiany miksu od strony podazowej
nie gwarantuje jednak sukcesu. Logika
transformacji energetycznej wykracza bowiem
daleko poza sektor energii — dotyczy relagji
miedzy cztowiekiem a natura. Znajdujemy

sie w momencie, w ktérym uswiadomilismy
sobie, ze dotychczasowy sposéb korzystania

z zasobodw naturalnych nie jest zrbwnowazony.
Transformacja energetyczna nie powiedzie sie
zatem bez zmiany przyzwyczajen, zachowan

1 Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA), w scenariuszu net zero, do 2050 roku odnawialne zZrédta energii, takie jak energia
stoneczna, wiatrowa, wodna i geotermalna, musza stanowi¢ okoto 70-90% globalnej produkgji energii elektrycznej. W 2023 roku
OZE odpowiadaty za okoto 30% globalnej produkgcji energii elektrycznej, co pokazuje skale potrzebnej zmiany.

www.kongresobywatelski.pl
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i preferencji spotecznych. Wymaga ona przede
wszystkim przeksztatcenia systemu wartosci,
co prowadzi do modyfikacji indywidualnych

i zbiorowych wzorcéw konsumpgji.

Kluczowym, a dotad niewystarczajaco
wykorzystywanym motorem transformacgji
energetycznej jest transformacja spoteczna.
Zielona transformacja nie bedzie skuteczna
bez wzrostu swiadomosci, bo to ostatecznie
prywatna konsumpcja - czyli popyt - musi
zosta¢ zdekarbonizowana. Przemyst zmieni sie
tylko w takim stopniu, w jakim pozwoli na to

lub wymusi to konsument, czyli spoteczenstwo.

W dyskusjach o zielonej transformacji zbytnio
skupiamy sie na stronie podazowej. Tymczasem
to prywatna konsumpcja - czyli popyt - musi
zostac zdekarbonizowana. Przemyst zmieni sie
tylko w takim stopniu, w jakim pozwoli na to lub

wymusi to konsument, czyli spofeczeristwo.

Proces ten przebiega powoli%. Transformacja
popytu, czyli zmiany w sposobach korzystania
z energii przez odbiorcéw koncowych, jest
wolniejsza niz transformacja podazowa, oparta
na rozwoju nowych technologii przetwarzania
energii odnawialnej, takich jak farmy wiatrowe
czy panele fotowoltaiczne. Wynika to

z kilku powodéw.

Ludzie sa przywigzani do tradycyjnych
nawykdéw, np. korzystania z samochodéw
spalinowych, a ich zmiana wymaga czasu,

2 Demand-side strategies enable rapid and deep cuts in
buildings and transport emissions to 2050, Nature Energy
nr 10/2025, [dostep online: https://www.nature.com/
articles/s41560-025-01703-1].
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edukacji i zachet finansowych. Przejscie

na pojazdy elektryczne wigze sie nie

tylko z zakupem nowego samochodu,

ale takze z dostepnoscia infrastruktury

do jego tadowania. Inwestycje prywatne

w technologie nisko- i zeroemisyjne, takie jak
samochody elektryczne, pompy ciepta czy
termomodernizacja budynkéw wymagaja
znacznych naktadéw kapitatowych, a zwrot

z nich nastepuje dopiero po latach. Zniecheca
to szczegdlnie osoby o nizszych dochodach.
Transformacja popytu wymaga tez rozbudowy
infrastruktury — np. sieci elektroenergetycznych
- aby sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu
wynikajacemu z elektryfikacji transportu

i ogrzewania. To proces czasochtonny

i kosztowny. Dodatkowo polityki wspierajace
zmiany po stronie popytu, takie jak podatki
ekologiczne czy optaty, moga napotykac opor
spoteczny, co spowalnia ich wdrazanie.

Podsumowujac, cho¢ transformacja
podazowa moze postepowac szybciej dzieki
duzym inwestycjom w OZE, transformacja
popytowa wymaga bardziej ztozonych
zmian spotecznych i infrastrukturalnych,
przez co trwa diuzej. Aby przyspieszy¢ ten
proces, konieczne sa skuteczniejsze polityki
wspierajace konsumentéw — m.in. subsydia,
kampanie edukacyjne czy fatwiejszy dostep

do finansowania.

Wiara, ze regulacyjna zmiana miksu
energetycznego po stronie podazowe;j
automatycznie przetozy sie na transformacje
popytu, jest ztudna. Aby tak sie stato, trzeba
skutecznie ksztattowac potrzeby i preferencje
konsumentéw. Zmiany popytu pozostaja
obecnie w tyle za zmianami podazowymi, co

prowadzi do napie¢ rynkowych, postrzeganych
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jako negatywne skutki transformacji.

W efekcie rosnie spoteczna niechec do catego
procesu. Polityka energetyczna i klimatyczna
koncentrujaca sie wytacznie na transformagji
podazowej, a zaniedbujgca wolniej
przebiegajace zmiany po stronie popytu, nie
przyniesie oczekiwanych korzysci.

Wiara, ze regulacyjna zmiana miksu
energetycznego po stronie podazowej
automatycznie przetozy sie na transformacje
popytu, jest ztudna. Aby tak sie stato, trzeba
skutecznie ksztattowac swiadomos¢, potrzeby

i preferencje konsumentow.

Zwiekszenie optacalnosci

Ekonomia wskazuje droge. Proces transformacji
energetycznej nalezy zaprojektowac od

nowa - tak, aby stat sie sitg napedowa rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju. To nie tylko
zmiana w sektorze energii, lecz proces przemian
obejmujacych cate zycie gospodarcze i spoteczne,
na ktéry wptywa szerokie spektrum polityk
publicznych. Ich celem powinno by¢ stworzenie
warunkéw dla trwatego i zréwnowazonego
rozwoju, poniewaz kontynuacja obecnego
modelu prowadzitaby do zapasci.

Transformacja energetyczna, aby sie powiodlta,
musi zostac nie tylko zaakceptowana spotecznie
(co w duzej mierze juz nastgpito), ale takze
+kupiona” przez jednostki — konsumentéw
tworzacych spoteczenstwo. Innymi

stowy, skuteczna transformacja wymaga
transformacji popytu.

Nie jest to odkrycie, bo w gospodarce rynkowej
sprzedaje sie tylko to, co konsumenci chca

Nie bedzie transformadcji energetycznej bez transformacji popytu

i moga kupic¢. Producenci aktywnie wptywaja
na decyzje zakupowe, stosujac strategie
marketingowe odwotujgce sie do pragnien

i potrzeb, a takze wprowadzajac innowacyjne
produkty i ustugi odpowiadajace czesto na
potrzeby nieuswiadomione. Analogiczne
strategie powinny zostac zaprojektowane

i realizowane na poziomie panstwa, osadzone
w szerokim spektrum polityk publicznych.

Drugim wyzwaniem sg koszty transformacji
energetycznej, szczegdlnie dla gospodarstw
domowych. W krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej (ESW) s3 one wyzsze niz

w panstwach rozwinietych, co wynika z réznic
w poziomie rozwoju gospodarczego. Kraje

o wysokich dochodach charakteryzuja

sie wieksza efektywnoscig energetyczng

i nizszg emisyjnoscia dzieki dostepowi do
najbardziej zaawansowanych technologii,
ktére nie sg oferowane komercyjnie.

W panstwach o nizszych i srednich dochodach,
nieposiadajacych wiasnych technologii,
kupuje sie rozwigzania dostepne na rynku,

a optaty licencyjne trafiajg za granice.
Dodatkowo wyzsze koszty kapitatu sprawiaja,
ze inwestycje w OZE sg drozsze i bardziej
obciazaja gospodarke.

Kraje ESW mierzg sie takze z wyzwaniami
czesto pomijanymi w Europie Zachodnie;j.

W krétkim i Srednim okresie priorytetem jest
zapewnienie bezpieczeristwa dostaw energii
poprzez kosztowng reorganizacje tarncuchow
dostaw weglowodoréw w bezpieczniejsze
kierunki. Inwestycje w bezpieczenstwo
energetyczne regionu leza w interesie

catej Unii Europejskiej. Zagrozenia dla
bezpieczenstwa energetycznego, w pofaczeniu

z wojna w Ukrainie, sprawiajg, ze w tzw.

www.kongresobywatelski.pl
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triadzie energetycznej (zrbwnowazenie,
bezpieczenstwo, przystepnos¢ cenowa)
priorytet przesuwa sie w strone
bezpieczenstwa i przystepnosci cenowej,
kosztem zrébwnowazonego rozwoju. Aby
przywroci¢ znaczenie tego ostatniego,
transformacja energetyczna musi by¢ osadzona
w szerszym kontekscie rozwoju gospodarczego.

Transformacja energetyczna nie jest wytqcznie
projektem technologicznym - musi by¢ czesciq

szerszej strategii rozwoju gospodarczego,
inaczej zamiast postepu grozi nam zapasc.

Przyspieszyc transformacje

Przyspieszenie transformacji energetycznej

w regionie ESW moze zosta¢ wsparte poprzez
powiazanie jej z dokonczeniem transformacji
ustrojowej, rozpoczetej w 1990 roku. Postep
w obu tych obszarach zalezy od rozwoju
potencjatu innowacyjnego gospodarki. Wedtug
Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA), od
30% do 50% redukcji emisji do 2050 roku
bedzie pochodzi¢ z technologii, ktére dopiero
muszg zosta¢ wynalezione lub rozwiniete3.
Nie ma powodu, by Polska i kraje ESW
rezygnowaty z korzysci ptynacych z rozwoju
wtasnych innowacyjnych technologii i modeli
biznesowych wspierajacych zrébwnowazony
rozwdj. Badania Banku Swiatowego

wskazuja, ze bez kreatywnosci i innowacji
trwate utrzymanie statusu kraju o wysokich
dochodach jest niemozliwe*.

3 World Energy Outlook 2023, Miedzynarodowa Agencja
Energii, [dostep online: https://www.iea.org/reports/
world-energy-outlook-2023].

4 World Development Report 2024. The Middle-Income Trap,
Bank Swiatowy, [dostep online: https://www.worldbank.
org/en/publication/wdr2024].
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Dtugoterminowym wyzwaniem dla

krajow ESW jest kontynuacja transformacgji
gospodarczej. Umiejetne wykorzystanie
skomercjalizowanych zagranicznych
technologii pozwolito regionowi osiagna¢
status wysokich dochodéw. Utrzymanie
tego statusu wymaga jednak zwiekszenia
produktywnosci kapitatu poprzez inwestycje
w bardziej ryzykowne projekty, takie jak
nowe technologie innowacyjne. Aby to
osiggna¢, konieczna jest transformacja prawa
gospodarczego, poniewaz gospodarka
funkcjonuje w granicach wyznaczonych
przez instytucje i regulacje. Trzeba je
dostosowywac z wyprzedzeniem do wyzwan
rozwojowych. Wysoki dochdd na mieszkanca
utatwia finansowanie inwestycji, ale sam

w sobie nie zwieksza sktonnosci inwestoréw
do podejmowania ryzyka. Prawo odgrywa
zatem kluczowa role w tworzeniu warunkéw
dla realizacji bardziej ryzykownych, a tym
samym bardziej produktywnych przedsiewzie¢

- powinno im sprzyjac¢ zamiast zniechecac.

Bez innowacji i odwagi inwestycyjnej
transformacja energetyczna w Europie
Srodkowo-Wschodniej utknie w pé6t drogi - to
prawo i instytucje muszq stworzy¢ warunki
sprzyjajqgce podejmowaniu ryzyka, z ktérego
rodzi sie postep i innowacyjnos¢.

Duze firmy energetyczne powinny przejs¢

z pozycji nasladowcéw do roli lideréw,
przeznaczajac wiekszg czes$c kapitatu na
projekty innowacyjne. Istotne znaczenie

maja takze fundusze venture capital i private
equity, wspierajace rozwoj nowych technologii
i modeli biznesowych.


https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2024
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2024
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Podsumowanie

Transformacja energetyczna w regionie

Europy Srodkowo-Wschodniej jest bardziej
skomplikowana niz w Europie Zachodniej,
gtéwnie ze wzgledu na réznice w poziomie
rozwoju gospodarczego, wyzsze koszty
kapitatu oraz specyficzne wyzwania zwigzane
chociazby z bezpieczenstwem energetycznym.
Kluczem do sukcesu jest skoncentrowanie

W Europie Srodkowo-Wschodniej transformacja
energetyczna powiedzie sie tylko wtedy, gdy
bedzie rownoczesnie transformacjq spotecznq

i gospodarczq - opartq na innowacjach,
dtugofalowym mysleniu i zmianie nawykow
konsumpcyjnych.

Nie bedzie transformacji energetycznej bez transformacji popytu

sie na politykach spotecznych
przyspieszajacych transformacje popytu
oraz rozwdj innowacyjnosci, wspierany
przez odpowiednie regulacje prawne

i instytucje. Tylko w ten sposéb kraje ESW
moga nie tylko osiggnag¢, ale i utrzymac
status gospodarek o wysokich dochodach,
taczac transformacje energetyczna

z dalszym rozwojem gospodarczym.

Aby to byto mozliwe, konieczne jest
myslenie dtugoterminowe, inwestowanie
w nowe technologie oraz uwzglednianie
popytu, ktérego struktura pozostaje
stosunkowo sztywna, poniewaz wynika
z utrwalonych przyzwyczajen i wzorcow
spotecznych. @

O AUTORZE

dr Adam B. Czyzewski — od 2007 roku Gtéwny Ekonomistag ORLEN S.A. Specjalizuje sie w transformacji globalnego

sektora energii pod wptywem spotecznych oczekiwan, polityk gospodarczych i rewolucyjnych innowacji. W latach

2001-2007 pehit funkcje Dyrektora w Narodowym Banku Polskim, odpowiadajac za analizy, badania i projekcje

makroekonomiczne. Wcze$niej zwigzany byt m.in. z Bankiem Swiatowym, Uniwersytetem tédzkim i Polskg

Akademia Nauk. Wspéttworzyt takze Niezalezny Osrodek Badar Ekonomicznych NOBE, zajmujacy sie symulacjami

gospodarczymi i prognozowaniem. Absolwent ekonometrii Uniwersytetu todzkiego oraz stypendysta Fulbrighta na

Uniwersytecie Stanforda. Autor ponad 50 artykutéw i publikacji naukowych oraz wspétautor kilku ksigzek.

www.kongresobywatelski.pl

133



PERSPEKTYWA
SPOLECZNA | REGIONALNA



Transformacja energetyczna
— jak nie podazieli¢ Polski na
wygranych i przegranych?

pR KAmiL LiPINsKi

b. Kierownik Zespotu Klimatu i Energii, Polski Instytut Ekonomiczny

Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie technologiczne i klimatyczne, lecz takze test

dojrzatosci polskiej gospodarki, panstwa i spoleczenstwa. Od sposobu, w jaki dzi$ zdefiniujemy

nasze cele, priorytety i mechanizmy wsparcia, zalezy, czy nadchodzace zmiany stana sie impulsem

do modernizacji gospodarki w duchu solidarnosci, czy tez podziela Polske na enklawy wygranych

i przegranych. To moment, w ktérym potrzeba jednoczesnie strategicznej wizji, konsekwentnej

polityki gospodarczej i spolecznej, a takze odwagi, by inwestowac¢ w technologie przysztosci

i redukcje ubostwa energetycznego - zanim koszt zaniechania okaze sie wiekszy niz koszt dziatania.

Transformacja energetyczna w Polsce to jedno
z wiekszych wyzwan stojacych przed nasza
gospodarka i spoteczeristwem. Podobnie jak
inne wielkie zmiany ostatnich dekad - takie
jak wprowadzenie gospodarki rynkowej

czy integracja Polski z Unig Europejska

- kryje jednak w sobie znaczny potencjat.

To szansa na modernizacje polskiego

modelu gospodarczego, opartego dotad na
niskich kosztach pracy i podwykonawstwie
technicznie niezaawansowanych poétproduktéw
o niewielkiej wartosci dodanej, wytwarzanych
przy duzych naktadach pracy i energii,

przede wszystkim na potrzeby rynku
wewnetrznego UE.

Z problemem wygaszania podstaw polskiego
cudu gospodarczego zetknelibysmy sie nawet

bez zmian klimatu i polityki energetycznej
- po prostu, jak przystato na bogacace sie
spoteczenstwo, z perspektywy rynku pracy
stajemy sie coraz drozsi. Nowe okolicznosci
sprawiaja, ze musimy zreformowac sie
jeszcze szybciej. Od nas zalezy, czy zdotamy
zmobilizowa¢ sie do demokratycznej,
inkluzywnej modernizacji gospodarki, czy
tez stworzymy podzielong Polske wielu
enklaw i predkosci, ktdra stanie sie pozywka
dla agresywnych, izolacjonistycznych

i oderwanych od realiéw wspotczesnych
wyzwan polityk.

Kluczem do unikniecia podziatu na wygranych
i przegranych transformacji powinny by¢:
+ spojny i jednoznaczny sygnat co do kierunku

i koniecznosci zmian,

www.kongresobywatelski.pl
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+ konsekwentne gromadzenie
danych o spotecznych wyzwaniach
i kosztach transformacji,

« system finansowania oparty na wspieraniu
zmiany, a nie utrwalaniu egzystencji
w poczuciu fatszywego komfortu,

+ zestaw komplementarnych polityk
publicznych, ktére odpowiadaja na
ztozonos¢ i wielo$¢ form polskiego
ubo6stwa energetycznego i transportowego
oraz wykorzystujg zdolnos¢
mobilizacyjng samorzadéw.

Transformacja energetyczna to nie tylko
wyzwanie technologiczne, lecz proba
modernizacji gospodarki w sposob, ktory nie
zostawi nikogo w tyle i nie podzieli kraju na
wygranych i przegranych.

Kazdy z tych czterech elementéw to

morze wyzwan dla administracji, badaczy,
politykéw, przedsiebiorstw i samych
gospodarstw domowych. Niestety, w walce

z wykluczeniem - takze tym spowodowanym
przeciwdziataniem i dostosowywaniem

sie do zmian klimatu oraz zwigzanych

z nimi zmianami polskich energetycznych
przyzwyczajen — prostych recept raczej

nie ma.

Jasny cel - energetyczna
transformacja Polski

Mobilizacja spoteczna wokét transformacji
bedzie mozliwa tylko wtedy, gdy przez

lata opinia publiczna bedzie otrzymywac¢
jednoznaczny sygnat o koniecznosci zmian.
Dzis jednak ogrom wyzwan i kosztéw z nig
zwigzanych sprzyja politycznej polaryzacji

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025

KONGRES

OBYWATELSKI

wokot tego tematu. W polskim kontekscie
polityczno-administracyjnym oznacza to

»gre od bramki do bramki” - w zaleznosci

od nastrojow spotecznych postawy lideréw
wahaja sie od sceptyczno-negocjacyjnej
wobec polityki UE po aktywny sprzeciw.
Nierzadko wypadkowa obu postaw — czesto
wspotwystepujacych nie tylko w ramach
struktur panstwowych, ale nawet w jednej
organizacji — jest znana kazdemu studentowi
zasada ,nie ma spiny, sg drugie terminy”.

W praktyce czes$¢ srodkéw z EU ETS bywa
kierowana na wsparcie przedsiebiorstw, ktére
same powinny ponosi¢ koszty tych rozwigzan.
W ten sposéb umacnia sie opisany przez Agate
Stasik polski ,klincz weglowy”, utrwalajacy
polityki blokujgce coraz bardziej potrzebne
zmiany'.

Odpowiedzig na trudnosci transformacyjne
bywa odktadanie terminéw, wydtuzanie
okresow przejsciowych, a nawet
kompensowanie opdznien. Skutkiem jest
sprzeczny komunikat, ktéry dezorientuje
spoteczenstwo: trzeba sie transformowad, ale
jesli sie nie uda - panstwo poda pomocng dionh.
Po co odchodzi¢ od wegla, skoro w kryzysie
panstwo gwarantuje jego state ceny? Czy warto
oszczedzac energie, kierujac sie sygnatami
rynkowymi, jedli jej ceny moga by¢ zamrozone
na lata? Dlaczego rezygnowac z najgorszej
jakosci paliw, skoro do ich stosowania wzywaja
przywoédcy? | wreszcie — czy w ogodle rozwazad
zakup drozszego, ale mniej szkodliwego

dla klimatu i sSrodowiska samochodu, jezeli
obcigzenia w mysl zasady ,zanieczyszczajacy
ptaci” sa w Polsce znacznie nizsze niz w innych
panstwach UE?

1 A.Stasik, Przetamac klincz weglowy, Warszawa 2024.
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Zadania nie utatwia niestety wysoka
niepewnos$¢ co do kosztow transformac;ji
dla gospodarstw domowych - zaréwno

w Polsce, jak i w catej UE. Przyktadem jest
system handlu emisjami ETS2, ktéry ma
objac¢ paliwa transportowe i nosniki energii
wykorzystywane do ogrzewania domow.
Prognozy Komisji Europejskiej dotyczace
cen certyfikatéow ETS2 (50 EUR/t CO,

w 2028 r. i 60 EUR/t CO, w 2030 r.) roznig
sie od notowan rynkowych (np. kontrakt
EUA2 Futures na ICE sugeruje 78 EUR/t

w 2028 r. i 84 EUR/t w 2030 r.), zatozen
panstw cztonkowskich (np. wtoski plan
energetyczno-klimatyczny przewiduje

55 EUR/t w 2030 r., stowacki - 59,2 EUR/t,

a scenariusze KOBIZE - okoto 50 EUR/t) czy
komercyjnych analiz (zakres od 56 do 259
EUR/t w 2030 r.).

Bez spdjnego, dtugofalowego przekazu

i przewidywalnych zasad transformacja
energetyczna grzeznie w ,klinczu weglowym?’,
w ktorym odktadanie decyzji staje sie
wygodniejsze niz realna zmiana.

Pomimo licznych zalet narzedzi opartych na
mechanizmach rynkowych, ta rozbieznos¢
prognoz utatwia mobilizacje przeciwnikom
transformacji. Opinii publicznej

i gospodarstwom domowym utrudnia za$
podejmowanie swiadomych, ekonomicznie
uzasadnionych i przewidywalnych decyzji

o poprawie efektywnosci energetycznej czy
wymianie zrédet ciepta na niskoemisyjne.
W wielu przypadkach moze to oznaczac
pozostanie przy starych rozwigzaniach,
niekorzystnych dla klimatu.

Systemowe budowanie wiedzy
o ubéstwie energetycznym
i transportowym

Przemyslana spotecznie polityka energetyczna
musi by¢ oparta na rzetelnej wiedzy.

Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu

do grup ubogich i zmarginalizowanych.
Transformacja energetyczna co roku zmienia
sytuacje polskich gospodarstw domowych,
dlatego potrzebna jest praca systematyczna:
gromadzenie i aktualizowanie danych,
opracowywanie nowych rozwigzan, realizacja
eksperymentalnych programéw pilotazowych
oraz wdrazanie ich wynikéw w propozycjach
legislacyjnych. Zadania te wymagaja
dedykowanych instytucji publicznych, ktore
problematyka ubdstwa energetycznego beda
zajmowac sie systematycznie.

Wiele panstw UE zdecydowato sie juz na
powotanie takich instytucji. Przyktadami
moga by¢ francuskie Panstwowe
Obserwatorium Ubdstwa Energetycznego
(ONPE) czy wtoskie Obserwatorium Ubdstwa
Energetycznego (OIPE). Warto$ciowa rame
dla ich dziatalnosci stanowig dedykowane
polityki i strategie dotyczace ubdstwa
energetycznego, jak w Irlandii czy Hiszpanii,
wraz z wyraznie okreslonymi w czasie celami
i sSrodkami na ich realizacje. Jednym ze zrédet
finansowania takich instytucji — podobnie
jak programéw stymulujacych transformacje
gospodarstw domowych — mogtyby by¢ srodki

Skuteczna walka z ubostwem energetycznym
wymaga instytucji, ktore bedq stale gromadzic
wiedze, wyznaczac cele i konsekwentnie je
realizowac - bez tego transformacja nie bedzie

ani sprawiedliwa, ani trwata.

www.kongresobywatelski.pl
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zETS i ETS2. Czy Polska podazy ta droga?
Czas pokaze.

Finansowac zmiang, nie egzystencje

W raporcie Polskiego Instytutu
Ekonomicznego ,Cztery oblicza ub6stwa
energetycznego w Polsce”? zwracalismy
uwage, ze spowodowany rosyjska inwazja
kryzys energetyczny uwidocznit réznice
miedzy dwiema grupami spotecznymi:
,Polska transformacyjna” i ,Polska emisyjna”.
W 2023 roku Polska transformacyjna

- obejmujgca 18% gospodarstw domowych
- mimo kryzysu deklarowata, ze ptaci nizsze
rachunki za energie. Z kolei Polska emisyjna
- 51% gospodarstw — ptacita wiecej i obawiata
sie kolejnych podwyzek cen.

Sprawiedliwa transformacja wymaga
odwagi, by wspierac przede wszystkim

tych, ktorzy sq gotowi do zmiany - inaczej
utkwimy w kosztownym utrwalaniu praktyk
dtugofalowo szkodliwych i dla klimatu,

i dla gospodarki.

Wsréd gospodarstw Polski transformacyjnej
dominowata postawa aktywna: czesciej
inwestowaty one w panele fotowoltaiczne

i pompy ciepfa, wprowadzaty ogrzewanie
strefowe, modernizowaty budynki mieszkalne
i korzystaty z dostepnych programoéw
wsparcia publicznego. Skorzystanie z dotacji
na instalacje fotowoltaiki, pompy ciepta,
wymiane pieca czy termomodernizacje

2 K. Lipinski, A. Juszczak, Cztery oblicza ubéstwa energe-
tycznego. Polskie gospodarstwa domowe w czasie kryzysu
2021-2023, Warszawa 2023.
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budynku dwukrotnie zwiekszato szanse na

nizsze rachunki.

Gospodarstwa Polski emisyjnej — mimo
podobnego poziomu dochodéw - byty
znacznie bardziej pasywne. Wiekszo$¢ z nich
nie zmieniata zrédet ani sposobu ogrzewania,
nie znata tez dostepnych programow
wsparcia. Gospodarstwa domowe z tej grupy
opieraty sie gtéwnie na weglu i biomasie jako
podstawowych Zrédfach energii. W poréwnaniu
z Polska transformacyjna 1,5 raza czesciej
obawiaty sie wzrostu cen energii i w tym
samym stopniu czesciej zalegaty z optatami.

Zarzadzanie tymi dwiema grupami
interesariuszy polityki energetycznej

bedzie powaznym wyzwaniem dla lideréw
procesu transformacji. Stawia ich ono przed
dylematem: czy dodatkowo stymulowa¢
aktywnych, ryzykujac wsparcie takze tych,
ktérzy poradziliby sobie samodzielnie, czy
raczej utrzymywac egzystencje grup, ktére
bez pomocy nie przetrwaja - przedtuzajac
jednak szkodliwe dla klimatu praktyki?
Odpowiedzi na te pytania powinien udzieli¢
polski plan spoteczno-klimatyczny, ktéry
bedzie organizowat wydatkowanie $rodkéw ze
Spotecznego Funduszu Klimatycznego.

Cho¢ rozwigzanie powinno zaktada¢ balans
miedzy tymi skrajnosciami, efektywne

i racjonalne gospodarowanie srodkami
przeznaczonymi na redukcje emisji, a nie
polityke spoteczng, powinno koncentrowac
sie na wspieraniu postaw aktywnych. Celem
jest stymulowanie zmiany, a nie utrwalanie
praktyk, ktore w dtuzszej perspektywie sa
nie do utrzymania. Niestety, silna pozycja
transferéw bezposrednich, wyrézniajaca
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obecny projekt polskiego planu spoteczno-
klimatycznego na tle regionu, wskazuje, ze
koncentracja na aktywnych gospodarstwach
moze — ze wzgledu na ryzyka polityczne

- nadal napotyka¢ op6r decydentéw

i administracji.

Wiele lokalnych drog dla réznych
obszarow transformacyjnego ubdstwa
i marginalizacji

lle 0s6b w Polsce jest ubogich energetycznie
i jak bardzo transformacja energetyczna
moze poprawic lub pogorszy¢ ich sytuacje?
Odpowiedz na to pytanie utrudnia ztozony

i niejednoznaczny charakter zjawiska.

We wspominanym wczesniej raporcie
.Cztery oblicza ubdstwa energetycznego”
wskazalismy, ze — w zaleznosci od przyjetej
metody pomiaru — problem ten dotyka od

3 do nawet 30% gospodarstw domowych.

Nie jest to wytgcznie kwestia metodologii
badawczej, lecz zapis réznorodnosci
problemow, z jakimi mierza sie polskie
gospodarstwa domowe. Czym innym

jest wysoki udziat wydatkéw na energie

w dochodach (ubéstwo paliwowe), czym
innym — strukturalne ubéstwo energetyczne.
Inny charakter ma ubéstwo komunalne,
zwiazane z brakiem dostepu do sieci ustug

i niemoznoscig ogrzania mieszkania do
odpowiedniej temperatury, a jeszcze inny

— ukryte ubdéstwo energetyczne, w ktérym
gospodarstwa celowo ograniczaja ogrzewanie,
by zmniejszy¢ wydatki. Te cztery oblicza
obejmuja nie tylko rézne grupy spoteczne,
ale tez odmienny katalog probleméw,
wymagajacych w programach zwalczania
ubdéstwa energetycznego zréznicowanych

i dostosowanych dziatan.

Odpowiedzig na te réznorodnos¢ wyzwan
powinna by¢ jednoczesnie wieksza statos¢

i wieksza elastycznos¢ polityki. Potrzebujemy
szerokiego konsensusu politycznego co do
potrzeby transformacji energetycznej polskiego
modelu gospodarczego oraz dominujacych
praktyk zwigzanych z wykorzystywaniem energii
w gospodarstwach domowych. Odktadanie

tej potrzeby w czasie to kredyt zaciggany

u przysztych pokolen - nie tylko klimatyczny,
ale takze dyplomatyczny i gospodarczy.
Konsensus powinien znalez¢ odzwierciedlenie
w trwatych politykach dedykowanych
transformacji gospodarczej i redukgcji ubdéstwa
energetycznego, z jasno okreslonymi,

mierzalnymi w czasie celami.

Transformacja energetyczna bedzie
sprawiedliwa i skuteczna tylko wtedy,

gdy potqczy stabilne cele z elastycznymi
narzedziami, dostosowanymi do réznorodnych
lokalnych odmian ubdstwa energetycznego.

Ich realizacje mogtoby wspiera¢
Obserwatorium Polskiej Transformacji

i Ubdstwa Energetycznego, odpowiedzialne

za gromadzenie danych, prowadzenie badan

i wspieranie polityk publicznych w tym
obszarze. Ten przewidywalny rdzerh mégtby
wzmacnia¢ samorzady w realizacji ambitnych,
lokalnych polityk energetycznych, elastycznie
dostosowanych do regionalnej specyfiki

i r6znorodnosci ubdstwa energetycznego.
Dopiero takie dziatania stworza w Polsce trwate
podstawy zréwnowazonego gospodarowania
energig — w duchu sprawczosci, solidarnosci

i odpowiedzialnosci — jakich nasza transformacja
energetyczna coraz pilniej potrzebuje. &

www.kongresobywatelski.pl
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dr Kamil Lipinski — do sierpnia 2025 r. pehnit funkcje Kierownika Zespotu Klimatu i Energii w Polskim Instytucie
Ekonomicznym. Doktor nauk spotecznych i inzynier Srodowiska, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki
Warszawskiej oraz Technische Universitat Berlin. Analityk rynku energetycznego. W latach 2021-2025 zwigzany

z Polskim Instytutem Ekonomicznym; wczesniej pracowat m.in. w SEEN Technologie Sp. z 0.0., Ministerstwie Rozwoju

i Technologii oraz OGP Gaz-System SA. Uczestniczyt w realizacji projektéw Baltic Pipe, GIPL oraz rozbudowie terminalu
LNG w Swinoujéciu. Realizowat badania i ekspertyzy dla Deloitte, PARP, PAN i UW. Jego zainteresowania naukowe
skupiaja sie wokot aspektdw spotecznych transformacji energetycznej, bezpieczenstwa dostaw gazu i energii

elektrycznej oraz relacji biznesowych na europejskim rynku energetycznym.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025



Uczciwa transformacja
regionow weglowych

— jak to osiggnac?

RyszarD PAwLIK

Szef Biura w Brukseli, Polski Komitet Energii Elektrycznej

Transformacja energetyczna to jedno z najwiekszych wyzwan naszych czasow - warunek

walki z kryzysem klimatycznym, ale tez budowania bezpieczenstwa, odpornosci gospodarczej

i zdrowia publicznego. Dla Polski i jej regionow gorniczych oznacza koniecznosc¢ glebokiej

przebudowy modelu rozwoju, ktora bedzie trwata dekady i wymaga ogromnych naktadéw.

To proces, ktérego powodzenie zalezy nie tylko od unijnych regulacji i finansowania, lecz takze

od tego, czy bedziemy potrafili potraktowac go jako szanse i zadbac o sprawiedliwos¢ spoteczna

oraz zaangazowanie obywateli.

Transformacja energetyczna - ale po co?

63°C — odnotowane przy powierzchni
gruntu w Kotlinie Turfanskiej w lipcu; rok
2024 - najgoretszy w historii globalnych
pomiaréw; Smierciono$ne pozary, od paru
lat regularnie wybuchajace latem w Europie;
fakt, ze od ponad dekady co roku wystepuje
w Polsce susza rolnicza, a réwnolegle

w 2024 r. mierzyliSmy sie z dramatyczna
powodzig, porébwnywang zta z 1997 r.

To tylko kilka przyktadéw pokazujacych,
dlaczego walka z globalnym ociepleniem,

na ktéra $wiat umowit sie w Porozumieniu
Paryskim, jest tak pilnym zadaniem; dlaczego
Miedzynarodowy Trybunat Sprawiedliwosci
wskazat niedawno, ze niewywiazywanie sie ze

zobowiazan klimatycznych oznacza naruszanie

prawa miedzynarodowego; i dlaczego
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 . to jeden z priorytetéw Unii Europejskiej.

Co wiecej, petnoskalowa rosyjska wojna

w Ukrainie i spotegowany nig kryzys
energetyczny w UE w 2022 r. unaocznity, ze
transformacja to nie tylko kwestia srodowiska

i klimatu, lecz takze odpornosci gospodarczej,
bezpieczenstwa - w tym energetycznego

- i suwerennosci. Belgijski dziennik ,De
Standaard” tuz po wybuchu tej wojny trafnie
napisat: ,Lepiej miec turbine wiatrowa na
tytach domu niz rosyjskich zotnierzy w kuchni”.
Mimo to w 2024 r. dochéd Rosji z eksportu
paliw kopalnych wynidst 242 mld euro — wobec
ok. 110 mld euro, ktore w 2025 r. przeznaczyta

na obronnos¢.
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Dodatkowo, zwtaszcza w niektérych krajach,
zielona transformacja to istotny element
walki ze smogiem. Szacuje sig, ze w wyniku
choréb z nim zwiazanych co roku umiera

45 tys. Polek i Polakow. Polska znajduje sie
réwniez wsréd 15 panstw ponoszacych
najwieksze koszty zanieczyszczenia powietrza
- ktoérego gtéwnym zrédtem jest tzw. ,niska
emisja”, m.in. ze starych piecéw weglowych

w gospodarstwach domowych.

Transformacja energetyczna to nie tylko
odpowiedz na kryzys klimatyczny, ale takze
warunek bezpieczenstwa, suwerennosci

i zdrowia publicznego - zaniechanie realizacji
tych celow bytoby dla nas wszystkich znacznie
bardziej kosztowne niz odwazne,

ale i rozwazne, dziatanie.

Transformowac Trzeba Teraz

Whiosek nasuwa sie sam: 3xT, czyli
»Transformowac Trzeba Teraz” - dla klimatu,
dla bezpieczenstwa, dla zdrowia. Unia od

lat realizuje te zatozenia - cele neutralnosci
klimatycznej w 2050 r. oraz, prowadzacej do
niej, redukgji emisji netto gazéw cieplarnianych
do 2030 r. o minimum 55%, zostaty — po raz
pierwszy w historii, i z poparciem m.in. Polski

— zapisane w prawie UE. Trwajg ponadto prace
nad unijnym celem redukgcji emisji na 2040 r.
oraz nad zakazem importu rosyjskiego gazu do
Unii od 2026 r.

Jednoczesnie w UE rosnie $wiadomos¢, ze
ta transformacja — i zwigzane z nig odejscie
od paliw kopalnych - stanowi szczegélne
wyzwanie dla krajow takich jak Polska i ich
regionéw gorniczych, w ktérych gospodarka
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w duzej mierze opiera sie na wydobyciu

i spalaniu wegla. Lacznie jest 31 takich
regionéw Unii (znajduja sie w 11 paninstwach)

- w Polsce to m.in. Slask i Zagtebie, Konin,
Watbrzych, Betchatéw czy Bogatynia. To wtasnie
z mysla o nich, ich mieszkancach i blisko 210 tys.
pracownikéw sektora weglowego, w ostatnich
latach stworzono w UE m.in. Platforme Wsparcia
Regionéw Gérniczych oraz odrebny Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji (FST). Polska jest
jego najwiekszym beneficjentem.

Nadal jednak aktualne pozostaje pytanie,

jak zapewni¢ unijnym regionom gérniczym
sprawiedliwg transformacje i zréwnowazony
rozwdj. Nietatwo znalez¢ na nie uniwersalna
odpowiedz - regiony te czesto bardzo réznig
sie miedzy soba (nawet w ramach jednego
kraju): wielkoscia, skalg wyzwan i potencjatem
do konwersji gospodarczej, wskaznikami
spoteczno-ekonomicznymi, warunkami
naturalnymi, rozwojem infrastruktury

czy zasobami. Mozna jednak pokusic sie

o wskazanie kilku wspélnych, najwazniejszych
aspektéw — swoistych ram - ktére sg niezbedne,
by przeprowadzi¢ taka uczciwg i zakoriczong
sukcesem transformacje.

3xT, czyli ,Transformowac Trzeba Teraz".

Ale sprawiedliwie. Tak, aby zmiana stata sie
szansgq, a nie byta odbierana jako zagrozenie
dla regionéw gorniczych i ich mieszkancow.

~Oktawa” transformacji regionéw
gorniczych

1. Cel i plan jego realizacji. Transformacja
to dtugotrwaty proces o charakterze - co do

zasady - ewolucyjnym, nie rewolucyjnym;
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proces, w ktérym to, ,0d czego” chcemy
odejs¢, jest niezwykle istotne, ale to, ,do
czego” chcemy dojs$¢, ma jeszcze wieksze
znaczenie. Bez obrania kierunku - jak w kazdej
podrézy — nie sposéb jej zaplanowac ani wybrac
optymalnej drogi czy srodka transportu.

Chodzi po pierwsze o jasng wizje tego, czym
dany region chciatby sie sta¢ w wyniku
transformacji — za 20-25 lat; a po drugie

- o realistyczna strategie osiggniecia tego celu.
Ta logika przy$wieca chociazby Terytorialnym
Planom Sprawiedliwej Transformacji (TPST),
ktére regiony-beneficjenci wspomnianego
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji powinny
byty przygotowac - z uwzglednieniem m.in.
swoich inteligentnych specjalizacji oraz
zdiagnozowanych lokalnie potrzeb rozwojowych
i potencjatu.

2. Sprawiedliwo$¢ transformacji.
Transformacja bedzie sprawiedliwa spotecznie
tylko wtedy, gdy pracownicy branzy weglowej,
ich rodziny i szerzej - mieszkancy regionéw
gorniczych — beda mieli poczucie, ze jest ona
,0 nich” i ,dla nich”; ze s powaznie traktowani
w tym procesie i ze znajduja sie w jego centrum,
a nie na marginesie, pozostawieni sami sobie.
To kwestia uczciwosci — przede wszystkim
politykéw i decydentéw — podmiotowego

i transparentnego traktowania, edukacji oraz
otwartego dialogu ze zwigzkami zawodowymi,

ale nie tylko.

Mowa tu takze o zapewnieniu szerszej
réwnowagi. Sytuacja, w ktérej kazda Polka
i kazdy Polak tozg — wedtug wyliczen
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska — 1600~
3500 zt rocznie na skutki zanieczyszczenia
powietrza (spalaniem wegla), a kolejne

Uczciwa transformacja regiondw weglowych — jak to osiggna¢?

kilkaset ztotych na wydobywanie tego wegla

w nierentownych kopalniach, ma niewiele
wspodlnego z efektywnoscig kosztowa czy
spoteczna sprawiedliwoscia. Pokazuje natomiast,
ze pomoc w przeksztatcaniu sie regionéw
gorniczych tak naprawde lezy w interesie catego

panstwa i wszystkich jego mieszkancéw.

3. Zaangazowanie obywateli. ,Powiedz mi, to
zapomne. Naucz mnie, to moze zapamietam.
Zaangazuj mnie, to sie naucze”. Stowa
Benjamina Franklina doskonale oddajg istote
transformacji. Cho¢ musi by¢ ona wspierana

- réowniez finansowo - z poziomu centralnego,
w kazdym regionie powinna mie¢ charakter
oddolny i inkluzywny: by¢ prowadzona
»Zludzmi” i ,dla ludzi”, przez nich akceptowana
i legitymizowana. Zaangazowanie spotecznosci
lokalnych od samego poczatku — ich poczucie
sprawczosci, wspdtodpowiedzialnosci i swoistej
~Wspotwilasnosci” tego procesu - jest kluczowe,
by zmiana byfa trwata. Dlatego m.in. Parlament
Europejski zabiegat, aby w przygotowywaniu
TPST uczestniczyty nie tylko wtadze regionalne
i samorzadowe, lecz takze przedstawiciele
spotfeczenstwa obywatelskiego, organizacji
pozarzadowych czy srodowisk badawczych.

Pamietajmy przy tym, ze w diugiej perspektywie
efekty transformacji maja stuzy¢ dzieciom

i wnukom tych, ktérych dzi$ bezposrednio
ona dotyka. Jesli zatem regiony gérnicze maja
przestac sie wyludnia¢, konieczne jest nie
tylko tworzenie w nich perspektywicznych
miejsc pracy. Niezbedna jest réwniez szeroko
rozumiana rewitalizacja tych regionéw i miast
- przy aktywnej partycypacji ludzi mtodych

- tak, aby byty one miejscami, w ktérych
chca mieszka¢, zaktadac rodziny i planowac

SW0ja przysztosc.

www.kongresobywatelski.pl
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4. Regiony weglowe to nie tylko kopalnie.

Rozmowsy o transformacji nie moga
ograniczac sie wytacznie do gdrnictwa

- w Polsce sama branza okotogoérnicza
obejmuje nawet 400 tys. pracownikéw
(wobec ok. 75 tys. gérnikéw). To takze
kwestia przysztosci przemystu, zwtaszcza
energochtonnego. Tradycyjnie lokowat sie
on tam, gdzie byto duzo energii (wegla); dzi$
potrzebuje energii przystepnej cenowo i jak
najmniej emisyjne;j.

Warto wiec wpisac transformacje w szersza
strategie gospodarcza danego regionu

- uwzgledniajaca jego inteligentne
specjalizacje, a takze rozwéj przemystow

i technologii neutralnych emisyjnie oraz
gazow zdekarbonizowanych, potencjat

w zakresie surowcéw krytycznych

i gospodarki o obiegu zamknietym,
rekultywacje terenéw pokopalnianych czy
transformacje cyfrowa.

5. Transformacja oparta na wiedzy.
Istotny jest udziat w tym procesie — zaréwno
na etapie planowania, jak i wdrazania

- $srodowisk naukowo-technicznych.

Chodzi tu z jednej strony o tworzenie
nowych modeli gospodarczych czy
przeksztatcanie regionéw goérniczych

w obszary funkcjonowania innowacyjnego
przemystu, a z drugiej — o budowanie w nich
potencjatu instytucjonalnego i kapitatu
ludzkiego, aktywizacje os6b wykluczonych
z rynku pracy, przekwalifikowywanie

i szkolenie pracownikow.

Kluczowa jest przy tym wspodtpraca w catym

ekosystemie - od uczelni, przez szkoty

zawodowe i instytucje szkoleniowe, az po
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pracodawcéw. Bez tego wszystkiego, jak sie
szacuje, w trakcie procesu transformacji szybciej
zabraknie nam rak do pracy niz pieniedzy

(i dotyczy to catej UE).

6. Odpowiednie finansowanie. Mechanizm
Sprawiedliwej Transformacji, ktérego czescia
jest Fundusz Sprawiedliwej Transformacji),
ma zapewnic¢ do 2027 r. minimum 55 mld
euro dedykowanego wsparcia dla regionéw
gorniczych w Unii. Na tym jednak nie

wolno poprzesta¢, poniewaz transformacja
wymaga zaréwno czasu, jak i stabilnych
srodkéw finansowych.

Patrzgc na wyzwania zwiqzane

z przeksztatcaniem regionow gorniczych warto
miec przed oczami wszystkie szanse i mozliwe
zyski: zdrowszq, bezpieczniejszq, bardziej
zrownowazonq przysztos¢; nowe inwestycje

i miejsca pracy, wzrost PKB a takze nowg,
atrakcyjnqg tozsamosc regionow.

Jesli neutralnosc¢ klimatyczna UE w 2050 .
jest gtéwnym powodem przeksztatcen tych
regionéw, konieczne jest utrzymanie
wyraznej pomocy dla nich przez caty ten
okres — w kolejnych wieloletnich budzetach
czy w ramach instrumentéw pozyczkowych
Unii. Niezbedna pozostaje rdwniez skuteczna
koordynacja inwestycji publicznych

i prywatnych, oparta na partnerstwie

i wielopoziomowym zarzadzaniu.

7. Polityczny konsensus. O ile mozna,

a wrecz trzeba, dyskutowac o zatozeniach

i poszczegdlnych elementach strategii
transformacji, kluczowe jest wytaczenie catego
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procesu jej wdrazania z biezacych sporéw i walk
politycznych - zaréwno na poziomie krajowym,
jak i regionalnym. Przyszto$¢ nie moze by¢
zaktadnikiem terazniejszosci.

8. Pozytywne nastawienie. Stare powiedzenie
mowi, ze ,gdy w rekach trzymasz mtotek,
wszystko wokét wyglada jak gwozdzie”.
Podejscie do transformacji - w tym narracja

o niej — ma fundamentalne znaczenie.

Wazne, aby patrze¢ na przeksztatcanie
regionéw gorniczych nie tylko przez pryzmat
wyzwan i trudnosci, ale przede wszystkim

szans i mozliwych zyskéw: zdrowszej,

Uczciwa transformacja regiondw weglowych — jak to osiggna¢?

bezpieczniejszej, bardziej zrbwnowazone;j
przysztosci, nowych inwestycji oraz miejsc
pracy, wzrostu PKB, a takze nowej, atrakcyjnej
tozsamosci regionow.

Autorzy ,Biatej Ksiegi Transformacji”

- przygotowywanej m.in. przez Ministerstwo
Przemystu i Bank Swiatowy — wskazuja,

ze dobrze przygotowane projekty
transformacyjne potrafig zwrécic sie nawet
pieciokrotnie. Wierze, ze dziatania oparte
m.in. na tej - jak jg okreslitem - ,oktawie
transformacji” moga nas znaczaco do tego
przyblizy¢. ®

O AUTORZE

Ryszard Pawlik - idea sprawiedliwej transformacji jest mu bliska nie tylko ze wzgledu na rodzinny Slask.

Od ponad 15 lat pracuje w Brukseli, gdzie petni funkcje Szefa Biura Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej.

W latach 2012-2024 doradzat europostowi Jerzemu Buzkowi, a wczesniej byt jego asystentem w okresie petnienia

funkcji Przewodniczacego Parlamentu Europejskiego. Specjalizuje sie w polityce energetyczno-klimatycznej

i przemystowej UE - brat udziat w pracach i negocjacjach nad wieloma kluczowymi aktami legislacyjnymi z tych

obszaréw. Jako zewnetrzny ekspert uczestniczy w przygotowywaniu opinii Komitetu Regionéw w sprawie Planu

Dziatania na rzecz Przystepnych Cen Energii. Jest rowniez wspofautorem raportu Fundacji im. Stefana Batorego

pt. Powrét do Europy. Rekomendacje dla polskiej polityki w Unii Europejskiej.

www.kongresobywatelski.pl
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Energetyczna przysztosc Polski
rodzi sie na Pomorzu

Mirostaw KamINSKI

Prezes Zarzadu, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Pomorze staje sie sercem polskiej transformacji energetycznej - miejscem, gdzie powstanie

pierwsza elektrownia jadrowa, gdzie zostana zlokalizowane setki turbin offshore i najwieksze
w kraju magazyny energii. To tutaj ksztalca sie przyszie kadry dla sektora nowoczesnych
technologii i OZE, rozwijaja innowacyjne technologie i rodza nowe branze, ktére moga
zapewni¢ regionowi pozycje lidera w Europie Srodkowej.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Transformacja energetyczna to dzis
wielkie wyzwanie dla catej Polski. Jaka
role - Pana zdaniem - powinno odegra¢
Pomorzeiw jaki sposob laczy sie to z misja
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej?
Pomorze juz teraz odgrywa kluczowa role

w transformacji energetycznej kraju. Produkgja
energii stopniowo przesuwa sie z potudnia na
potnoc, a wraz z tym trendem rosna inwestycje
w howoczesne, energochtonne sektory
gospodarki. To ogromna szansa, ale i wielka
odpowiedzialnos¢ — musimy stworzy¢ stabilne
warunki dla rozwoju przemystu opartego na

czystych Zrédtach energii.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE)
aktywnie wspiera ten proces. Wspotpracujemy
zaréwno z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi,

jak i z inwestorami rozwijajagcymi morska oraz
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ladowa energetyke wiatrowa. Naszym celem jest
nie tylko wspieranie strategicznych projektéw
infrastrukturalnych, lecz takze wspétpraca

z przedsiebiorcami, szkotami i uczelniami, aby
region byt przygotowany na nadchodzace
zmiany gospodarcze.

Transformacja energetyczna sprawi, ze

potnoc Polski w ciggu kilkunastu lat stanie sie
strategicznym weztem energetycznym kraju.
Region nie tylko znaczaco zwiekszy eksport
energii, ale takze przyciagnie inwestycje i nowe
miejsca pracy, co przetozy sie na rozwdj lokalnej
gospodarki i spotecznosci. Rbwnoczesnie
kluczowe jest, aby rosnace znaczenie Pomorza
w sektorze energetycznym szto w parze

z rozwojem infrastruktury, edukacji i przestrzeni
miejskiej, tworzac zréwnowazone warunki dla

przysztego wzrostu.

Transformacja energetyczna to proces

wymagajacy koordynacji, przejrzystosci
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i wspotpracy wszystkich stron — administracji,
samorzadow, biznesu, nauki i mieszkancow.
Tylko w takim modelu stanie sie impulsem
rozwojowym, a nie zrédtem podziatéw.

Pomorze staje sie energetycznym sercem
Polski — miejscem, gdzie czysta energia, nowe
inwestycje i wspotpraca biznesu, nauki oraz
samorzqgdow moggq stworzy¢ fundament

zrownowazonego rozwoju regionu i kraju.

Podpisaliscie Panstwo porozumienie

z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi.
Na czym polega ta wspotpracai jakie
realne korzysci moze przynies¢ lokalnym
firmom oraz mieszkancom regionu?

W lipcu 2025 roku podpisaliSmy porozumienie
z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi, ktérego
celem jest przygotowanie Pomorza do
nadchodzacej transformacji energetycznej oraz
wsparcie rozwoju energetyki jadrowej w Polsce.
Pierwsza elektrownia powstanie w gminie
Choczewo - bedzie to inwestycja strategiczna
zaréwno dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju, jak i dla rozwoju regionu.

Porozumienie otwiera nowe mozliwosci dla
przedsiebiorcow z catej Polski. Firmy moga
uczestniczy¢ w fancuchu dostaw, zdobywac
specjalistyczne kompetencje i certyfikaty
wymagane w sektorze jadrowym, a takze
korzysta¢ z ulg podatkowych i wsparcia
administracyjnego PSSE. To réwniez szansa dla
uczniéw i studentdw — nasz zespét ds. szkolnictwa
wspotpracuje ze szkotami i uczelniami,
dostosowujac programy nauczania do potrzeb
zmieniajacej sie gospodarki. Praktyki, staze

i szkolenia przygotowuja mtodych ludzi do pracy

Energetyczna przysztosc Polski rodzi sie na Pomorzu

w nowoczesnych sektorach przemystu, ksztattujac

przyszte kadry inzynierskie i techniczne.

Réwnolegle w Gdanskim Parku Naukowo-
-Technologicznym udostepniamy laboratoria,
prototypownie i programy akceleracyjne,

w ramach ktoérych startupy moga rozwijac
innowacyjne rozwigzania dla sektora jadrowego

i wspiera¢ rozwdj wiekszych firm. Dzieki temu nie
tylko gtéwni wykonawcy elektrowni, ale takze
partnerzy i podwykonawcy moga korzystac

z naszej infrastruktury, rozwijajac technologie

i nowe modele biznesowe.

Juz teraz lokalne przedsiebiorstwa realizuja
kontrakty zwigzane z modernizacjg infrastruktury
m.in. drég dojazdowych. W kolejnych etapach

pojawig sie jeszcze wieksze mozliwosci — zaréwno

w ramach samej inwestydji, jak i w branzach
powiazanych. To wszystko przefozy sie na
powstawanie nowych miejsc pracy oraz rozwéj
nowoczesnych sektoréw gospodarki w regionie.

Budowa elektrowni jgdrowej w Choczewie
to nie tylko projekt energetyczny, lecz takze
impuls dla lokalnej gospodarki oznaczajqcy
nowe miejsca pracy i rozwoj kompetencdji.
To wielka szansa dla pomorskich firm na
wiqczenie sie w globalny tancuch dostaw.

Budowa elektrowni w Choczewie ma
stac sie impulsem dla rynku pracy

i edukacji. Jakie nowe szanse otworza
sie dla mtodych Pomorzan - uczniow,

studentow i przysztych inzynierow?

Budowa elektrowni jadrowej w Choczewie

stworzy tysigce nowych miejsc pracy — zarobwno

bezposrednio przy samej inwestycji, jak

www.kongresobywatelski.pl
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i w branzach powiagzanych. Pojawi sie duze
zapotrzebowanie na specjalistéw z zakresu
inzynierii, technologii i obstugi instalacji,
dlatego rozwdj szkolnictwa zawodowego

i technicznego staje sie kluczowy. To wtasnie
tam ksztafcic¢ sie beda przyszli pracownicy
sektora jadrowego.

Elektrownia jgdrowa w Choczewie i rozwoj
offshore to dla Pomorza impuls edukacyjny

i gospodarczy - tysiqce miejsc pracy, nowe
kierunki studiow i skok kompetencyjny, ktory
moze uczynic region liderem nowoczesnej
energetyki.

Lokalne uczelnie - w tym Politechnika Gdanska,
Akademia Morska w Gdyni i Uniwersytet
Gdanski - juz przygotowujg nowe kierunki
studidéw zwiagzane z energetyka jadrowa.
Przyciagna one do regionu studentow

z catego potnocnego wybrzeza, wzmacniajac
potencjat edukacyjny Pomorza. To nie

tylko inwestycja w kadry, ale takze szansa

na rozwdj badan naukowych, innowacji
technologicznych i popularyzacje wiedzy

0 nowoczesnej energetyce.

Czy transformacja energetyczna i rozwoj
energetyki na Pomorzu w nadchodzacych
latach moze by¢ szansa na skok
kompetencyjny pomorskiej gospodarki?

Zdecydowanie tak. Transformacja wymusza
rozwoj nowych umiejetnosci — od inzynierii
i logistyki, po automatyzacje, certyfikacje

i zarzadzanie projektami. To szansa, by
potnocna czes¢ kraju zbudowata swoja
przewage konkurencyjna oparta na
wysokich kwalifikacjach.
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Podobne procesy obserwujemy dzi$ m.in.

w po6tnocnych Niemczech czy potudniowej
Szwecji, gdzie rozwdj energetyki morskiej

i odnawialnej napedza przyspieszony wzrost
kompetencji. Pomorze, dzieki synergii
projektéw jadrowych i offshore, ma potencjat,
by osiggnac podobny efekt.

To nie tylko impuls dla firm, ktére poprzez
wspotprace z inwestorami i realizacje nowych
projektéw zyskaja wyzsze kompetencje,

ale takze dla uczelni i szkét, ktére beda
musiaty dostosowac programy ksztatcenia do
wymogow rynku. W rezultacie region zyska
wykwalifikowanych specjalistéw i nowoczesne
umiejetnosci, wzmacniajac caty lokalny
ekosystem gospodarczy.

PSSE rozwija tez zaplecze dla morskiej
energetyki wiatrowej i angazuje sie

w inicjatywy wodorowe. Jak te rézne
kierunki - atom, offshore, wodor - moga
sie uzupetniac i wspolnie budowa¢
przewagi regionu?

Energetyka jadrowa zapewni stabilne, bazowe
zrédto energii, a ladowe i morskie farmy
wiatrowe — ogromny potencjat odnawialny.
Razem tworzg system, w ktérym rézne zrodta
wzajemnie sie uzupetniaja, gwarantujac

niezawodnos¢ i elastycznos$¢ dostaw.

Kluczowe znaczenie majg takze systemy
magazynowania energii. W Zarnowcu

powstaje najwiekszy w Polsce bateryjny
magazyn - 0 mocy 263 MW i pojemnosci

900 MWh - ktéry bedzie stabilizowat prace
sieci, wspierajac integracje zrédet odnawialnych
i bilansowanie farm wiatrowych. Dzieki temu
energia wytwarzana na Pomorzu znajdzie

praktyczne zastosowanie nie tylko w przemysle,
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Synergia atomu, offshore i wodoru, wsparta

magazynami energii, czyni z Pomorza
laboratorium nowoczesnej energetyki -
regionu, ktory potrafitqczyc stabilnos¢
z elastycznosciq i przygotowac sie na
wyzwania przysztosci.

ale tez w ustugach publicznych, ochronie
zdrowia czy gospodarstwach domowych.

Pomorze staje sie w ten sposdb miejscem
powstawania kompleksowych rozwigzan - od
produkgji energii, przez jej magazynowanie,
po dystrybucje i zastosowanie. Elastycznos¢
systemu i synergia zrédet to przewaga,

ktdéra przygotowuje region na przyszie

wyzwania energetyczne.

Czy obserwuje Pan zmiane
w oczekiwaniach inwestorow
wobec PSSE?

Tak. Obok dotychczas kluczowych czynnikéw (ulg
podatkowych, dostepnosci wykwalifikowanej
kadry i dobrej infrastruktury), coraz czesciej
kluczowym kryterium lokalizacyjnym staje

sie dostep do konkurencyjnej cenowo

i stabilnej energii. Dotyczy to zaréwno duzych
zaktadow produkcyjnych, jak i mniejszych firm
technologicznych, dla ktérych koszty energii
wprost przektadaja sie na kalkulacje biznesowe

i rentownos$¢ inwestydji.

Dlatego w PSSE rozwijamy rozwigzania, ktére
pozwalaja firmom optymalizowac koszty energii.
Przyktadem jest linia bezposrednia miedzy farma
fotowoltaiczng a zaktadami naszych inwestorow
- na ktora otrzymalismy, jako drudzy w Polsce,
pozytywna decyzje URE.

Ogtosilismy takze sprzedaz praw do projektu
farmy fotowoltaicznej wraz z petng dokumentacjg
i warunkami przytaczenia do sieci. Dzieki temu
inwestor moze od razu przystapic do realizacji
inwestycji — bez zbednych formalnosci i op6znien
- zyskujac szybki dostep do tanszej, stabilnej
energii z OZE.

Jakie bariery i ryzyka widzi Pan
dzis w procesie transformacji
energetycznej Pomorza?

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje czas

i skuteczna koordynacja. Budowa zrédet
energii, sieci przesytowych, catej infrastruktury
oraz proces bilansowania — to przedsiewziecia
wieloletnie. Do tego dochodzi potrzeba
ksztatcenia wykwalifikowanych kadr oraz
bariery regulacyjne, ktére moga spowalniac
realizacje inwestycji.

Coraz czesciej to dostep do taniej i stabilnej
energii decyduje o atrakcyjnosci inwestycyjnej
- dlatego PSSE stawia na rozwiqzania, ktore
pozwalajq firmom korzystac bezposrednio

z potencjatu OZE.

Dlatego Pomorze powinno aktywnie korzystac

z funduszy OSI, a rbwnoczesnie warto

rozwazy¢ utworzenie specjalnego funduszu
energetycznego wspierajgcego rozwadj regionu.
Kluczowe jest rowniez systematyczne mapowanie
nowych terenéw inwestycyjnych — ich zaséb

jest ograniczony, a niektére lokalizacje moga
zyskac szczegdlne znaczenie wraz z rozbudowg
infrastruktury energetycznej i drogowe;j.

Kolejnym problemem jest brak narzedzi
umozliwiajacych korzystanie z nizszych taryf

www.kongresobywatelski.pl
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Najwiekszym ryzykiem transformacji jest

czas - dlatego Pomorze potrzebuje sprawnej
koordynacji, nowych mechanizmow wsparcia

i narzedzi takich jak klastry energetyczne,
by przyspieszyc inwestycje i wzmocnié
konkurencyjnosc regionu.

w ramach tzw. klastréw energetycznych
- skupisk przedsiebiorstw lub instytugji
wspotpracujacych na danym obszarze.
Takie rozwigzania pozwolityby obnizy¢
koszty energii i utatwic bilansowanie
réznych zrédet w regionie. Wprowadzenie
tego typu mechanizmoéw mogtoby
znaczaco zwiekszyc¢ efektywnos¢

i konkurencyjnos¢ lokalnych firm

oraz przyspieszy¢ transformacje
energetyczng Pomorza.

Jak wyobraza Pan sobie Pomorze
za 15-20 lat?

Widze Pomorze jako lidera transformacji
energetycznej w Europie Srodkowe;j

- region, w ktérym dziata pierwsza polska
elektrownia jgdrowa i setki turbin offshore,

KONGRES
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a energetyka potnocnej Polski zaspokaja nawet
40% krajowego zapotrzebowania na energie.

Wokét tego ekosystemu rozwing sie nowe branze
i powstang tysigce miejsc pracy, a uczelnie oraz
centra badawczo-rozwojowe beda przyciggac
talenty z catego $wiata. W Gdariskim Parku
Naukowo-Technologicznym planujemy rozwijac
kolejne programy akceleracyjne - obok juz
istniejagcego dla przemystu obronnego pojawig sie
inicjatywy wspierajgce przemyst farmaceutyczny,
energetyczny i kosmiczny.

Za dwie dekady Pomorze moze stac sie
energetycznym i technologicznym sercem
Polski — regionem, ktory nie tylko produkuje
energie dla kraju, lecz takze przyciqga talenty,
rozwija innowacje i wyznacza kierunki

nowoczesnej gospodarki.

To wizja Pomorza jako nowoczesnego,
zréwnowazonedo regionu — z silnym
ekosystemem wokét branzy Al, data center

i startupow napedzajacym innowacje i wzrost
gospodarczy catej Polski. l

O ROZMOWCY

Mirostaw Kaminski - Prezes Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) od czerwca 2024 roku.

Dysponuje ponad 25-letnim do$wiadczeniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwami produkcyjnymi i ustugowymi oraz

organizacjami gospodarczymi. W latach 2005-2024 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego w Stupsku, zarzadzajacej Stupskim Inkubatorem Technologicznym i Stupska Specjalng Strefa

Ekonomiczna w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Jest absolwentem zarzadzania na Politechnice Gdanskiej oraz

ukonczyt Francusko-Polskie Studium Podyplomowe w dziedzinie finanséw. Jego dziatania od lat wspieraja rozwdj

gospodarczy regionu poprzez innowacyjne projekty i wspotprace z sektorem publicznym oraz prywatnym.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025
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W Pomorskim Funduszu Rozwoju oferujemy

proste i dostepne finansowanie, ktore napedza rozwoj
regionu. Dziatamy odpowiedzialnie, tgczgc wsparcie
gospodarcze z troskg o srodowisko i potrzeby spoteczne.

DLA KOGO DZIALtAMY?

MSP SAMORZADY PRZEDSZKOLA

Dowiedz sie wiecej na pfr.zpomorskim.pl
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Mieczystaw Struk
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

Ciesze sie, ze w 2020 roku zaufalismy Instytutowi Badar nad
Gospodarkq Rynkowaq, ktéry zaproponowat,
by w miejsce Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego,
odwofanego z powodu pandemii, zaczq¢ wydawac
~Pomorski Thinkletter” i organizowac debaty online.
Ta decyzja wydata dobre i obfite owoce. JesteSmy dumni,
Ze mozemy by¢ strategicznym partnerem
tego kwartalnika.

Aleksandra Dulkiewicz
Prezydent Gdanska

~Pomorski Thinkletter” to wazne forum prezentowania
mysli, ktore zgodnie z zatozycielskimi tezami skupiajq sie na
budowaniu pomostéw miedzy przedstawicielami réznych
sektoroéw i branz reprezentujqcych réwniez przeciwstawne
opcje polityczne, czesto bardzo spolaryzowane. To ewenement
na polskim rynku wydawniczym udowadniajqcy, Zze osiqganie
wspolnych celow jest mozliwe we wspétpracy i dialogu.
W swiecie, w ktérym jakos¢ przestata byc priorytetem,
kwartalnik wyrdznia sie w sposob znaczqcy poziomem
artykutow oraz prowadzonych na jego tamach dyskusji.
Jestem dumna, zZe po raz kolejny
w historii wiatr zmian powiat od morza...

prof. Jerzy Bralczyk

Uniwersytet Warszawski

tgczy nas to, co dzielimy ze sobgq. ,Pomorski Thinkletter”
zaprasza nas do dzielenia sie tym, czym dzielic¢ sie najtrudniej
— opiniami, przemysleniami, naszymi réznymi perspektywami
postrzegania swiata. Dzieki atmosferze wzajemnego
szacunku, otwartosci i zrozumienia oraz dbatosci o kulture
jezyka, to wymagajqce zadanie okazuje sie mozliwe,
przyjemne i inspirujqce.

prof. Jerzy Buzek

b. Poset do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego w latach 2009-2012,
Prezes Rady Ministréw w latach 1997-2001

Bardzo cenie wydawany w Gdarisku ,,Pomorski Thinkletter”
jako wazne miejsce debaty publicznej w Polsce.

Na najwyzsze uznanie zastuguje jego dojrzatosc i
otwartosc¢ na rézne srodowiska ideowe
izawodowe, na rézne pokolenia, na rézne perspektywy
i wrazliwosci terytorialne. Polska potrzebuje tego rodzaju
~hubu komunikacyjnego’; by wydobywac
z siebie mqdrosc zbiorowq stuzqcq dobremu zrozumieniu
wspotczesnych wyzwar i nowego wspolnego kierunku
oraz woli, by im sprostac. ,Pomorski Thinkletter”
to kwartalnik wart dostrzezenia, czytania i wspierania.

Anna Strezynska

ekspert rynku ICT, Minister Cyfryzacji w latach 2015-2018,
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

»~Pomorski Thinkletter” nalezy zaliczy¢ do nielicznych juz
osrodkow idei, ktore patrzq na wyzwania stojqce przed
Polskq i Polakami z perspektywy dobra wspdlnego i troski
o paristwo. Publikacje z tej serii nie sq jednak ,,zestawem
gotowych rekomendacji” czy kolejnym wycinkowym
raportem - traktujq czytelnika po partnersku. Asystujq na
drodze do prawdy oraz prowadzq ku ,istocie rzeczy”

- nie narzucajqc jednej interpretacji swiata.
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WIELKA TRANSFORMACJA

ENERGETYCZNA - Ak A
WYGRAC DLA BEZPIECZENSTWA
I ROZWOJU POLSKI?

O JAKA STAWKE GRAMY
- DRUGA FALA MODERNIZACJI CZY STAGNACJA?

'WIELKI ENERGETYCZNY TRYLEMAT
- BEZPIECZENSTWO - DEKARBONIZACJA - KOSZTY

JAKI MODEL TRANSFORMACJI
- KONCENTRACJA CZY ROZPROSZENIE?

ILE INTEGRACJI - ILE AUTONOMII?
- MIEDZY NIZSZYMI KOSZTAMI A SUWERENNOSCIA

NOWE ZACHOWANIA SPOLECZNE
- OD BEZREFLEKSYJNEJ DO SWIADOMEJ KONSUMPCJI

OBYWATELSKI

Pomorski Thinkletter m

BEZPlECZEN§TWO
| ODPORNOSC
POLSKI - jak JE ROZUMIEC

|1 JAK BUDOWAC?

NOWA EPOKA W GEOPOLITYCE
SZANSE | ZAGROZENIA DLA POLSKI

CYBERBEZPIECZENSTWO | SUWERENNOSC CYFROWA
NA CZYM POLEGAJA? JAK JE BUDOWAC?

KLUCZOWE OBSZARY BEZPIECZENSTWA
ENERGETYKA - GOSPODARKA - TECHNOLOGIE - ZYWNOSC

ODPORNOSC SYSTEMOWA | WIELOPOZIOMOWA
JAKA ROLA PANSTWA? JAKA OBYWATELI?
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REGIONY

- NOWE OTWARCIE

JAK WYKORZYSTAC POTENCJAL REGIONOW

DO LEPSZEGO ZARZADZANIA ROZWOJEM POLSKI?

REGIONY WOBEC ZMIAN W UNII EUROPEJSKIEJ

ROLA | KOMPETENCJE REGIONOW
LA ST NNY - E GETYKA - GC

A - TRANSPOR
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POLSKA - JAKA
STRATEGIA ROZWOJU?

KONKURENCYJNOSC, ODPORNOSC,
NOWE POZYCJONOWANIE

SWIAT W REKONSTRUKCJI, UE PRZED ZMIANA
€ ZEKA?

ROZWO) - ODPORNOSC - BEZPIECZENSTWO
PEWNIC

ZMIANY W GLOBALNYCH tA ICHACH WARTOSCI
NA NOWE P! CJO ANIE?

NOWE DETERMINANTY ~
ROZWOJU | KONKURENCYJNOSCI
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ROLNICTWO

JAKIE WARTOSCI, REGULY GRY
| KIERUNKI ZMIAN?

PUNKT ZWROTNY W ROLNICTWIE
JAKI CZEKA NA (BO

USTROJ ROLNY - REG

- INSTYTUCJE
POT JJEMY 4

KONKURENCYJNOSC
| ZIELONA TRANSFORMACJA

NOWYWYMIAR L
BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCIOWEGO
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Polska
wieloosrodkowa iy

ijakja ¢

- feip

Nowa strategia rozwoju przestrzennego
- dlaczego Polska jej potrzebuje?

Polska lokalna - bezsilna wobec demografii
czy przed wielka szansa?

Jaka rola region6w i subregionow
W rozwoju wieloosrodkowym?

Co zrobié, by lepiej wykorzystac potencjat
powiatow i gmin?

Pomorski Thinkletter nr 1(16)/2024

Samorzady
- nowe otwarcie

KoNaRes

Co o idei Samorzadnej Rzeczpospolitej
mysla dzi§ jej ,0jcowie zatozyciele"?

Przewr6t kopernikariski w funkcjonowaniu samorzadéw
- na czym polega, dlaczego go potrzebujemy?

Jak otworzyé samorzady na mieszkaricéw i NGO-sy?

Rola, kompetencje i przyszto$¢ samorzadowych regionow
- co nas czeka, jak poprawi¢ mechanizmy polityki regionalnej?

W jaki sposdb wzmocnic fundamenty finansowe samorzadow?

Pomorski Thinkletter nr 4(15)/2023

Druga transformacja
polskiej gospodarki
- ¢0 nas czeka?

Kowncres

oBYWATELSKI

Co nowe, ,zielone” reguty gry UE oznaczaja
dla polskich przedsigbiorstw?

Jak sie odnalezé w sytuaciji
geopolitycznych peknigc?

Na czym polega
technologiczno-cyfrowa zmiana,
zAl na czele?

Jak bedzie wygladat
przemyst kolejnej generacji?

Centrum czy peryferie
- co wybierzemy?

Pomorski Thinkletter nr 3(14)/2023

Polskie rolnictwo
u progu
wielkiej transformac,

.
Globalna perspektywa zywieniowa

- czy powinni$my sig baé?

Polskie rolnictwo wobec
integracji Ukrainy z UE

Jak rozwija¢ sektor z troska
0 klimat i $rodowisko?

Modernizacja rolnictwa i wsi
- jakie kierunki?

Woda, ziemia i bioréznorodno$é
- jak zadbag o kluczowe zasoby?

2025 nrieo




~Pomorski Thinkletter” to nowy jakosciowo hub komunikacyjny wokét wyzwan rozwojowych Pomorza

i Polski, zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

(z siedzibg w Gdansku) w ramach Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby ,Pomorski Thinkletter” byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli réznych sektoréow

i branz - zarébwno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy,

aby byta to agora wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach

otrzymywacd bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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Bezpieczenstwo | odpornos¢ Polski - jak je rozumieé i jak budowac?
Regiony - nowe otwarcie. Jak wykorzystac potencjat regionow

do lepszego zarzqdzania rozwojem Polski?

Polska - jaka strategia rozwoju? Konkurencyjnos¢, odpornosé, nowe pozycjonowanie
Rolnictwo - jakie wartosci, reguty gry i kierunki zmian?

Polska wieloosrodkowa - dlaczego jej potrzebujemy i jak jq realizowac?
Samorzqdy - nowe otwarcie

Druga transformacja polskiej gospodarki - co nas czeka?

Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji

Regiony motorem drugiej fali modernizacji Polski?

Zielona transformacja i rozwdéj miast

Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?

Zielona transformacja polskiego rolnictwa - sens, filozofia i drogi do celu
Polskie regiony wobec nowej rzeczywistosci

Jaka logika rozwoju miast?

Cztowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?
Sens idrogi do Zielonego tadu

Drogi do innowacyjnych regionéw i Polski

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy lepszej Polski

Sita lokalnosci dla budowy Europejskiego Zielonego tadu

Stawka i oblicza cyfryzacji

Pomorskie miasta wobec pandemii i wyzwan klimatycznych
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	Pomorze staje się sercem polskiej transformacji energetycznej – miejscem, gdzie powstanie pierwsza elektrownia jądrowa, gdzie zostaną zlokalizowane setki turbin offshore i największe w kraju magazyny energii. To tutaj kształcą się przyszłe kadry dla sekto
	Transformacja energetyczna to jedno z największych wyzwań naszych czasów – warunek walki z kryzysem klimatycznym, ale też budowania bezpieczeństwa, odporności gospodarczej i zdrowia publicznego. Dla Polski i jej regionów górniczych oznacza konieczność głę
	Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie technologiczne i klimatyczne, lecz także test dojrzałości polskiej gospodarki, państwa i społeczeństwa. Od sposobu, w jaki dziś zdefiniujemy nasze cele, priorytety i mechanizmy wsparcia, zależy, czy nadchod
	Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana miksu energetycznego i odchodzenie od paliw kopalnych. Jej powodzenie zależy w równym stopniu od przemian społecznych – od tego, czy konsumenci zaakceptują i „kupią” nowe wzorce korzystania z energii. W regio
	Clean tech staje się dziś jednym z najważniejszych pól globalnej rywalizacji gospodarczej. Kto zbuduje własny przemysł czystych technologii, ten zapewni sobie konkurencyjność, bezpieczeństwo energetyczne i trwały rozwój. Dla Polski to nie tylko koniecznoś
	Polskie górnictwo węgla kamiennego znalazło się w głębokim kryzysie – przy spadającym popycie, rosnących kosztach i narastających stratach finansowych. Mimo miliardowych dotacji z budżetu państwa spółki branży pogrążają się w nierentowności, a obecny mode
	Wdrożenie ETS2 to jedno z największych wyzwań społeczno-gospodarczych nadchodzącej dekady. Nowy system handlu emisjami podniesie koszty energii w polskich domach i firmach, ale jednocześnie może stać się impulsem do modernizacji, przyspieszenia transforma
	Transformacja energetyczna w Polsce staje się jednym z kluczowych wyzwań rozwojowych nadchodzących dekad. Jej powodzenie zależy od umiejętnego pogodzenia trzech celów: bezpieczeństwa dostaw energii, dekarbonizacji oraz zapewnienia akceptowalnych kosztów d
	Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposób funkcjonowania systemów elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnąca rola źródeł odnawialnych, decentralizacja wytwarzania oraz integracja rynków w ramach Unii sprawiają, że operatorzy systemów prz
	Transformacja energetyczna, która początkowo była projektem klimatycznym i gospodarczym, stała się dziś jednym z głównych filarów bezpieczeństwa państw. Globalne kryzysy, wojna w Ukrainie, rosnąca rywalizacja technologiczna i potrzeba stabilnych dostaw en
	Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim bezpieczeństwa – gospodarczego, społecznego i geopolitycznego. Polska, budując nową infrastrukturę gazową i przygotowując się do tworzenia krajowego systemu przesyłu wodoru,
	Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne źródła energii stają się istotnym elementem bezpieczeństwa kraju. W nadchodzących latach coraz większe znaczenie mogą zyskiwać hybrydowe projekty łączące wiatr, fotowoltaikę i magazyny energii.
	Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierał się na centralnym modelu – wielkoskalowych jednostkach wytwórczych, z których energia przesyłana była do odbiorców końcowych. Dziś model ten staje się nieaktualny, ponieważ otoczenie technologic
	Budowa elektrowni jądrowej to niezwykle ważny projekt infrastrukturalny, ale przede wszystkim strategiczna decyzja wyznaczająca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma zapewnić stabilne źródło energii, które uzupełni rosnący udział OZE w miksie ener
	Transformacja energetyczna to jedno z najczęściej omawianych wyzwań i szans dla polskiej oraz unijnej gospodarki. Choć dekarbonizacja i obniżanie emisji są nadrzędnymi celami Unii Europejskiej, transformacja musi służyć zarówno celom klimatycznym, jak i n
	W dekadę przebudowaliśmy system elektroenergetyczny – moc źródeł odnawialnych jest już większa niż węglowych, powstały dziesiątki tysięcy nowych linii przesyłowych i dystrybucyjnych, a polski rynek energii został w pełni zintegrowany z europejskim. Dotarl
	Globalne systemy energetyczne przechodzą transformację, która jest równie historyczna, 
co niejednolita. Odnawialne źródła energii biją rekordy rozwoju, ale ropa, węgiel i gaz pozostają głęboko ugruntowanymi elementami systemu. Być może naszą sytuację tra
	Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiają przed Polską i całą Europą poważne wyzwanie: jak chronić przemysł i miejsca pracy, nie rezygnując z transformacji energetycznej. Kluczowe znaczenie mają tu obszary takie jak wsparcie sektorów trudnych do
	W obliczu rosnących napięć geopolitycznych energetyka stała się fundamentem bezpieczeństwa państwa. Polska, jeszcze niedawno uzależniona paliwowo od Rosji, musi dziś tworzyć system oparty na łączeniu różnych źródeł: atomu, OZE, wodoru oraz inwestować w ro
	Polska stoi dziś przed jednym z największych wyzwań współczesności – transformacją energetyczną, która zdecyduje o bezpieczeństwie państwa, konkurencyjności gospodarki i jakości życia obywateli. To nie tylko zmiana miksu energetycznego, lecz modernizacja 
	Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwałego zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest więc koniecznością. Polska, podobnie zależna, nie może wybrać innej ścieżki bez ryzyka izolacji i
	Transformacja energetyczna w Europie Środkowej to coś więcej niż odpowiedź na cele klimatyczne. W coraz większym stopniu powinna ona również zapewniać bezpieczeństwo, odporność i konkurencyjność gospodarek. Takie wyzwania jak konieczność odejścia od rosyj

