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Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwatego

zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest wiec koniecznoscia. Polska,

podobnie zalezna, nie moze wybrac innej $ciezki bez ryzyka izolacji i utraty konkurencyjnosci.

Szczegolnie w obecnych realiach geopolitycznych, gdy swiat odchodzi od wspélnoty wartosci na

rzecz twardej gry interesow, stawka nie jest decyzja,czy’; lecz,,jak” przeprowadzi¢ transformacje

energetyczna. W jaki sposob maksymalnie efektywnie wykorzystac nasze zasoby i przelozy¢ ten

proces na wzmocnienie pozycji kraju w nowym porzadku Europy?

Transformacja energetyczna jest dzis dla

nas kluczowym wyzwaniem, poniewaz Unia
Europejska — mimo korekt tempa i sposobu
realizacji — konsekwentnie zmierza w strone
gospodarki zeroemisyjnej. Ten kurs nie ulegnie
zmianie: modyfikowane moga by¢ szczegdty,
ale nie kierunek. Europa nie dysponuje bowiem
zasobami paliw kopalnych wystarczajacymi do
samodzielnego zaspokojenia swoich potrzeb,

a jednoczesnie nie ma instrumentéw militarnych
i politycznych, by trwale zabezpieczac¢ ich
import. W coraz bardziej podzielonym

i transakcyjnym porzadku miedzynarodowym
—w ktérym nawet sojusznicy czesto nie

kieruja sie juz kategorig wspdlnoty wartosci

— uzaleznienie od dostaw zewnetrznych staje sie

niebezpieczna staboscia.

W tych warunkach kazda préba obrania

przez Polske kursu odmiennego od unijnego

musiataby zakonczy¢ sie izolacjg i w efekcie

— utratg konkurencyjnosci. To Unia wyznacza dzi$
ramy nowego systemu energetycznego i buduje
wokét niego coraz gtebsza integracje panstw
cztonkowskich. Transformacja nie jest wiec
wyborem, lecz koniecznoscia. Pytanie zasadnicze
brzmi nie ,czy”, ale ,jak” ja przeprowadzic.

Nie ma tu miejsca ani na hurraoptymizm,
ani na lekcewazenie wyzwan. Podobnie jak
w biznesie - nadmierne inwestycje groza
nieproporcjonalnymi kosztami, a zbyt mate
naktady oznaczaja ryzyko opdznien, utraty
kompatybilnosci i konkurencyjnosci. Co
wiecej, polskie przedsiebiorstwa powinny
w jak najwiekszym stopniu uczestniczy¢

w podziale korzysci wynikajacych z ogromnych
wydatkéw na transformacje. Wtasnie

teraz musimy powaznie odpowiedzie¢ na

pytanie, jak najlepiej wykorzystac nasze
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zasoby i efekty synergii, by zbudowac jak
najsilniejszg pozycje Polski w nowym porzadku
energetycznym Europy.

Transformacja energetyczna to nie
wybor, lecz koniecznosé. Dla UE i Polski,

pozbawionych wtasnych surowcow, stawkq
jest uniezaleznienie sie w swiecie brutalnej gry

interesow. Pytanie nie brzmi ,.czy’; lecz, jak”

zamienic ten proces w przewage i site.

Zasadnicze obszary wyzwan

Jak zatem skutecznie i efektywnie
przeprowadzi¢ transformacje energetyczna
w kierunku zrédet neutralnych klimatycznie
i Srodowiskowo, dla ktérych dostep do paliw
nie jest problemem? Aby odpowiedzie¢ na
to pytanie, trzeba zmierzy¢ sie z szeregiem
wyzwan. Kluczowych jest pie¢ obszaréw:

Po pierwsze - bezpieczenstwo. Zyjemy

w warunkach wojny hybrydowej, ktéra w Polsce
przyjmuje posta¢ aktow sabotazu, dziatan
dezinformacyjnych czy préb destabilizacji
spotecznej. Kazdy krok uniezalezniajacy nas
od importu surowcéw jest z perspektywy
Rosji i Biatorusi celem do torpedowania.
Nowa infrastruktura moze by¢ narazona
zarébwno na sabotaz fizyczny, jak i cyberataki.
Dlatego przyszty system energetyczny musi
by¢ odporniejszy.

Po drugie - niezawodnosé¢. Gospodarka

i spoteczenstwo potrzebuja stabilnego dostepu
do energii nie tylko w modelu docelowym, ale
rowniez na kazdym etapie zmian. Transformacja
nie moze rodzi¢ ryzyka przerw czy spadku

bezpieczenstwa dostaw - przeciwnie, dzieki
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inwestycjom powinna zwiekszac sie stabilno$¢
i elastycznos¢ systemu.

Po trzecie - koszty. Jesli wzrosng w sposob
niekontrolowany, transformacja stanie

sie ciezarem, a nie motorem rozwoju.
Energia to krwiobieg gospodarki - jej
nadmierne ceny obnizg konkurencyjnos¢
przemystu i uderzg w obywateli. Kluczowe
jest wiec optymalizowanie wydatkéw

tak, by nie przekroczy¢ progu spotecznej

i gospodarczej akceptacji.

Po czwarte - wlasny potencjal.

Transformacja musi stac sie szansg dla polskich
przedsiebiorstw i technologii. Import rozwigzan
z zagranicy jest czesto nieunikniony, lecz

celem powinien by¢ jak najwiekszy krajowy
udziat — od projektowania po wykonanie. To nie
tylko kwestia ekonomii, lecz takze autonomii
strategicznej i kontroli nad procesami
kluczowymi dla przysztosci panstwa.

Skuteczna transformacja energetyczna
wymaga rownoczesnego pogodzenia
przynajmniej pieciu wymiarow:
bezpieczenstwa, niezawodnosci, kosztow,
wtasnego potencjatu i czasu. Tylko wtedy stanie
sie ona nie ciezarem, lecz dZzwigniq rozwoju

i Zrodtem sity Polski w nowym porzqdku
energetycznym Europy.

Po piate - czas. Nie mozemy ani zostac¢ w tyle,
ani przeinwestowac. Konkurencyjny dostep do
taniej i czystej energii musi by¢ zapewniany

na kazdym etapie transformacji, tak by polska
gospodarka nie znalazta sie w gorszej pozycji niz
jej europejscy partnerzy. Jednoczesnie trzeba
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wypetnia¢ zobowigzania miedzynarodowe,
ktére — mimo korekt i rewizji — wyznaczaja
dtugofalowy kierunek catej wspdlnoty.

Model rynku, synergie
i strategiczna stawka

Transformacja energetyczna nie jest zbiorem
odrebnych dziatan w poszczegdlnych
sektorach. Jej powodzenie zalezy od

tego, czy uda sie jg przeprowadzi¢
systemowo — wykorzystujac synergie
miedzy elektroenergetyka, cieptownictwem,
transportem i przemystem. Rozdrobnione,
reaktywne decyzje podejmowane ,pod $ciang”,
gdy nie ma juz czasu na wybér najlepszych
rozwigzan, byty dotad nasza zmora. Dzi$ nie
mozemy sobie na to pozwoli¢. Skala wyzwan
wymaga koordynacji, przewidywalnosci

i dtugofalowej konsekwencji.

Nie mnigj istotne jest pytanie o docelowy model
rynku energii i architekture catego systemu.

To, jak uksztattujemy bodzce dla operatoréw,
inwestoréw i konsumentoéw, przesadzi o dynamice
inwestycji i kierunkach rozwoju. Czy rynek bedzie
premiowat innowacje, efektywnosc i stabilnos¢?
Czy stworzy przestrzen dla rozwoju krajowych
technologii i gltebszej integracji z europejskim
systemem? Odpowiedzi na te pytania musza pas¢
juz dzi$ - w przeciwnym razie proces transformacji

ugrzeznie w chaosie.
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Na koncu pozostaje pytanie zasadnicze: o co
tak naprawde gramy? Transformacja to nie
tylko odpowiedz na zmiany klimatyczne czy
dostosowanie sie do unijnych regulacji. To
walka o bezpieczenstwo energetyczne,
konkurencyjnos¢ gospodarki

i miejsce Polski w miedzynarodowych
tancuchach wartosci. To pytanie o nasza
podmiotowos$¢ w Swiecie, ktéry na nowo
uktada hierarchie i zaleznosci.

Transformacja energetyczna to nie

zbior technicznych dziatan, lecz gra

o bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢

i podmiotowos¢ Polski w swiecie, ktory

na nowo uktada hierarchie. Moze stac sie
najwiekszym impulsem rozwojowym od czasu
wejscia do UE - albo trwatym ciezarem, jesli
zabraknie wizji i konsekwencji.

Stawka jest ogromna. Transformacja

moze stac sie najwiekszym impulsem
rozwojowym od czasu wejscia do Unii
Europejskiej — ale moze tez obrocic sie

w trwaty ciezar, jesli zabraknie wizji,
konsekwencji i umiejetnosci wykorzystania
wiasnych atutéw. Dlatego wiasnie dzi$
potrzebujemy powaznej, strategicznej
debaty: jak wygrac te wielka gre. l

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBhGR

zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii Energetycznych

(2011-2016), a wczesdniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa i Innowacje”.
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