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Nie bedzie transformacji
energetycznej bez
transformacji popytu

DR ApAm B. CzyzEwskI
Gtéwny Ekonomista, Orlen S.A.

Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana miksu energetycznego i odchodzenie od

paliw kopalnych. Jej powodzenie zalezy w rownym stopniu od przemian spotecznych - od

tego, czy konsumenci zaakceptuja i, kupia” nowe wzorce korzystania z energii. W regionie

Europy Srodkowo-Wschodniej wyzwanie to jest szczegélnie ztozone, bo naklada sie na proces

nadrabiania zapdznien gospodarczych, wyzsze koszty kapitatu oraz kwestie bezpieczenstwa

energetycznego. Skuteczna transformacja wymaga wiec dlugofalowej strategii faczacej polityki

spoteczne, innowacje technologiczne i odpowiednie ramy prawne.

Korzysci spoteczne i gospodarcze

O transformacji energetycznej méwi sie zwykle
w kontekscie zmiany miksu energetycznego,
niezbednej do osiagniecia neutralnosci
emisyjnej (net zero) do 2050 roku - celu wielu
panstw w ramach porozumienia paryskiego

i unijnej strategii Europejskiego Zielonego
tadu. Podkresla sie, ze gruntowna przebudowa
miksu wymaga niemal catkowitego odejscia

od paliw kopalnych (wegla, ropy naftowej

i gazu ziemnego) na rzecz odnawialnych zrédet
energii (OZE), wspieranych przez technologie
niskoemisyjne, takie jak energetyka jadrowa,
wodér czy wychwytywanie i sktadowanie
dwutlenku wegla (CCS)'. W krajowych

politykach energetycznych i klimatycznych
dominujg programy elektryfikacji sektorow:
transportu (pojazdy elektryczne), ogrzewania
(pompy ciepta) i przemystu (elektryczne piece).

Dazenie do zmiany miksu od strony podazowej
nie gwarantuje jednak sukcesu. Logika
transformacji energetycznej wykracza bowiem
daleko poza sektor energii — dotyczy relagji
miedzy cztowiekiem a natura. Znajdujemy

sie w momencie, w ktérym uswiadomilismy
sobie, ze dotychczasowy sposéb korzystania

z zasobodw naturalnych nie jest zrbwnowazony.
Transformacja energetyczna nie powiedzie sie

zatem bez zmiany przyzwyczajen, zachowan

1 Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA), w scenariuszu net zero, do 2050 roku odnawialne zZrédta energii, takie jak energia
stoneczna, wiatrowa, wodna i geotermalna, musza stanowi¢ okoto 70-90% globalnej produkgji energii elektrycznej. W 2023 roku
OZE odpowiadaty za okoto 30% globalnej produkgcji energii elektrycznej, co pokazuje skale potrzebnej zmiany.
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i preferencji spotecznych. Wymaga ona przede
wszystkim przeksztatcenia systemu wartosci,
co prowadzi do modyfikacji indywidualnych

i zbiorowych wzorcéw konsumpgji.

Kluczowym, a dotad niewystarczajaco
wykorzystywanym motorem transformacgji
energetycznej jest transformacja spoteczna.
Zielona transformacja nie bedzie skuteczna
bez wzrostu swiadomosci, bo to ostatecznie
prywatna konsumpcja - czyli popyt - musi
zosta¢ zdekarbonizowana. Przemyst zmieni sie
tylko w takim stopniu, w jakim pozwoli na to

lub wymusi to konsument, czyli spoteczenstwo.

W dyskusjach o zielonej transformacji zbytnio
skupiamy sie na stronie podazowej. Tymczasem
to prywatna konsumpcja - czyli popyt - musi
zostac zdekarbonizowana. Przemyst zmieni sie
tylko w takim stopniu, w jakim pozwoli na to lub

wymusi to konsument, czyli spofeczeristwo.

Proces ten przebiega powoli%. Transformacja
popytu, czyli zmiany w sposobach korzystania
z energii przez odbiorcéw koncowych, jest
wolniejsza niz transformacja podazowa, oparta
na rozwoju nowych technologii przetwarzania
energii odnawialnej, takich jak farmy wiatrowe
czy panele fotowoltaiczne. Wynika to

z kilku powodéw.

Ludzie sa przywigzani do tradycyjnych
nawykdéw, np. korzystania z samochodéw
spalinowych, a ich zmiana wymaga czasu,

2 Demand-side strategies enable rapid and deep cuts in
buildings and transport emissions to 2050, Nature Energy
nr 10/2025, [dostep online: https://www.nature.com/
articles/s41560-025-01703-1].
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edukacji i zachet finansowych. Przejscie

na pojazdy elektryczne wigze sie nie

tylko z zakupem nowego samochodu,

ale takze z dostepnoscia infrastruktury

do jego tadowania. Inwestycje prywatne

w technologie nisko- i zeroemisyjne, takie jak
samochody elektryczne, pompy ciepta czy
termomodernizacja budynkéw wymagaja
znacznych naktadéw kapitatowych, a zwrot

z nich nastepuje dopiero po latach. Zniecheca
to szczegdlnie osoby o nizszych dochodach.
Transformacja popytu wymaga tez rozbudowy
infrastruktury — np. sieci elektroenergetycznych
- aby sprostac rosngcemu zapotrzebowaniu
wynikajacemu z elektryfikacji transportu

i ogrzewania. To proces czasochtonny

i kosztowny. Dodatkowo polityki wspierajace
zmiany po stronie popytu, takie jak podatki
ekologiczne czy optaty, moga napotykac opor
spoteczny, co spowalnia ich wdrazanie.

Podsumowujac, cho¢ transformacja
podazowa moze postepowac szybciej dzieki
duzym inwestycjom w OZE, transformacja
popytowa wymaga bardziej ztozonych
zmian spotecznych i infrastrukturalnych,
przez co trwa diuzej. Aby przyspieszy¢ ten
proces, konieczne sa skuteczniejsze polityki
wspierajace konsumentéw — m.in. subsydia,
kampanie edukacyjne czy fatwiejszy dostep

do finansowania.

Wiara, ze regulacyjna zmiana miksu
energetycznego po stronie podazowe;j
automatycznie przetozy sie na transformacje
popytu, jest ztudna. Aby tak sie stato, trzeba
skutecznie ksztattowac potrzeby i preferencje
konsumentéw. Zmiany popytu pozostaja
obecnie w tyle za zmianami podazowymi, co

prowadzi do napie¢ rynkowych, postrzeganych


https://www.nature.com/articles/s41560-025-01703-1
https://www.nature.com/articles/s41560-025-01703-1
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jako negatywne skutki transformacji.

W efekcie rosnie spoteczna niechec do catego
procesu. Polityka energetyczna i klimatyczna
koncentrujaca sie wytacznie na transformagji
podazowej, a zaniedbujgca wolniej
przebiegajace zmiany po stronie popytu, nie
przyniesie oczekiwanych korzysci.

Wiara, ze regulacyjna zmiana miksu
energetycznego po stronie podazowej
automatycznie przetozy sie na transformacje
popytu, jest ztudna. Aby tak sie stato, trzeba
skutecznie ksztattowac swiadomos¢, potrzeby

i preferencje konsumentow.

Zwiekszenie optacalnosci

Ekonomia wskazuje droge. Proces transformacji
energetycznej nalezy zaprojektowac od

nowa - tak, aby stat sie sitg napedowa rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju. To nie tylko
zmiana w sektorze energii, lecz proces przemian
obejmujacych cate zycie gospodarcze i spoteczne,
na ktéry wptywa szerokie spektrum polityk
publicznych. Ich celem powinno by¢ stworzenie
warunkéw dla trwatego i zréwnowazonego
rozwoju, poniewaz kontynuacja obecnego
modelu prowadzitaby do zapasci.

Transformacja energetyczna, aby sie powiodlta,
musi zostac nie tylko zaakceptowana spotecznie
(co w duzej mierze juz nastgpito), ale takze
+kupiona” przez jednostki — konsumentéw
tworzacych spoteczenstwo. Innymi

stowy, skuteczna transformacja wymaga
transformacji popytu.

Nie jest to odkrycie, bo w gospodarce rynkowej
sprzedaje sie tylko to, co konsumenci chca

Nie bedzie transformadcji energetycznej bez transformacji popytu

i moga kupic¢. Producenci aktywnie wptywaja
na decyzje zakupowe, stosujac strategie
marketingowe odwotujgce sie do pragnien

i potrzeb, a takze wprowadzajac innowacyjne
produkty i ustugi odpowiadajace czesto na
potrzeby nieuswiadomione. Analogiczne
strategie powinny zostac zaprojektowane

i realizowane na poziomie panstwa, osadzone
w szerokim spektrum polityk publicznych.

Drugim wyzwaniem sg koszty transformacji
energetycznej, szczegdlnie dla gospodarstw
domowych. W krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej (ESW) s3 one wyzsze niz

w panstwach rozwinietych, co wynika z réznic
w poziomie rozwoju gospodarczego. Kraje

o wysokich dochodach charakteryzuja

sie wieksza efektywnoscig energetyczng

i nizszg emisyjnoscia dzieki dostepowi do
najbardziej zaawansowanych technologii,
ktére nie sg oferowane komercyjnie.

W panstwach o nizszych i srednich dochodach,
nieposiadajacych wiasnych technologii,
kupuje sie rozwigzania dostepne na rynku,

a optaty licencyjne trafiajg za granice.
Dodatkowo wyzsze koszty kapitatu sprawiaja,
ze inwestycje w OZE sg drozsze i bardziej
obciazaja gospodarke.

Kraje ESW mierzg sie takze z wyzwaniami
czesto pomijanymi w Europie Zachodnie;j.

W krétkim i Srednim okresie priorytetem jest
zapewnienie bezpieczeristwa dostaw energii
poprzez kosztowng reorganizacje tarncuchow
dostaw weglowodoréw w bezpieczniejsze
kierunki. Inwestycje w bezpieczenstwo
energetyczne regionu leza w interesie

catej Unii Europejskiej. Zagrozenia dla
bezpieczenstwa energetycznego, w pofaczeniu

z wojna w Ukrainie, sprawiajg, ze w tzw.
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triadzie energetycznej (zrbwnowazenie,
bezpieczenstwo, przystepnos¢ cenowa)
priorytet przesuwa sie w strone
bezpieczenstwa i przystepnosci cenowej,
kosztem zrébwnowazonego rozwoju. Aby
przywroci¢ znaczenie tego ostatniego,
transformacja energetyczna musi by¢ osadzona
w szerszym kontekscie rozwoju gospodarczego.

Transformacja energetyczna nie jest wytqcznie
projektem technologicznym - musi by¢ czesciq

szerszej strategii rozwoju gospodarczego,
inaczej zamiast postepu grozi nam zapasc.

Przyspieszyc transformacje

Przyspieszenie transformacji energetycznej

w regionie ESW moze zosta¢ wsparte poprzez
powiazanie jej z dokonczeniem transformacji
ustrojowej, rozpoczetej w 1990 roku. Postep
w obu tych obszarach zalezy od rozwoju
potencjatu innowacyjnego gospodarki. Wedtug
Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA), od
30% do 50% redukcji emisji do 2050 roku
bedzie pochodzi¢ z technologii, ktére dopiero
muszg zosta¢ wynalezione lub rozwiniete3.
Nie ma powodu, by Polska i kraje ESW
rezygnowaty z korzysci ptynacych z rozwoju
wtasnych innowacyjnych technologii i modeli
biznesowych wspierajacych zrébwnowazony
rozwdj. Badania Banku Swiatowego

wskazuja, ze bez kreatywnosci i innowacji
trwate utrzymanie statusu kraju o wysokich
dochodach jest niemozliwe*.

3 World Energy Outlook 2023, Miedzynarodowa Agencja
Energii, [dostep online: https://www.iea.org/reports/
world-energy-outlook-2023].

4 World Development Report 2024. The Middle-Income Trap,
Bank Swiatowy, [dostep online: https://www.worldbank.
org/en/publication/wdr2024].
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Dtugoterminowym wyzwaniem dla

krajow ESW jest kontynuacja transformacgji
gospodarczej. Umiejetne wykorzystanie
skomercjalizowanych zagranicznych
technologii pozwolito regionowi osiagna¢
status wysokich dochodéw. Utrzymanie
tego statusu wymaga jednak zwiekszenia
produktywnosci kapitatu poprzez inwestycje
w bardziej ryzykowne projekty, takie jak
nowe technologie innowacyjne. Aby to
osiggna¢, konieczna jest transformacja prawa
gospodarczego, poniewaz gospodarka
funkcjonuje w granicach wyznaczonych
przez instytucje i regulacje. Trzeba je
dostosowywac z wyprzedzeniem do wyzwan
rozwojowych. Wysoki dochdd na mieszkanca
utatwia finansowanie inwestycji, ale sam

w sobie nie zwieksza sktonnosci inwestoréw
do podejmowania ryzyka. Prawo odgrywa
zatem kluczowa role w tworzeniu warunkéw
dla realizacji bardziej ryzykownych, a tym
samym bardziej produktywnych przedsiewzie¢

- powinno im sprzyjac¢ zamiast zniechecac.

Bez innowacji i odwagi inwestycyjnej
transformacja energetyczna w Europie
Srodkowo-Wschodniej utknie w pé6t drogi - to
prawo i instytucje muszq stworzy¢ warunki
sprzyjajqgce podejmowaniu ryzyka, z ktérego
rodzi sie postep i innowacyjnos¢.

Duze firmy energetyczne powinny przejs¢

z pozycji nasladowcéw do roli lideréw,
przeznaczajac wiekszg czes$c kapitatu na
projekty innowacyjne. Istotne znaczenie

maja takze fundusze venture capital i private
equity, wspierajace rozwoj nowych technologii
i modeli biznesowych.


https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2024
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2024
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Podsumowanie

Transformacja energetyczna w regionie

Europy Srodkowo-Wschodniej jest bardziej
skomplikowana niz w Europie Zachodniej,
gtéwnie ze wzgledu na réznice w poziomie
rozwoju gospodarczego, wyzsze koszty
kapitatu oraz specyficzne wyzwania zwigzane
chociazby z bezpieczenstwem energetycznym.
Kluczem do sukcesu jest skoncentrowanie

W Europie Srodkowo-Wschodniej transformacja
energetyczna powiedzie sie tylko wtedy, gdy
bedzie rownoczesnie transformacjq spotecznq

i gospodarczq - opartq na innowacjach,
dtugofalowym mysleniu i zmianie nawykow
konsumpcyjnych.

Nie bedzie transformacji energetycznej bez transformacji popytu

sie na politykach spotecznych
przyspieszajacych transformacje popytu
oraz rozwdj innowacyjnosci, wspierany
przez odpowiednie regulacje prawne

i instytucje. Tylko w ten sposéb kraje ESW
moga nie tylko osiggnag¢, ale i utrzymac
status gospodarek o wysokich dochodach,
taczac transformacje energetyczna

z dalszym rozwojem gospodarczym.

Aby to byto mozliwe, konieczne jest
myslenie dtugoterminowe, inwestowanie
w nowe technologie oraz uwzglednianie
popytu, ktérego struktura pozostaje
stosunkowo sztywna, poniewaz wynika
z utrwalonych przyzwyczajen i wzorcow
spotecznych. @
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	Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie technologiczne i klimatyczne, lecz także test dojrzałości polskiej gospodarki, państwa i społeczeństwa. Od sposobu, w jaki dziś zdefiniujemy nasze cele, priorytety i mechanizmy wsparcia, zależy, czy nadchod
	Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana miksu energetycznego i odchodzenie od paliw kopalnych. Jej powodzenie zależy w równym stopniu od przemian społecznych – od tego, czy konsumenci zaakceptują i „kupią” nowe wzorce korzystania z energii. W regio
	Clean tech staje się dziś jednym z najważniejszych pól globalnej rywalizacji gospodarczej. Kto zbuduje własny przemysł czystych technologii, ten zapewni sobie konkurencyjność, bezpieczeństwo energetyczne i trwały rozwój. Dla Polski to nie tylko koniecznoś
	Polskie górnictwo węgla kamiennego znalazło się w głębokim kryzysie – przy spadającym popycie, rosnących kosztach i narastających stratach finansowych. Mimo miliardowych dotacji z budżetu państwa spółki branży pogrążają się w nierentowności, a obecny mode
	Wdrożenie ETS2 to jedno z największych wyzwań społeczno-gospodarczych nadchodzącej dekady. Nowy system handlu emisjami podniesie koszty energii w polskich domach i firmach, ale jednocześnie może stać się impulsem do modernizacji, przyspieszenia transforma
	Transformacja energetyczna w Polsce staje się jednym z kluczowych wyzwań rozwojowych nadchodzących dekad. Jej powodzenie zależy od umiejętnego pogodzenia trzech celów: bezpieczeństwa dostaw energii, dekarbonizacji oraz zapewnienia akceptowalnych kosztów d
	Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposób funkcjonowania systemów elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnąca rola źródeł odnawialnych, decentralizacja wytwarzania oraz integracja rynków w ramach Unii sprawiają, że operatorzy systemów prz
	Transformacja energetyczna, która początkowo była projektem klimatycznym i gospodarczym, stała się dziś jednym z głównych filarów bezpieczeństwa państw. Globalne kryzysy, wojna w Ukrainie, rosnąca rywalizacja technologiczna i potrzeba stabilnych dostaw en
	Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim bezpieczeństwa – gospodarczego, społecznego i geopolitycznego. Polska, budując nową infrastrukturę gazową i przygotowując się do tworzenia krajowego systemu przesyłu wodoru,
	Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne źródła energii stają się istotnym elementem bezpieczeństwa kraju. W nadchodzących latach coraz większe znaczenie mogą zyskiwać hybrydowe projekty łączące wiatr, fotowoltaikę i magazyny energii.
	Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierał się na centralnym modelu – wielkoskalowych jednostkach wytwórczych, z których energia przesyłana była do odbiorców końcowych. Dziś model ten staje się nieaktualny, ponieważ otoczenie technologic
	Budowa elektrowni jądrowej to niezwykle ważny projekt infrastrukturalny, ale przede wszystkim strategiczna decyzja wyznaczająca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma zapewnić stabilne źródło energii, które uzupełni rosnący udział OZE w miksie ener
	Transformacja energetyczna to jedno z najczęściej omawianych wyzwań i szans dla polskiej oraz unijnej gospodarki. Choć dekarbonizacja i obniżanie emisji są nadrzędnymi celami Unii Europejskiej, transformacja musi służyć zarówno celom klimatycznym, jak i n
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