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~Ktopotliwa” transformacja
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Globalne systemy energetyczne przechodza transformacje, ktora jest rownie historyczna,

co niejednolita. Odnawialne zrodta energii bija rekordy rozwoju, ale ropa, wegiel i gaz pozostaja
gteboko ugruntowanymi elementami systemu. By¢ moze nasza sytuacje trafniej opisuje zatem
pojecie,,dodawania energii” niz, transformacji energetycznej”? Droga do emisyjnej neutralnosci
okazuje sie znacznie bardziej ztozona niz przewidywano — ksztattowana jest przez rosnace koszty,
kruche fancuchy dostaw, napiecia geopolityczne oraz pogtebiajacq sie przepas¢ miedzy Péinoca

a Poludniem w zakresie dostepu do energii i rozwoju. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga
pragmatycznego, wielowymiarowego podejscia — takiego, ktore rownowazy ambicje klimatyczne
zrealiami bezpieczenstwa, dostepnosci i wzrostu gospodarczego.

Ponizszy tekst jest ttumaczeniem artykutu opublikowanego w marcowo—kwietniowym numerze Foreign
Affairs’ uzupetnionym o uaktualnienia i dodatkowe uwagi przestane Redakcji przez Daniela Yergina
19.09.2025 r. Publikacja za zgodq Foreign Affairs. © Foreign Affairs.

1 Oryginalny esej jest dostepny pod adresem: https://www.foreignaffairs.com/guest-pass/redeem/xhwbwnNILjl.
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W 2024 roku globalna produkcja energii

z wiatru i stofica osiggneta rekordowe
poziomy — takie, ktére jeszcze niedawno
wydawatyby sie niewyobrazalne. W ciagu
ostatnich 15 lat, udziat tych zrédet w swiatowej
produkcji energii elektrycznej wzrdst

z praktycznie zerowego poziomu do 15%,

a ceny paneli stonecznych spadty nawet

0 90%. To znaczacy postep w tym, co okresla
sie mianem transformacji energetycznej —
przejscia z obecnego miksu energetycznego,
zdominowanego przez paliwa kopalne, do
miksu niskoemisyjnego opartego gtéwnie na
zrodtach odnawialnych.

Jednak rok 2024 byt rekordowy takze pod
innym wzgledem — réwniez produkcja
energii z ropy i wegla osiagneta historyczne
maksima. W dtuzszej perspektywie udziat
paliw kopalnych w globalnym miksie
energetycznym praktycznie sie nie zmienit
— 2 85% w 1990 roku do okoto 80% obecnie.
Innymi stowy, mamy do czynienia nie

tyle z ,transformacjg energetyczng”, ile

z ,dodawaniem energii” — rozwdj zrédet
odnawialnych nie powoduje zastapienia
tradycyjnych surowcéw energetycznych,

a jedynie do nich dotacza. Wraz z powrotem
Donalda Trumpa na urzad prezydenta
Stanéw Zjednoczonych priorytety ponownie
przesunety sie ostro w kierunku produkgji
energii konwencjonalnej, co jego administracja

nazywa elementem ,dominacji energetyczne;j”.

Nie tak miata przebiegac transformacja
energetyczna. Obawy o zmiany klimatyczne
wywindowaty oczekiwania szybkiego
odchodzenia od paliw kopalnych. Realia
globalnego systemu energetycznego zadaty
jednak ktam tym przeswiadczeniom. Okazuje
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sie, Ze przejscie z systemu opartego w duzej
mierze na ropie, gazie i weglu na system
zdominowany przez energie wiatrowa,
stoneczna, technologie wodorowe, magazyny
energii i biopaliwa bedzie znacznie trudniejsze,
kosztowniejsze i bardziej ztozone, niz
poczatkowo zaktadano. Co wiecej, historia
wczes$niejszych transformacji pokazuje, ze nie
powinno to dziwi¢: kazda z nich byta réwniez
procesem ,dodawania”, a nie eliminowania

wczesniejszych Zrédet.

Istotq przemian, jakie przechodzimy

w energetyce jest raczej ztozone ,dodawanie”
nowych zrédet energii niz ,,transformacja”

ku nowym jej zrodtom. Rekordowy wzrost
OZE naktada sie na rosnqce zuzycie ropy,
wegla i gazu. Pokazuje to, ze przebudowa
globalnego systemu energetycznego bedzie
procesem wolniejszym, drozszym i bardziej
wielowymiarowym, niz wczesniej sqdzono.

Co za tym idzie $wiat jest daleki od realizacji
(czesto powtarzanego) celu osiggniecia do
2050 roku ,neutralnosci emisyjnej” — czyli
bilansu, w ktérym resztkowe emisje gazéw
cieplarnianych réwnowazone sg ich usuwaniem
z atmosfery. Co wiecej, brakuje spéjnego
planu umozliwiajgcego osiggniecie tego

celu i mobilizacji Srodkéw inwestycyjnych

w wymaganej skali. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna szacowata w 2021 roku, ze do
zrealizowania celu do 2050 roku, globalne
emisje gazow cieplarnianych musiatyby spas¢
z 33,9 gigaton w 2020 roku do 21,2 gigaton

w 2030 roku. Tymczasem emisje poszty

w przeciwnym kierunku — osiggajac poziom

37,4 gigaton w 2023 roku — i nic nie wskazuje



KONGRES N

raN @;

OBYWATELSKI K

na to, by spadek o0 40% w zaledwie siedem lat

byt mozliwy.

Inne dane réwnie wyraznie pokazuja

skale wyzwan. Administracja prezydenta
Bidena wyznaczyta cel, by do 2030 roku
pojazdy elektryczne stanowity 50% nowych
samochodow sprzedawanych w USA,

ale obecnie ich udziat wynosi zaledwie

10%, a producenci ograniczajg inwestycje

w elektromobilnos¢, notujgc wielomiliardowe
straty. Produkcja energii z morskich farm
wiatrowych w USA miafa osiagna¢ do 2030 roku
poziom 30 gigawatow, tymczasem z trudem
uda sie uzyskac¢ do tego czasu 13 gigawatow.
Zmiany w polityce administracji prezydenta
Trumpa jeszcze bardziej pogtebiaja te
réznice, zwtaszcza w przypadku morskiej

energetyki wiatrowe;j.

Problemem s3 nie tylko ogromne koszty —
liczone w bilionach dolaréw — i niepewnos¢
co do zrodet finansowania. Problemem jest
takze brak zrozumienia, ze cele klimatyczne
nie istniejg w prézni. Muszg wspodtistnied
zinnymi priorytetami — od wzrostu PKB

i rozwoju gospodarczego, po bezpieczenstwo
energetyczne i redukcje zanieczyszczenh
lokalnych. A na to wszystko naktadaja sie
jeszcze narastajace napiecia geopolityczne
zaréwno na linii Wschdéd-Zachaod, jak i Pétnoc-
Potudnie.

Coraz bardziej oczywiste staje sie, ze zmiana
globalnego systemu energetycznego nie
przebiegnie liniowo ani w réwnym tempie.
Bedzie miata charakter wielowymiarowy

— inaczej rozwijajac sie w réznych
czesciach swiata, w réznym tempie,

z réznymi miksami paliw i technologii, pod
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wptywem konkurencyjnych priorytetéw

i decyzji podejmowanych przez rzady oraz
przedsiebiorstwa. To wymaga ponownego
przemyslenia polityk i inwestycji w Swietle
ztozonych realiow. Bo transformacja
energetyczna to nie tylko kwestia energii

— to proces przeprojektowywania

i przeprogramowania catej globalnej
gospodarki. Pierwszym krokiem jest
zrozumienie, dlaczego kluczowe zatozenia
dotychczasowej transformacji okazaty sie
btedne oraz zmierzenie sie z geopolitycznymi,
ekonomicznymi, politycznymi i materialnymi
ograniczeniami — zamiast zyczeniowego

ich ignorowania.

Transformacja bez precedensu

Sposoéb w jaki myslimy o transformacji
energetycznej w znacznym stopniu
uksztattowat sie w czasie pandemii COVID-19,
kiedy zarébwno popyt na energig, jak i emisje
dwutlenku wegla gwattownie spadty. Ten
gwattowny spadek wywotat optymizm, ze
system energetyczny jest elastyczny i moze
szybko sie zmieniac. Takie przekonanie znalazto
odzwierciedlenie w opublikowanej przez
Miedzynarodowg Agencje Energetyczna,

w maju 2021 roku, Mapie Drogowej ,Net Zero”,
zaktadajacej, ze dla realizacji celéw zaktadanych
na 2050 rok nie beda potrzebne zadne nowe
inwestycje w projekty zwigzane z ropg i gazem.
Takie podejscie uksztattowato dominujaca
wizje liniowej transformacji, w ktérej emisje

w wielu krajach osiggng poziom zerowy netto
do 2050 roku (a w niektérych panstwach,
takich jak Chiny - do 2060 roku, czy Indie - do
2070 roku).

To ambitne zatozenie zderzyto sie jednak

z ogromem wyzwan i praktycznymi

www.kongresobywatelski.pl
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ograniczeniami zwigzanymi z zamiarem
catkowitej przebudowy energetycznych
fundamentéw globalnej gospodarki (o
wartosci 115 bilionéw dolaréw) w ciggu
zaledwie ¢wieréwiecza. Podstawowym celem
transformacji jest zastgpienie obecnego
systemu energetycznego zupetnie nowym.
Tymczasem historia pokazuje, ze zadne zrodto
energii — w tym biomasa taka jak drewno

i odpady — nie zanikato globalnie w ujeciu
absolutnym przez dtuzszy czas.

Przeksztatcenie energetycznych fundamentow
globalnej gospodarki wartej 115 bilionow
dolarow w zaledwie kilka dekad nie ma
historycznego precedensu. Kazda wczesniejsza
zZmiana energetyczna byta procesem
dodawania nowych zrédet energii, a nie ich
zastepowania — dlaczego tym razem miatoby
bycinaczej? Globalny popyt na weglowodory
wciqz rosnie, napedzany zwlaszcza
zwiekszajqcymi sie potrzebami krajow
rozwijajqcych sie.

Pierwsza transformacja energetyczna
rozpoczeta sie w 1709 roku, gdy hutnik,
Abraham Darby, odkryt, ze wegiel jest ,bardziej
efektywnym srodkiem do produkgji zelaza”

niz drewno. Ta ,transformacja” zajeta jednak

co najmniej stulecie. Cho¢ XIX wiek okresla

sie mianem ,wieku wegla”, badacz energii
Vaclav Smil zauwaza, ze wegiel nie wyprzedzit
tradycyjnych Zrédet biomasy (takich jak drewno
czy resztki roslinne) az do poczatku XX wieku.
Ropa, odkryta w Pensylwanii w 1859 roku,

stafa sie gtéwnym zrédtem energii na $wiecie
dopiero w latach 60. XX wieku. Nie oznaczato

to jednak spadku globalnego zuzycia wegla —
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w 2024 roku byto ono trzykrotnie wieksze niz
w latach 60 poprzedniego stulecia.

Ten sam wzorzec obserwujemy dzis. Okoto
30% $wiatowej populacji wcigz korzysta

z tradycyjnej biomasy do gotowania, a popyt
na weglowodory nie osiggnat jeszcze szczytu,
ani nawet plateau. Udziat paliw kopalnych

w globalnym zuzyciu energii niemal nie zmienit
sie od 1990 roku, mimo ogromnego wzrostu
udziatu Zrédet odnawialnych. W tym samym
czasie globalne zapotrzebowanie na energie
wzrosto o 70%.

Prognozy przewidujg wzrost swiatowej
populacji w nadchodzacych dekadach o okoto
dwa miliardy ludzi, z czego wiekszos¢ przyrostu
przypadnie na globalne Potudnie. W Afryce —
kontynencie mtodym demograficznie, ktérego
udziat w Swiatowe] populacji ma wzrosngé

z 18% obecnie do 25% w 2050 roku — niemal
600 milionéw ludzi zyje bez dostepu do
elektrycznosci, a okoto miliarda nie ma dostepu
do czystych paliw do gotowania. Biomasa wcigz
stanowi tam prawie potowe zuzywanej energii.
W miare wzrostu populacji zapotrzebowanie

na zywnos¢, wode, schronienie, ogrzewanie,
oswietlenie, transport i miejsca pracy bedzie
rosng¢, generujac dodatkowe potrzeby
zapewnienia bezpiecznych i przystepnych
cenowo zrodet energii. Bez takiego rozwoju
gospodarczego presja migracyjna bedzie

tylko narastac.

Liczy sie gospodarka

Przeszte transformacje, takie jak przejscie

z drewna na wegiel, napedzane byty checia
poprawienia funkcjonalnosci i obnizenia
kosztéw — zachetami, ktére nie wystepuja
w przypadku duzej czesci dzisiejszego
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systemu energetycznego. Skala planowane;j
transformacji sprawia, ze bedzie ona niezwykle
kosztowna. Niepewnos¢ technologiczna,
polityczna i geopolityczna to czynniki, ktére
dodatkowo utrudniajg oszacowanie naktadéw
potrzebnych do osiggniecia do 2050 roku celu
.net zero”, Jedno jest jednak pewne — koszty
beda ogromne.

Najnowsze szacunki Niezaleznej
Grupy Ekspertéw Wysokiego Szczebla

ds. Finansowania Dziatan na rzecz Klimatu?,

ktore postuzyty za punkt odniesienia podczas
szczytu klimatycznego COP29 w Azerbejdzanie,
wskazuja, ze globalne naktady na dziatania
klimatyczne powinny wynosi¢ 6,3-6,7 biliona
dolaréw rocznie do 2030 roku, a do 2035 roku
moga wzrosna¢ nawet do 8 bilionéw. Oceniono
réwniez, ze kraje globalnego Potudnia beda
odpowiadaty za prawie 45% dodatkowych
potrzeb inwestycyjnych do 2030 roku,

a juz teraz nie nadazaja z ich finansowaniem,

szczegdblnie w regionie Afryki Subsaharyjskiej.

Na tej podstawie mozna oszacowag, ze
koszty transformacji energetycznej beda
stanowity do 2050 roku $rednio okoto

5% globalnego PKB rocznie. Jesli kraje
globalnego Potudnia zostang w duzej

mierze zwolnione z tych obcigzen, panstwa
globalnej Pétnocy beda musiaty wydawac na
ten cel okoto 10% swojego rocznego PKB —
w przypadku Stanéw Zjednoczonych to ponad
trzykrotnos¢ wydatkéw na obronnos¢ i kwota
poréwnywalna z facznymi kosztami Medicare,
Medicaid i Social Security.

2 Ang. The Independent High-Level Expert Group on Climate
Finance.
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Te wyzwania finansowe odzwierciedlaja
wszechobecnos¢ paliw kopalnych

w nowoczesnej gospodarce — nie tylko

w postaci ropy i gazu, ale réwniez w produkgji
cementu, plastiku czy stali — oraz to, co Bill
Gates okresla mianem ,zielonej premii”, czyli
wyzszych kosztow technologii niskoemisyjnych
w poréwnaniu z tradycyjnymi rozwigzaniami.
Osiagniecie neutralnosci emisyjnej bedzie wiec
wymagato bezprecedensowej reorganizacji
globalnych przeptywoéw kapitatu z Pétnocy

na Potudnie, w tym ogromnych inwestycji

w infrastrukture odnawialng, i to w momencie,
gdy — jak podaje Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy — 56% krajow o niskich dochodach
jest ,na wysokim poziomie ryzyka zadtuzenia”.

Cho¢ w pewnym zakresie moga tu poméc
innowacyjne mechanizmy finansowe, takie

jak wymiana dtugu na inwestycje w klimat czy
ochrone przyrody, to niskie ratingi kredytowe
wielu panstw rozwijajacych sie zniechecaja
inwestorow zewnetrznych i podnosza koszty
kapitatu. W rezultacie to gospodarki rozwiniete
poniosg gtéwny ciezar finansowy transformacji.
Tymczasem réwniez tam zadtuzenie publiczne
znacznie wzrosto — $rednio przekracza dzi$
100% PKB, co jest poziomem nienotowanym od
czasow |l wojny Swiatowej i powaznie ogranicza
mozliwosci finansowania transformacji

z wydatkow publicznych.

Finansowanie z sektora prywatnego takze
napotyka bariery i niewiele wskazuje na to, by
dobrowolne decyzje inwestycyjne wystarczyty.
Bez odpowiednich zachet rynkowych, takich
jak bezposrednia lub posrednia wycena

emisji CO,, lub bez wymogdw regulacyjnych,
oczekiwanie, ze zarzadzajacy aktywami beda

samodzielnie kierowac srodki na inwestycje

www.kongresobywatelski.pl
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sprzyjajace transformacji sprawdzi sie tylko
w ograniczonym zakresie. Zarzadzajacy maja
bowiem obowigzek realizowac cele wiascicieli
kapitatu, takich jak fundusze emerytalne czy
towarzystwa ubezpieczeniowe, a fundusze
ESG (inwestujace w przedsiebiorstwa,

ktére uwzgledniaja kwestie srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym)
odnotowaty w ostatnich latach w Stanach
Zjednoczonych odptyw kapitatu (w zwigzku

z niezadowalajacymi wynikami).

Osiqggniecie neutralnosci emisyjnej bedzie
wymagato bilionow dolarow inwestycji
rocznie, ogromnej redystrybucji kapitatu

z globalnej Potnocy na globalne Potudnie
oraz trudnych decyzji politycznych. Wysokie
koszty, rosnqce zadtuzenie i stabe bodzce
rynkowe czyniq te finansowq transformacje
jednym z najwiekszych wyzwarn dla procesu
transformacji energetycznej.

Energetyczna niepewnos¢

Kolejnym wyzwaniem jest bezpieczenstwo
energetyczne, ktére do niedawna byto
niedoceniane. Cho¢ pandemia COVID-19
przestonita wiele innych probleméw, inwazja
Rosji na Ukraine i wynikajace z niej zaktocenia
na globalnych rynkach energii ponownie
uwypuklity znaczenie tego zagadnienia. Jeszcze
przed wojng, w listopadzie 2021 roku, rzad USA
siegnat do Strategicznej Rezerwy Ropy Naftowej,
by ztagodzi¢ to, co prezydent Joe Biden nazwat
~problemem wysokich cen paliw”. Od tego
czasu Stany Zjednoczone zuzyty niemal potowe
zasobow rezerwy, aby przeciwdziata¢ szokom
cenowym (cho¢ proces uzupetniania zapaséw

zostat juz cze$ciowo rozpoczety).

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025

KONGRES
Fay @
Europejskie rzady, zaskoczone skalg kryzysu,
podjety wtasne dziatania. Gdy Rosja wstrzymata
eksport gazu ziemnego do Europy, kanclerz
Niemiec Olaf Scholz udat sie do Kanady, by
zabiegac o zwiekszenie dostaw surowca. Berlin
proponuje dzis miliardowe subsydia na budowe
nowych elektrowni gazowych, ktére maja
réwnowazyc¢ zmienng produkcje energii z wiatru
i stofica oraz zapewni¢ stabilne dostawy pradu.

Rzady nie moga pozwoli¢ sobie na przerwy
w dostawach, niedobory czy gwattowne
wzrosty cen energii. Dlatego bezpieczenstwo
i przystepnos¢ energetyczna stajg sie
warunkiem spotecznej akceptacji dla
transformacji. W przeciwnym razie grozi

nam polityczny sprzeciw wobec polityk
energetycznych i klimatycznych — zjawisko
w Europie okre$lane mianem greenlash —
ktérego wptyw wyraznie wida¢ w wyborach.

Te wyzwania staja sie dla Europy coraz
powazniejsze z trzech powodoéw. Pierwszym
z nich sa trudnosci budzetowe, z jakimi boryka
sie wiele krajéw europejskich. Drugim jest
problem konkurencyjnosci i deindustrializacji,
na ktéry zwrécono uwage w raporcie Mario
Draghiego i ktéry doprowadzit do ozywionej
dyskusji na temat wptywu gospodarczego
polityki klimatycznej (jej kosztow). Trzecim
powodem jest znaczny wzrost wydatkow

na obronnos¢, ktéry zostat juz uzgodniony

i ktory bedzie réowniez wymagat ponownego
ustalenia przez rzady priorytetow w zakresie
wydatkowania srodkéw, wigczajac w to
dyskusje o zasadach przyznawania dotacji

i zachet wspierajacych czysta energie.

Ogdlnie rzecz biorac, zapewnienie obywatelom

statego dostepu do energii i pradu jest kluczowe
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Bezpieczenstwo i dostepnosc energii to

kwestie nienegocjowalne — bez niezawodnych
i przystepnych cenowo dostaw transformacja

energetyczna naraza sie na sprzeciw spoteczny,

co czyni dalsze inwestycje w rope i gaz

nieuniknionym elementem dalszej drogi.

dla ich dobrobytu. Oznacza to jednak
konieczno$¢ uznania, ze ropa i gaz beda
jeszcze przez dtuzszy czas odgrywaty w miksie
energetycznym wieksza role, niz przewidywano
jeszcze kilka lat temu. Bedzie to wymagato
dalszych inwestycji zarowno w wydobycie, jak

i w infrastrukture paliw kopalnych.

Nowy podziat

Najwiekszy nacisk na niezawodne i przystepne
cenowo zrodta energii ktadzie dzis swiat
rozwijajacy sie, w ktérym zyje 80% globalnej
populacji. To wiasnie tam wytania sie nowa

0$ podziatu Pétnoc—Potudnie — w podejsciu

do réwnowazenia priorytetéw klimatycznych
z potrzebami rozwojowymi. Ten rozdzwiek
staje sie kluczowym czynnikiem skfaniajgcym
do ponownego przemyslenia tempa i ksztattu
transformacji energetyczne;j.

Na globalnym Potudniu proces przechodzenia
na czysta energie konkuruje z pilnymi
potrzebami wzrostu gospodarczego, redukgji
ubdstwa i poprawy zdrowia publicznego.

Tzw. trylemat bezpieczenstwa, dostepnosci

i zrbwnowazenia energetycznego wyglada tam
zupetnie inaczej niz w Stanach Zjednoczonych
czy Europie. Jak ujat to premier Malezji Anwar
Ibrahim, ,potrzebe transformacji” trzeba
réwnowazyc z ,potrzeba przetrwania, bo

musimy zapewni¢, ze nasze obecne polityki
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beda sprzyjaty eliminowaniu ubdstwa poprzez
zapewnienie edukacji, opieki zdrowotnej

i podstawowej infrastruktury” i nie zostana
»Zniweczone przez dyktat innych, ktérzy nie
rozumieja naszej sytuacji”.

Obecnie niemal potowa mieszkancéw krajow
rozwijajacych sie — trzy miliardy ludzi —
zuzywa rocznie mniej energii elektrycznej
na osobe niz przecietna amerykanska
lodéwka. W miare wzrostu zapotrzebowania
na energie etap ,karbonizacji” poprzedzi
,dekarbonizacje”. Gaz ziemny jest
rozwigzaniem tatwo dostepnym, a przy tym
lepszym od wegla i tradycyjnej biomasy,
ktérej spalanie powoduje szkodliwe
zanieczyszczenia powietrza w domach.

Cho¢ globalny popyt na rope ma ustabilizowa¢
sie dopiero w latach 30. XXI wieku, zuzycie gazu
ziemnego bedzie rosto co najmniej do lat 40.
Produkcja skroplonego gazu ziemnego (LNG)
ma wzrosng¢ do 2040 roku o 65%, co pozwoli
zaspokoi¢ potrzeby energetyczne Europy,
zastapic¢ wegiel w Azji i wesprze¢ wzrost
gospodarczy na globalnym Potudniu.

Preferencja dla wzrostu gospodarczego jest
wyraznie widoczna, na przyktad w najnowszym
budzecie Indii, gdzie okoto 75% energii
elektrycznej wciaz pochodzi z wegla. Minister
finanséw Nirmala Sitharaman zapowiedziata,
ze ,metody transformacji energetycznej”,

beda ktadty nacisk na kwestie zatrudnienia

i rozwoju gospodarczego w pofaczeniu

z ,celami srodowiskowymi”. Podobne podejscie
wida¢ w Ugandzie, gdzie dochéd na osobe
wynosi 1300 dolaréw i planowana jest
wielomiliardowa inwestycja w rurociag z pol

naftowych nad Jeziorem Alberta do portu

www.kongresobywatelski.pl
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w Tanzanii, ktéra umozliwi sprzedaz ropy na
rynkach $wiatowych. Projekt postrzegany jest
jako motor rozwoju gospodarczego, jednak
spotkat sie z silng krytyka ze strony krajow
rozwinietych, w tym Parlamentu Europejskiego.

Transformacja energetyczna oznacza
przeprojektowanie catej swiatowej
gospodarki. Szczegolnie widoczne sg
napiecia miedzy P6tnoca a Potudniem

w kontekscie cet weglowych. Wiele panistw
globalnej Pétnocy, dazac do redukcji emis;ji,
wprowadza bariery utrudniajgce krajom
rozwijajgcym sie korzystanie z tej samej
$ciezki rozwoju opartej na weglowodorach,
ktora same przeszty w drodze do dobrobytu.
Unia Europejska uruchomita pierwszy etap
Mechanizmu dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO, tzw. CBAM
(ang. Carbon Border Adjustment Mechanism),
ktory poczatkowo obejmuje stal, cement,
aluminium i nawozy, a z czasem rozszerzy sie

na kolejne towary.

Krytycy z globalnej Pétnocy wskazuja, ze
mechanizm moze by¢ nieskuteczny ze wzgledu
na ogromng ztozonos¢ fancuchéw dostaw

i trudnosci w doktadnym $ledzeniu emisji

w produktach importowanych. Z kolei przez
globalne Potudnie CBAM postrzegany jest jako
bariera rozwoju gospodarczego. Jak zauwazyt
Ajay Seth, sekretarz ds. gospodarki w Indiach:
,Czy mozemy sobie pozwoli¢ na wyzsze

ceny przy poziomie dochodéw stanowigcym
jedna dwudziestg dochodéw w Europie? Nie,
nie mozemy"”.

Dla wielu panistw rozwijajacych sie CBAM
i zZtozone, obcigzajace procedury raportowania
emisji wygladaja jak préba narzucenia im
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wartosci i requlacji przez bogatsza czes¢ swiata,
w momencie, gdy te kraje potrzebuja dostepu
do rynkéw, aby rozwija¢ swoje gospodarki.

Transformacja energetyczna przebiega dzis
wzdtuz wyraznej linii podziatu Pétnoc-Potudnie.
Pilna potrzeba wzrostu gospodarczego,
redukcji ubostwa i zapewnienia dostepu do
energii w krajach rozwijajgcych sie czesto
przewaza nad priorytetami klimatycznymi,
czyniqc ,karbonizacje przed dekarbonizacjq”

nieuniknionq rzeczywistosciq.

Asymetrie wida¢ rowniez w celach klimatycznych:
Chiny, Indie, Arabia Saudyjska i Nigeria
odpowiadaja za prawie 45% emisji gazéw
cieplarnianych zwigzanych z energig, a zadne

z tych panstw nie wyznaczyto celu neutralnosci
emisyjnej na rok 2050 — ich cele przypadaja
na 2060 lub 2070 rok. Co wiecej, cho¢ globalne
inwestycje w nowe elektrownie weglowe
spadaja, niemal cate 75 gigawatéw nowej
mocy weglowej budowanej w 2023 roku
zlokalizowane byto w Chinach. Indie maja

z kolei ambitny plan rozbudowy mocy
odnawialnych do 2030 roku do poziomu

500 gigawatéw (z obecnych 190 GW), ale
wymagatoby to gwattownego przyspieszenia
inwestycji, przy jednoczesnym przeznaczeniu
67 miliarddw dolaréw na rozbudowe krajowej
sieci gazowej w latach 2024-2030 i zwiekszeniu
mocy weglowych co najmniej o 54 gigawaty do
2032 roku.

Wielkie topaty
Globalna gospodarka w trakcie transformacji
zalezy od innej, rownolegtej zmiany — przejscia

od ,wielkiej ropy” do ,wielkich fopat”. Oznacza
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to znaczacy wzrost wydobycia i przetwarzania
surowcéw, napedzany ogromnymi inwestycjami
i rozszerzong skalg dziatalnosci przemystowe;j.
Jednoczesnie ztozonos¢ zwigzana z wydobyciem
i dostepnoscia kluczowych mineratéw staje

sie jednym z gtéwnych ograniczen tempa

transformacji energetyczne;j.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
prognozuje, ze globalny popyt na mineraty
niezbedne dla ,czystych technologii
energetycznych” do 2040 roku wzrosnie
czterokrotnie. Na czele listy znajdujg sie takie
surowce jak lit, kobalt, nikiel, grafit oraz miedz.
Tylko w latach 2017-2023 zapotrzebowanie

na lit wzrosto o 266%, na kobalt 0 83%,

a na nikiel 0 46%. Wedtug prognoz S&P,

w latach 2023-2035 popyt na lit zwiekszy sie

o kolejne 286%, na kobalt 0 96%, a na nikiel

0 91%. Pojazdy elektryczne wymagaja od
dwéch i pét do trzech razy wiecej miedzi niz
samochody z silnikiem spalinowym, ale réwniez
magazyny energii, farmy wiatrowe na ladzie

i morzu, panele stoneczne oraz centra danych
pochtaniaja jej ogromne ilosci. Analizy S&P
wskazuja, ze globalna podaz miedzi do potowy
lat 30. musiataby sie podwoi¢, aby sprostac
obecnym planom osiggniecia neutralnosci
emisyjnej do 2050 roku. Scenariusz ten wydaje
sie jednak mato realny, biorac pod uwage, ze —
wedtug danych S&P, ktére obejmuja 127 kopaln
uruchomionych na $wiecie od 2002 roku —
stworzenie duzej kopalni zajmuje srednio
ponad 20 lat, a w Stanach Zjednoczonych
$rednio az 29 lat.

Kolejna przeszkoda sa lokalne kwestie
srodowiskowe, spoteczne i polityczne oraz
wynikajacy z nich sprzeciw spoteczny.
Przyktadowo, Serbia w lipcu 2024 roku

podpisata z Unig Europejska umowe dotyczaca
rozwoju projektu Jadar, ktéry miatby zaspokoic
90% zapotrzebowania Europy na lit do
produkgcji baterii i pojazdéw elektrycznych.
Jednak juz w sierpniu tego samego roku
dziesiatki tysiecy protestujgcych wyszty na
ulice Belgradu. Jeden z lideréw opozycji
nazwat projekt ,absolutnym zespoleniem
zielonej transformacji z autorytaryzmem”,
ostrzegajac, ze moze to otworzy¢ ,nowe drzwi
do neokolonializmu”. Protesty zjednoczyty
srodowiska ekologiczne i nacjonalistyczne,
dodatkowo podsycane dezinformacjg podobna
do tej, ktorg Rosja wykorzystuje w kampaniach
wptywu w Europie.

Przejscie od ,,wielkiej ropy” do ,wielkich fopat”
jest nieuniknione, poniewaz technologie
czystej energii wymagajq bezprecedensowych
ilosci kluczowych mineratow. Dtugie cykle
realizacji projektow, lokalny sprzeciw i bariery
administracyjne grozq jednak powaznym
spowolnieniem samej transformacji, ktorq

wydobycie miatoby napedzac.

Podobne napiecia pojawiajg sie takze w innych
miejscach. Rok wczesniej w Panamie masowe
protesty doprowadzity do zamkniecia
dziatajgcej kopalni miedzi, odpowiadajacej

za 5% PKB kraju. Jeden z lideréw protestéw
ogtosit to zwyciestwem nad ,gigantyczna
bestig kapitatu wydobywczego” i wzorem

do nasladowania w innych panstwach.

W USA projekt wydobycia litu Thacker Pass

w Nevadzie, ktéry po zatwierdzeniu pozyczki
rzadowej o wartosci 2,26 miliarda dolaréw miat
rozpoczac produkcje w 2026 roku, spotkat sie

z silnym sprzeciwem ze wzgledu na obawy

www.kongresobywatelski.pl
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o wptyw na zasoby wodne i grunty rolne.
W efekcie osiggniecie petnej wydajnosci
przesunieto na 2028 rok.

W skrécie, rozwéj wydobycia mineratéw
niezbednych do transformacji energetycznej
pozostaje w sprzecznosci z lokalnymi
uwarunkowaniami srodowiskowymi,
politycznymi, kulturowymi i zwigzanymi

z zagospodarowaniem przestrzennym oraz

z barierami administracyjnymi. Transformacja
energetyczna bedzie musiata znalez¢é sposéb na
zmierzenie sie z tym wewnetrznym napieciem.

Zaburzenia konkurencji

Konkurencja geopolityczna stanowi kolejny
czynnik komplikujacy transformacje
energetyczna. Proces ten coraz bardziej
splata sie z mocarstwowa rywalizacja
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami
— i to nie tylko w kontekscie realizacji

celéw klimatycznych, lecz przede wszystkim

w obszarze ,zielonego fancucha dostaw”.

Chiny posiadaja juz dominujaca pozycje

w zakresie wydobycia oraz przetwoérstwa
surowcow niezbednych do produkgji
infrastruktury dla branzy energii odnawialnej.
Odpowiadajg za ponad 60% globalnego
wydobycia metali ziem rzadkich (przy zaledwie
9% w USA) oraz ponad 90% ich przetwérstwa
i rafinacji. Produkujg 77% Swiatowego grafitu,
przetwarzaja 98% tego surowca, a takze
ponad 70% litu i kobaltu oraz niemal potowe
globalnych zasobéw miedzi. Pekin dazy do
dalszego umacniania tej dominacji w ramach
tzw. ,globalnego taricucha nowej energii”,
obejmujacego produkcje baterii, paneli
stonecznych i pojazdow elektrycznych, a takze

finansowanie infrastruktury energetycznej
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w krajach rozwijajacych sie. Dzieki skali
dziatania i niskim kosztom Chiny postrzegaja
ten proces jako zintegrowana i szeroko
zakrojong strategie budowy przewagi

w sektorze zielonych technologii.

W latach 2000-2022 Panstwo Srodka udzielito
225 mld dolaréw pozyczek na projekty
energetyczne w 65 strategicznie istotnych
panstwach, z czego okoto 75% trafito na rozwdj
infrastruktury weglowej, naftowej i gazowej.

W latach 2016-2022 Pekin sfinansowat
globalnie wiecej projektéw energetycznych niz
jakikolwiek inny zachodni bank rozwoju, w tym
Bank Swiatowy.

Stany Zjednoczone, chcac chroni¢ whasne
zielone fancuchy dostaw, odpowiedziaty
bezprecedensowymi inicjatywami polityki
przemystowej, duzymi inwestycjami oraz ctami
na import towaréw, w ktérych produkgji Chiny
dominujg — samochodéw elektrycznych,
paneli fotowoltaicznych i baterii. W grudniu
2024 roku Pekin zareagowat na te ograniczenia
i sankcje w sektorze potprzewodnikéw,
wprowadzajac zakaz eksportu metali

ziem rzadkich do USA, uzasadniajac go

ich ,podwdjnym zastosowaniem” —

w technologiach odnawialnych oraz

w przemysle obronnym.

Narastajace napiecia moga spowolnic¢
wdrazanie technologii czystej energii,
zwiekszy¢ ich koszty i ograniczy¢ tempo
transformacji. Rzady prébuja teraz
.dywersyfikowac” i ,zmniejszac¢ ryzyko”
w tancuchach dostaw. W praktyce
jednak okazuje sie to bardzo trudne ze
wzgledu na wysokie koszty, ograniczenia
infrastrukturalne, dtugi czas realizacji
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projektéw oraz istotne bariery zwigzane

z procesami uzyskiwania zezwolen.

Rywalizacja wielkich mocarstw przeobraza
transformacje energetycznq — dominacja Chin
w zakresie kluczowych surowcow i technologii
zielonej energii zderza sie z wysitkami USA
narzecz zabezpieczenia i dywersyfikacji
tancuchow dostaw, co podnosi koszty,
spowalnia wdrazanie rozwiqzan i komplikuje

droge do niskoemisyjnej przysztosci.

Administracja Trumpa uczynita cta centralnym
elementem swojej polityki zagranicznej

i gospodarczej. Ksztatt dalszych dziatarn moze
zaleze¢ od tego jak zostang rozstrzygniete
kwestie prawne, tj. czy prezydent ma prawo
naktadac wzajemne cta bez zgody Kongresu.
Jednak ogdlnie rzecz biorac, wiekszos¢
partneréw handlowych zdazyta juz zawrzec
ze Stanami Zjednoczonymi przynajmniej
wstepne porozumienia regulujace kwestie cet.
Najwazniejszymi wyjatkami s Chiny i Indie.
W negocjacjach ze Stanami Zjednoczonymi
swojg dominacje w tancuchach dostaw

metali ziem rzadkich wykorzystaty na swoja
korzys¢ przede wszystkim Chiny i jak dotad
nie osiggnieto zadnego trwatego, ogdlnego
porozumienia. | to pomimo tego, ze to
wiasnie zresetowanie stosunkéw handlowych
z Chinami byto gtéwng przyczyng skupienia
sie administracji prezydenta Trumpa na

ustanowieniu nowego systemu cet.

Nagly wzrost zapotrzebowania

W ciggu ostatniego roku pojawito sie nowe
wyzwanie dla transformacji energetycznej:

zapewnienie odpowiednich dostaw energii
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elektrycznej w obliczu gwattownego

wzrostu globalnego zapotrzebowania. Jest

to efekt natozenia sie czterech czynnikéw:
rosngcego popytu zwigzanego z transformacja
energetyczna (np. rozwdj elektromobilnosci),
powrotu produkcji przemystowej do krajéw
macierzystych i rozwoju zaawansowanych
technologii (np. pétprzewodnikow),
dynamicznego wzrostu energochtonnosci
kryptowalut oraz ogromnego zapotrzebowania
na energie w centrach danych napedzajacych
rewolucje sztucznej inteligengji.

Niektoére szacunki wskazujg, ze same centra
danych moga do 2030 roku zuzywa¢ niemal 10%
produkgcji energii elektrycznej w USA, a jedna
z najwiekszych firm technologicznych otwiera
nowe tego typu centrum co trzy dni. Trendy
zwigzane z elektryfikacjg kaza przypuszczac,
ze zapotrzebowanie na energie elektryczng

w Stanach Zjednoczonych podwoi sie do
2050 roku. Juz teraz zuzycie pradu przewyzsza
wczesniejsze prognozy. PJM, operator
zarzadzajacy przesytem energii od lllinois po
New Jersey, niemal podwoit swoje prognozy
wzrostu miedzy 2022 a 2023 rokiem i ostrzega
przed ryzykiem niedoboréw jeszcze przed
koricem tej dekady.

Oznacza to, ze osiagniecie celu zeroemisyjnej
produkgji energii elektrycznej w USA do 2035 roku
bedzie znacznie trudniejsze, niz wydawato sie

w okresie spadku zapotrzebowania (podczas
pandemii COVID-19). Coraz bardziej oczywiste
staje sie, ze obok magazynoéw energii réwniez gaz
ziemny bedzie odgrywat wieksza role w miksie
energetycznym niz przewidywano jeszcze dwa-
trzy lata temu. Produkcja na duzg skale energii

z gazu emituje okoto 60% mniej dwutlenku wegla
na kilowatogodzine niz produkcja z wegla.

www.kongresobywatelski.pl
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Znaczenie gazu rosnie bardzo szybko.

W 2008 roku wegiel odpowiadat za 49%
produkcji energii elektrycznej w USA, a gaz

za 21%. Dzi$ te proporcje sie odwrdcity —
udziat wegla spadt do 16%, podczas gdy

gaz odpowiada juz za prawie 45% produkgji.

W Kalifornii, bedacej liderem w promowaniu
odnawialnych zroédet energii, wiatr i storice
stanowig obecnie 27% lokalnej produkgji pradu,
podczas gdy 48% energii wcigz pochodzi z gazu
ziemnego. Nawet przy dynamicznym wzroscie
produkcji energii ze zrédet odnawialnych gaz
ziemny bedzie jeszcze przez dtugi czas odgrywat
kluczowa role w zaspokajaniu rosngcego
zapotrzebowania na prad.

Rosnqcy popyt na energie elektrycznq —
napedzany elektryfikacjq, zaawansowangq
produkcjq, rozwojem centrow danych i sztucznq
inteligencjq — wyprzedza prognozy. W zwiqzku
ztym gaz ziemny pozostanie kluczowym
paliwem pomostowym w wytwarzaniu energii

znacznie dtuzej niz wczesniej przewidywano.

Wraz z rosnaca $wiadomoscia, ze to

dostawy energii elektrycznej beda gtéwnym
ograniczeniem w procesie rozwoju sztucznej
inteligencji, zdano sobie sprawe, ze to
tancuchy dostaw sg istotnym ograniczeniem
dla produkgji energii elektrycznej. Widac to
szczego6lnie w przypadku miedzi, co wyszto juz
przy okazji dyskusji wokét artykutu o ,wielkich
topatach™. Jak analizujemy w nowym badaniu

3 Zob. Yergin Daniel, The Age of Big Shovels, Project Syndi-
cate [dostep online: https://www.project-syndicate.org/
magazine/critical-minerals-metals-us-europe-china-by-
-daniel-yergin-2023-09].
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S&P ,Miedz w erze sztucznej inteligencji™,
dodatkowe zapotrzebowanie na miedz,
wynikajace z towarzyszacej transformacji
energetycznej elektryfikacji, bedzie kolejnym
czynnikiem ograniczajgcym ambicje zwigzane
z transformacja energetyczna.

Kompromisy transformagji

W ostatnich latach powstato wiele znaczacych
inicjatyw wspierajacych transformacje
energetyczng — od Inflation Reduction Act
w Stanach Zjednoczonych, przez Europejski
Zielony tad, po Dubai Consensus przyjety
podczas szczytu COP28, wzywajacy

do ,odchodzenia od paliw kopalnych

w sposob sprawiedliwy, uporzadkowany

i zrownowazony”. Coraz wyrazniej jednak
wida¢, ze rzady i sektor prywatny musza
prowadzi¢ te transformacje réwnowazac
potrzeby w zakresie dostepu do energii, jej
bezpieczenstwa i przystepnosci cenowej.

Poza Stanami Zjednoczonymi inwestorzy,
decydenci i politycy musza to robic

w srodowisku, w ktorym priorytety Biatego
Domu ulegty wyraznej zmianie — z nacisku na
odnawialne Zrédta energii na korzys¢ zrodet
konwencjonalnych. Pierwszym krokiem jest
zrozumienie charakteru kompromiséw i wyzwan,
jakie niesie ta transformacja. Jak mawiat
ekonomista John Maynard Keynes, nie nalezy
»ganic linii za to, ze nie jest prosta”. Transformacja
energetyczna to wiasnie linia, ktdra nie bedzie
prosta, lepiej wiec to zaakceptowac niz negowac.

Jednym z takich kompromiséw jest globalny
handel w czasach rosngcego protekcjonizmu
oraz wysitkdw rzaddéw, by ,minimalizowac

4 W oryginale: Copper in the Age of Al.
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ryzyko” poprzez przenoszenie faricuchéw
dostaw blizej kraju lub do sojusznikéw.
Restrukturyzacja przeptywdw energii i popytu
wymusi w najblizszych latach trudne wybory
miedzy nizszymi kosztami z jednej strony

a dywersyfikacja i ochrong przemystu krajowego
z drugiej. Budowa taricuchéw dostaw, ktére
zapewnig zaréwno postep transformacji, jak

i bezpieczenstwo energetyczne, wymaga
wspotpracy rzaddéw z sektorem prywatnym

w zakresie logistyki, infrastruktury, procedur
administracyjnych, przeptywu technologii,
finansowania i szkolenia pracownikéw.

Wazne jest, aby te taricuchy dostaw byty
zréznicowane, a nie nadmiernie skoncentrowane
geograficznie. Oprdcz przenoszenia czesci
produkgji do krajow macierzystych, Stany
Zjednoczone i Unia Europejska powinny
rozwija¢ wspodtprace z sojusznikami w Azji.
Dywersyfikacja przyniostaby dodatkowg

korzys¢ — umozliwitaby krajom rozwijajagcym
sie wtaczenie sie w nowe tancuchy dostaw jako
kluczowe wezty gospodarcze.

Kolejny kompromis dotyczy wydobycia

i przetwarzania surowcéw kluczowych dla
czystych technologii energetycznych. Obecnie
dtugie procedury administracyjne i regulacyjne
opdzniajg dostep do niezbednych mineratéw.
Inwestycje w nowe kopalnie czesto nie spetniaja
wymogow ESG, co ogranicza dostep do kapitatu
i prowadzi do powstawania kolejnych waskich
gardet. Potrzebne sg spojne kryteria, ktére
jednoczes$nie uwzglednig kwestie sSrodowiskowe
i przyspiesza inwestycje w nowe ztoza.

Droga do redukcji emisji nie ominie
krajow globalnego Potudnia, bo to tam

zapotrzebowanie na energie rosnie najszybciej.

Panstwa te stojg jednak przed ogromnymi
wyzwaniami w przycigganiu kapitatu, ktory
umozliwitby odejscie od tanich, emisyjnych
zrédet energii, takich jak wegiel czy
biomasa. Projekty odnawialne wymagaja
bowiem duzych naktadéw poczatkowych,
dtugoterminowego planowania i stabilnosci
regulacyjnej, podczas gdy inwestycje w gaz
ziemny sg coraz czesciej odrzucane z powoddéw
ESG. Dlatego do zwiekszenia przeptywu
srodkéw do krajéw Potudnia konieczne jest
potaczenie wielostronnego finansowania
grantowego z wiekszym zaangazowaniem
sektora prywatnego.

Transformacja energetyczna nie bedzie prostq
linig; wymaga trudnych kompromisow miedzy
kosztami, bezpieczeristwem a zrownowazonym
rozwojem, co oznacza potrzebe podejscia
pragmatycznego, dostosowanego do specyfiki
regionow, tgczqcego innowacje z dalszymi
inwestycjami w energetyke konwencjonalng.

Od czasu, gdy Abraham Darby, ponad

trzy wieki temu, zastgpit drewno weglem,
innowacje technologiczne byty sitg napedowa
kazdej ewolucji w sektorze energetycznym.
Inwestycje w badania, rozwdj i wdrozenia
technologii czystej energii obnizyty koszty
energii stonecznej i wiatrowej. Dzi$ jednak
potrzebne sa nowe technologie nisko-

i zeroemisyjne, ktére wykraczajg poza
sektor elektroenergetyczny. W USA przyjete
podczas prezydencji Joe Bidena ustawy
takie jak Bipartisan Infrastructure Law, CHIPS
and Science Act czy Inflation Reduction

Act miaty na celu przyspieszenie rozwoju
OZE, elektromobilnosci oraz technologii

www.kongresobywatelski.pl
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innowacyjnych, w tym komercjalizacji
wychwytywania i skladowania dwutlenku
wegla, wodoru czy magazynowania energii na
duza skale. Zostaty one jednak ograniczone,
przeksztatcone lub wyeliminowane przez ,Big
Beautiful Bill” administracji D. Trumpa oraz
szereg dziatan regulacyjnych i politycznych.

Warte odnotowania jest ponownie

wysokie poparcie dla roli energii jadrowej,
zaréwno w odniesieniu do istniejgcych,

jak i zaawansowanych technologii, jako
niezbednego elementu strategii transformacji
i niezawodnosci. Widac to w rosnacych
inwestycjach publicznych i prywatnych

w rozwoj technologii rozszczepienia i syntezy
jadrowej. Réwnolegle potrzebne sg inwestycje
w technologie, ktdre dzi$ istniejg jedynie

w fazie koncepcji.

W teorii, obecna transformacja ma mie¢
zupetnie inny charakter od wczesniejszych —
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ma by¢ nie dodatkiem, ale petng przemiana.
W praktyce na razie jest to jednak bardziej
dodawanie nowych Zrédet energii niz
zastepowanie dotychczasowych. Skala

i Ztozonos¢ wyzwan oznaczajg, ze proces nie
bedzie przebiegat liniowo: w réznych regionach
$wiata tempo zmian i miks technologii beda
sie rézni¢. To odzwierciedla ztozonos¢ systemu
energetycznego, stanowigcego fundament
wspotczesnej gospodarki globalnej. Wskazuje
tez, ze proces transformacji rozciggnie

sie na dlugie dekady, a dalsze inwestycje

w energetyke konwencjonalna pozostana jej

niezbednym elementem.

Transformacja nie bedzie prostg linia — bedzie
wymagata trudnych kompromiséw. Konieczno$¢
réwnoczesnego uwzglednienia potrzeb
wzrostu gospodarczego, bezpieczenstwa
energetycznego i powszechnego dostepu do
energii pokazuje, ze nieodzowna jest bardziej
pragmatyczna, elastyczna sciezka zmian. l

O AUTORACH

Daniel Yergin — Wiceprezes S&P Global. Jeden z najbardziej uznanych na swiecie ekspertéw w dziedzinie energii,
geopolityki i gospodarki. Autor ksiazek The Prize: The Epic Quest for Oil, Money, and Power (za kt6rg otrzymat Nagrode
Pulitzera), The Quest: Energy, Security, and the Remaking of the Modern World oraz najnowszej: The New Map: Energy,
Climate, and the Clash of Nations. Doradca rzadéw i instytucji miedzynarodowych, wielokrotnie wyrézniany za wkiad

w analize globalnych trendéw energetycznych i bezpieczernstwa.

Peter Orszag - Prezes i Przewodniczacy Rady Dyrektoréw w Lazard. W latach 2009-2010 Dyrektor Biura Zarzadzania
i Budzetu (Office of Management and Budget) w administracji prezydenta Baracka Obamy. Wczesniej petnit funkcje
Dyrektora Biura Budzetowego Kongresu (Congressional Budget Office). Ekonomista i doradca polityczny, autor licznych

publikacji dotyczacych polityki fiskalnej, systemu ochrony zdrowia oraz dtugoterminowych wyzwan gospodarczych.

Atul Arya - Gtéwny Strateg ds. Energii, S&P Global. Ekspert w zakresie globalnych trendéw energetycznych,
transformacji energetycznej i strategii korporacyjnych. Doradza rzagdom, instytucjom miedzynarodowym oraz firmom

w kluczowych kwestiach zwigzanych z energia i zmianami klimatu.
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