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Energetyka, gtupcze! - czyli
dlaczego cena pradu zdecyduje
o przysztosci Europy

GRzEGORZ ONICHIMOWSKI

Prezes Zarzadu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

W dekade przebudowalismy system elektroenergetyczny - moc zrédet odnawialnych jest juz
wieksza niz weglowych, powstaly dziesiatki tysiecy nowych linii przesytlowych i dystrybucyjnych,
a polski rynek energii zostal w pehni zintegrowany z europejskim. DotarliSmy do mety?

Nie - za nami dopiero krétki odcinek transformacyjnego maratonu. Teraz zaczynaja sie zmiany,

ktore zdecyduja o tym, czy Polska i cata Unia Europejska pozostana konkurencyjne na globalnym

rynku. Jedno jest pewne - bez taniego pradu zostaniemy w tyle.

To nie jest pierwsza ani ostatnia transformacja
energetyczna w historii. Przejscie od sity miesni
zwierzat i ludzi do maszyn napedzanych
paliwami kopalnymi, a nastepnie budowa
systemow energetycznych stanowity

kamienie milowe w rozwoju cywilizacji.

Dzi$ jestesmy w szczegdlnym momencie:
dokonuje sie kolejny przetom, w ktérym
energia elektryczna staje sie podstawowym
czynnikiem napedzajacym rozwdj gospodarki
i przemystu, a takze poprawe jakosci zycia
kazdego cztowieka. Tak jak zapotrzebowanie
na paliwa kopalne zbudowato potege wielu
nowozytnych panstw bogatych w surowce, tak
elektryfikacja na wielka skale daje szanse, by
stac sie zwyciezcg obecnej transformacji.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng
bedzie dynamicznie rosna¢ w praktycznie

Tak jak wegiel i ropa stworzyly potegi
przemystowe minionych epok, tak dzis

o przewadze gospodarczej zdecyduje tania

i powszechnie dostepna energia elektryczna.

kazdej gatezi przemystu, w transporcie,
cieptownictwie oraz w nowych,
energochtonnych branzach, z centrami
przetwarzania danych na czele. Komu uda
sie zintegrowac te sektory pod szyldem
efektywnego gospodarowania mozliwie
najtansza energia elektryczng, ten zapewni
swojej gospodarce skok technologiczny.

Putapki i paradoksy transformacji
energetycznej

Transformacja energetyczna ma swoje

putapki i paradoksy. Jednym z nich jest to,

www.kongresobywatelski.pl
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ze naprawde potrzebujemy energii

z OZE, ale nie obejdziemy sie bez zrodet
konwencjonalnych, ktére pracuja niezaleznie
od pogody. Mozna malowac trawe na zielono
i przekonywac, ze wypetnienie systemu
wiatrakami, panelami fotowoltaicznymi

i magazynami zapewni dostawy taniej

i bezemisyjnej energii bez spadku poziomu
bezpieczenstwa. Do takiej wersji probuje

sie nas przekonac w niektérych analizach, to
jednak dalekie od prawdy. Po uwzglednieniu
koniecznosci importu energii i okresowej
redukcji zapotrzebowania odbiorcéw dla
zapewnienia stabilnosci pracy systemu na

papierze wszystko moze wyglada¢ w porzadku.

Tyle ze zarzadzanie takim systemem bytoby
zadaniem tylko troche bezpieczniejszym od
gry w rosyjska ruletke — nie wspominajac

0 zwigzanych z tym kosztach.

Nie prébujmy zatem dekarbonizowac
energetyki za wszelka cene. Celem
transformacji nie jest bezrefleksyjne
zazielenienie na site kazdej megawatogodziny,
lecz zapewnienie jak najtanszej energii,

ktéra zawsze dotrze do odbiorcy w takiej
ilosci, jakiej potrzebuje. Ani sam gaz, ani

atom czy wegiel, ani samo OZE tego nie
zagwarantujg. Jedynym rozwigzaniem jest
dobrze przemyslany miks technologiczny,
ktory daje szanse elastycznego zarzadzania
systemem. Mijajg czasy bezrefleksyjnego
inwestowania w fotowoltaike i wiatraki, bez
przebudowy reszty gospodarki. Tak jak minety
czasy bezwarunkowej eksploatacji wegla (z
pominieciem kosztéw srodowiskowych).

W réznych publikacjach mozna przeczytac,
ze transformacje blokuja niedostatki sieci.

Ci, ktérzy nieco gtebiej wgryza sie w temat,
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za obiekt atakéw obierajg model rynku albo
zte prawo. | tu, i tu jest troche racji, ale takie
dyskusje pokazuja starg prawde: na kazde
ztozone, trudne pytanie przypada prosta,
jasna i catkowicie btedna odpowiedz. Préba
przerzucania sie odpowiedzialnoscia nie
doprowadzi nas do celu, czyli niezawodnych
dostaw taniej energii.

Transformacja energetyczna nie moze by¢
bezrefleksyjnym pedem ku dekarbonizacji - jej
prawdziwym celem jest stabilny miks zrodef,
ktory zapewni taniq i pewngq energie zawsze,

gdy jest potrzebna.

Koniec epoki wegla i rola miksu
energetycznego

Nasz punkt startu nie byt fatwy, ale mamy
powody do dumy. Gdy Polska wstepowata do
Unii Europejskiej, 98 proc. zapotrzebowania na
energie elektryczna zaspokajaty elektrownie
weglowe, ktére przez dekady umozliwiaty
budowe przemystu i rozwéj gospodarki. Ale ich
czas sie konczy. Surowiec jest na wyczerpaniu,
elektrownie nie sprzedajg juz energii po
konkurencyjnych cenach, a czes$¢ z nich dawno
powinna przejs¢ na emeryture ze wzgledu na
stan techniczny i nieakceptowalna emisyjnosc.
Niektore zreszta wtasnie z tych powodoéw

juz wkrétce zaczng wypadac z systemu.

W PSE wcigz obawiamy sig, by nie stato sie to
w sposéb niekontrolowany.

Co zatem nalezy zrobi¢? Wyobrazmy sobie
gospodarke jako system naczyn potgczonych,
tworzony przez rézne gatezie. Czescig tego
systemu jest energetyka, w ramach ktérej
funkcjonuja kolejne podsystemy ztozone
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Koniec epoki wegla wymaga uwaznego
bilansowania catego systemu - bo

w energetyce, jak w naczyniach potqczonych,
kazda zmiana pociqga za sobg konsekwencje

dla catosci.

z mniejszych elementéw. Zmieniajac jeden
element na inny — np. wprowadzajac
kilkadziesiat gigawatéw zrodet zaleznych od
pogody i wycofujac kilka gigawatéw zrédet
weglowych - musimy uwaznie sprawdzad, jak
zachowuje sie reszta systemu, i odpowiednio
reagowac. By¢ moze trzeba dopasowac inne
elementy albo doda¢ zupetnie nowe, ktére
zapewnia rownowage, a dotychczas nie

byty wykorzystywane. O czesci niezbednych
korekt wiedzieliSmy juz wczesniej, czesc¢
dopiero pojawia sie na horyzoncie. Blackout
w Hiszpanii i Portugalii byt ostrzezeniem dla

Europy, czym grozi kulawa transformacja.

Gaz, OZE i rynek mocy - jak zapewni¢
rownowage systemu

Na pewno potrzebujemy mechanizmu
mocowego, w ramach ktérego kontraktowana
jest moc, czyli gotowos¢ Zrédta do pracy ,na
zawotanie”. To rodzaj polisy ubezpieczeniowej
dajacej gwarancje, ze w systemie nie zabraknie
jednostek, ktérych praca nie zalezy od
pogody. Powiedzmy sobie szczerze — chodzi

o elektrownie gazowe, bo weglowych juz

nikt nie zbuduje, a pierwsze bloki jagdrowe
powstang najwczesniej za 10 lat. To zbyt
pézno, by zastagpi¢ wegiel, a i tak ich funkcja
w systemie bedzie inna - nie w perspektywie
kilku lat. Jednostki gazowe majg dostarczad
moc. ,Gazéwki” beda pracowad stosunkowo
rzadko i nie moga konkurowac z ceng energii

oferowang przez OZE. Te z kolei maja te

zalete, ze nie ponosza kosztéw paliwa ani
uprawnien do emisji. Zawsze wiec beda
oferowac najtansza energie. Tego argumentu
w gospodarce lekcewazy¢ nie wolno.

Mamy wiec paradoks. Jesdli nie da sie zarobic
na sprzedazy samej energii z elektrowni
gazowych, nikt nie bedzie ich budowat.
Jednoczesnie potrzebujemy ich, by

unikna¢ stopni zasilania i zwigzanych z tym
gigantycznych kosztéw dla gospodarki.
Mechanizm mocowy to rozwigzanie

tego problemu - dzieki niemu powstaje
bodziec do budowy nowych jednostek lub
utrzymania istniejagcych. Problem w tym,

ze juz wkroétce, w grudniu 2025 r., czeka

nas ostatnia aukcja w ramach istniejgcego
rynku mocy, funkcjonujgcego w Polsce od
2018 r. Co dalej? Na razie wiadomo niewiele
ponad to, ze w zasadzie kazde panstwo

w Europie chce miec jakas forme mechanizmu
mocowego. Doswiadczenia Polski pokazuja, ze
wynagradzanie jednostek konwencjonalnych
za samg gotowos¢ do pracy bedzie statym
elementem wspdtczesnej energetyki, ale
dotychczasowa formuta sie wyczerpata.
Potrzebujemy nie jednego rozwigzania, lecz
kilku powigzanych ze sobg mechanizméw

- jednego dla mocy wytwdrczych, innego

dla magazynoéw i jeszcze innego dla ustugi
redukcji zapotrzebowania. Musimy tez znalez¢
spos6b na madre potaczenie mechanizméw
mocowych w ramach UE, by optymalnie
wykorzystywac zasoby w skali regionalnej lub
catego kontynentu.

Kolejny punkt to dalszy rozwéj energetyki
odnawialnej, przede wszystkim wiatrowej
na ladzie, bo fotowoltaiki — biorac pod
uwage aktualne potrzeby — mamy w Polsce

www.kongresobywatelski.pl
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wystarczajaco duzo. Ladowe wiatraki sg
znacznie tansze w budowie niz morskie farmy,
a moga sktadac konkurencyjne wobec innych
zrodet oferty sprzedazy energii. W potaczeniu
z fotowoltaika i magazynami sprawig, ze
elektrownie gazowe czy ostatnie bloki
weglowe bedga pracowac rzadko, zuzywajac
mato paliwa i nie przyczyniajac sie do
nadmiernych emisji.

Zuzywac jak najwiecej zielonej energii

(bo jest tania i nie emituje CO,) i korzystac

z gazu tylko wtedy, gdy jest to niezbedne

(by nie popadac w uzaleznienie od jego
dostawcow) - taki powinien by¢ cel kazdej sity
politycznej w Polsce. To polska racja stanu.

Znacznie gorzej wyglada scenariusz,

w ktérym w kolejnych latach powstana

w Polsce elektrownie gazowe, ale nie

bedzie wystarczajaco duzo energii ze

zrédet odnawialnych, zwtaszcza ladowych,
wiatrowych. Wéwczas gazéwki beda pracowad
znacznie czesciej, a w efekcie nie spadng ani
ceny na rynku, ani emisje, a nasza zaleznos¢
od importu gazu gwattownie wzrosnie.
Dlatego tak wazne jest odblokowanie
potencjatu budowy ladowych wiatrakéw.
Zuzywac jak najwiecej zielonej energii — bo
jest tania i nie emituje CO, - i korzystac z gazu
tylko wtedy, gdy jest to niezbedne, aby nie
popada¢ w uzaleznienie od jego dostawcow
- taki powinien by¢ cel kazdej sity politycznej
w Polsce. To po prostu polska racja stanu.

Takze my - odbiorcy przemystowi i zwykli
obywatele — musimy nauczy¢ sie nowego
podejscia do korzystania z energii.
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To specyficzny towar, ktérego cena zmienia
sie kilkadziesiat razy dziennie, a réznice
miedzy najtansza a najdrozszg godzing
moga by¢ liczone w tysigcach ztotych za
megawatogodzine. Tych réznic nie widac
jednak na przecietnym rachunku za prad,
bo odbiorcy sg przyzwyczajeni do statej
ceny. Ten model warto skorygowa¢, bo bez
wykorzystania zmiennosci cen i dostosowania
do niej profilu zuzycia energii tracimy
okazje biznesowa - zaréwno jako odbiorcy
indywidualni, jak i przemyst. Aby korzysci

z elastycznej zmiany poboru energii byty jak
najwieksze, wszystkie sktadniki rachunku za
prad powinny by¢ wyceniane dynamicznie,
w zaleznosci od sytuacji w systemie,
odzwierciedlanej przez ceny na rynku
hurtowym. Sledzenie cen bedzie sie optaca¢
- nikomu nie powinno by¢ wszystko jedno,
czy za energie w danym momencie zaptaci
4000 zt/MWh, czy otrzyma wynagrodzenie
za zwiekszenie zuzycia, bo w konkretnym

momencie cena jest ujemna.

Zmian wymaga takze proces przytaczania
nowych Zrédet do systemu. Nie mozemy
rozbudowywac sieci w nieskornczonos¢

i ponad potrzeby, bo za inwestycje ptaca
odbiorcy - czyli kazdy z nas. Budowa
pojedynczej linii czy rozdzielni w stacji
wyltacznie po to, by przytaczy¢ niewielka
farme PV, nie broni sie ani ekonomicznie,

ani z punktu widzenia potrzeb systemu.

Bez mechanizméw mocowych i odblokowania
potencjatu lgdowych wiatrakéw transformacja
stanie sie kulawa - zamiast taniej, zielonej
energii grozi¢ nam bedq wyzsze koszty, wieksze
emisje i rosnqca zaleznos¢ od importu gazu.
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Dlatego chcemy przejs¢ w strone podejscia
aukcyjnego, w ktérym inwestorzy
rywalizowaliby cena o przytacze. To mit, ze

w sieci nie ma miejsca dla OZE - to miejsce
jest po prostu zablokowane przez projekty-
zombie, ktore istnieja tylko na papierze,

a inwestorzy wcale nie spieszg sie zich
realizacja. Wystepowanie o dostep ,na zapas”
w wyniku aukcji przestatoby sie optacac.

Dzieki pozyskanym w ten sposéb srodkom
operator ograniczatby taryfe, co przektadatoby
sie na mniejsze rachunki. W dodatku naprawde
powstawatyby nowe zZrédta.

Energetyka to dzis front wojny hybrydowej
- od jej bezpieczenstwa i rozsqdnie
prowadzonej transformacji zalezy nie tylko
gospodarka, ale i przysztosc kolejnych
pokolen.

Wreszcie — dostep do danych. Operatorzy
musza wiedzie¢, ile doktadnie wynosi
zapotrzebowanie i produkcja energii we
wszystkich Zzrédtach. Tymczasem nie wiedza
tego w petni, bo czesc zrédet jest po prostu
nieopomiarowana, a dodatkowo nie ma
mozliwosci zdalnego sterowania ich praca.

To mroczna strona dynamicznego rozwoju
OZE z ostatnich lat — brak standardéw

i wymagan sprawit, ze wiekszos¢ instalacji

nie ma mozliwosci reagowania na biezace
potrzeby systemu. Byt to jeden z powoddéw
probleméw z przywracaniem normalnej pracy
systemu w Hiszpanii i Portugalii po blackoucie
w kwietniu 2025 r. - rozproszona energetyka
funkcjonowata poza jakgkolwiek kontrolg

i dziatata tak, jak zostata zaprogramowana, bez
uwzgledniania sytuacji awaryjnej.

Bezpieczenstwo energetyczne

w erze kryzysow i zagrozen

Na koniec - bezpieczehstwo we wszystkich
jego wymiarach. Musimy chroni¢
infrastrukture przed fizycznymi atakami,
spoteczenstwo przed dezinformacja

i skutkami kryzysow, a systemy
komputerowe przed cyberprzestepcami.
Energetyka to jeden z frontéw wojny
hybrydowej i nie mozemy odda¢ tutaj
pola, a przynajmniej nie powinnismy
utatwiaé zadania potencjalnym
przeciwnikom. Urzadzenia majace

wptyw na prace systemu powinny
przechodzi¢ proces certyfikacji pod katem
cyberbezpieczenstwa, uczestnicy rynku
muszg powaznie traktowac te zagrozenia

i posiada¢ zaawansowane zabezpieczenia,
a rébwnolegle nalezy budowa¢ swiadomos¢
obywateli i przygotowywac sie na

rézne scenariusze.

Proste hasto Billa Clintona ,Gospodarka,
gtupcze” z jego pierwszej kampanii
wyborczej wciaz jest aktualne. Dzi$

rozwdéj gospodarki w duzej mierze zalezy
od stabilnych dostaw taniej energii
elektrycznej w coraz wiekszych ilosciach.
Wybor sciezki, ktorg zrealizujemy te
potrzebe, w duzej mierze zadecyduje

o tym, jakie warunki gospodarcze
pozostawimy naszym dzieciom i wnukom.
Nie pozwélmy sobie wmoéwi¢, ze
transformacja energetyki nie ma sensu, ale
nie oszukujmy sie tez, ze odbedzie sie bez
kosztéw. A jesli mamy je ponies¢ — zrébmy
to madrze, budujac system nie tylko
bezpieczny, ale i przemyslany. Wiemy, jakie
putapki na nas czekaja. Wiemy, ze mozna
jeominag¢. ®

www.kongresobywatelski.pl



6

Energetyka, gtupcze! — czyli dlaczego cena pradu zdecyduje o przysztosci Europy

KONGRES

ra\

OBYWATELSKI

O AUTORZE

Grzegorz Onichimowski — Prezes Zarzadu PSE S.A. (od 1 marca 2024 r.). Absolwent Wydziatu Fizyki Technicznej

i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz podyplomowego studium zarzadzania firmg w Szkole

Gtéwnej Handlowej. Przedsiebiorca i menadzer z ponad 30-letnig praktyka w sektorach energetycznym i IT.

Wspéttworca i dtugoletni Prezes Zarzadu Towarowej Gietdy Energii (2002-2012). Konsultant w wielu firmach sektora

energetycznego w Polsce, Europie i USA. W latach 2015-2019 tworzyt rynek energii krajéw Zatoki Perskiej jako

Dyrektor projektu finansowanego przez szes¢ krajow GCC w regionalnym operatorze systemu przesytowego —

GCCIA. Pracowat m.in. dla NFOSiGW, Columbus i NODES, europejskiej platformy elastycznosci. Ekspert Instytutu

Obywatelskiego i wspottwdrca programu energetycznego Koalicji Obywatelskiej. Wyktadowca Collegium Civitas

i innych uczelni.
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