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Stawka wielkiej energetycznej

transformac;ji

JAN MARIA SZOMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwatego

zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest wiec koniecznoscia. Polska,

podobnie zalezna, nie moze wybrac innej $ciezki bez ryzyka izolacji i utraty konkurencyjnosci.

Szczegolnie w obecnych realiach geopolitycznych, gdy swiat odchodzi od wspélnoty wartosci na

rzecz twardej gry interesow, stawka nie jest decyzja,czy’; lecz ,jak” przeprowadzi¢ transformacje

energetyczna. W jaki sposob maksymalnie efektywnie wykorzystac nasze zasoby i przelozy¢ ten

proces na wzmocnienie pozycji kraju w nowym porzadku Europy?

Transformacja energetyczna jest dzi$ dla

nas kluczowym wyzwaniem, poniewaz Unia
Europejska — mimo korekt tempa i sposobu
realizacji — konsekwentnie zmierza w strone
gospodarki zeroemisyjnej. Ten kurs nie ulegnie
zmianie: modyfikowane moga by¢ szczegdty,
ale nie kierunek. Europa nie dysponuje bowiem
zasobami paliw kopalnych wystarczajacymi do
samodzielnego zaspokojenia swoich potrzeb,

a jednoczesnie nie ma instrumentéw militarnych
i politycznych, by trwale zabezpieczac¢ ich
import. W coraz bardziej podzielonym

i transakcyjnym porzadku miedzynarodowym
—w ktérym nawet sojusznicy czesto nie

kieruja sie juz kategorig wspdlnoty wartosci

— uzaleznienie od dostaw zewnetrznych staje sie
niebezpieczna staboscia.

W tych warunkach kazda préba obrania

przez Polske kursu odmiennego od unijnego

musiataby zakonczy¢ sie izolacjg i w efekcie

— utratg konkurencyjnosci. To Unia wyznacza dzi$
ramy nowego systemu energetycznego i buduje
wokét niego coraz gtebsza integracje panstw
cztonkowskich. Transformacja nie jest wiec
wyborem, lecz koniecznoscia. Pytanie zasadnicze
brzmi nie ,czy”, ale ,jak” ja przeprowadzic.

Nie ma tu miejsca ani na hurraoptymizm,
ani na lekcewazenie wyzwan. Podobnie jak
w biznesie - nadmierne inwestycje groza
nieproporcjonalnymi kosztami, a zbyt mate
naktady oznaczaja ryzyko opdznien, utraty
kompatybilnosci i konkurencyjnosci. Co
wiecej, polskie przedsiebiorstwa powinny
w jak najwiekszym stopniu uczestniczy¢

w podziale korzysci wynikajacych z ogromnych
wydatkéw na transformacje. Wtasnie

teraz musimy powaznie odpowiedzie¢ na

pytanie, jak najlepiej wykorzystac nasze
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zasoby i efekty synergii, by zbudowac jak
najsilniejszg pozycje Polski w nowym porzadku
energetycznym Europy.

Transformacja energetyczna to nie
wybor, lecz koniecznosé. Dla UE i Polski,
pozbawionych wtasnych surowcow, stawkq

jest uniezaleznienie sie w swiecie brutalnej gry

interesow. Pytanie nie brzmi ,.czy’; lecz, jak”

zamienic ten proces w przewage i site.

Zasadnicze obszary wyzwan

Jak zatem skutecznie i efektywnie przeprowadzic
transformacje energetycznag w kierunku zrédet
neutralnych klimatycznie i sSrodowiskowo, dla
ktérych dostep do paliw nie jest problemem?
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba zmierzy¢
sie z szeregiem wyzwan. Kluczowych jest

piec¢ obszaréw:

Po pierwsze - bezpieczenstwo. Zyjemy

w warunkach wojny hybrydowej, ktéra w Polsce
przyjmuje posta¢ aktow sabotazu, dziatan
dezinformacyjnych czy préb destabilizacji
spotecznej. Kazdy krok uniezalezniajacy nas
od importu surowcéw jest z perspektywy
Rosji i Biatorusi celem do torpedowania.
Nowa infrastruktura moze by¢ narazona
zarébwno na sabotaz fizyczny, jak i cyberataki.
Dlatego przyszty system energetyczny musi
by¢ odporniejszy.

Po drugie - niezawodnosé¢. Gospodarka

i spoteczenstwo potrzebuja stabilnego dostepu
do energii nie tylko w modelu docelowym, ale
rowniez na kazdym etapie zmian. Transformacja
nie moze rodzi¢ ryzyka przerw czy spadku

bezpieczenstwa dostaw - przeciwnie, dzieki

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025

KONGRES

raN

OBYWATELSKI

inwestycjom powinna zwiekszac sie stabilno$¢
i elastycznos¢ systemu.

Po trzecie - koszty. Jesli wzrosng w sposob
niekontrolowany, transformacja stanie

sie ciezarem, a nie motorem rozwoju.
Energia to krwiobieg gospodarki - jej
nadmierne ceny obnizg konkurencyjnos¢
przemystu i uderzg w obywateli. Kluczowe
jest wiec optymalizowanie wydatkéw

tak, by nie przekroczy¢ progu spotecznej

i gospodarczej akceptacji.

Po czwarte — wltasny potencjat. Transformacja
musi stac sie szansg dla polskich przedsiebiorstw
i technologii. Import rozwigzan z zagranicy
jest czesto nieunikniony, lecz celem powinien
by¢ jak najwiekszy krajowy udziat — od
projektowania po wykonanie. To nie tylko
kwestia ekonomii, lecz takze autonomii
strategicznej i kontroli nad procesami
kluczowymi dla przysztosci panstwa.

Skuteczna transformacja energetyczna
wymaga rownoczesnego pogodzenia
przynajmniej pieciu wymiarow:
bezpieczenstwa, niezawodnosci, kosztow,
wtasnego potencjatu i czasu. Tylko wtedy stanie
sie ona nie ciezarem, lecz dZzwigniq rozwoju

i Zrodtem sity Polski w nowym porzqdku
energetycznym Europy.

Po piate - czas. Nie mozemy ani zostac¢ w tyle,
ani przeinwestowac. Konkurencyjny dostep do
taniej i czystej energii musi by¢ zapewniany

na kazdym etapie transformacji, tak by polska
gospodarka nie znalazta sie w gorszej pozycji niz
jej europejscy partnerzy. Jednoczesnie trzeba
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wypetnia¢ zobowigzania miedzynarodowe,
ktére — mimo korekt i rewizji — wyznaczaja
dtugofalowy kierunek catej wspdlnoty.

Model rynku, synergie

i strategiczna stawka

Transformacja energetyczna nie jest zbiorem
odrebnych dziatan w poszczegdlnych
sektorach. Jej powodzenie zalezy od

tego, czy uda sie jg przeprowadzi¢
systemowo — wykorzystujac synergie
miedzy elektroenergetyka, cieptownictwem,
transportem i przemystem. Rozdrobnione,
reaktywne decyzje podejmowane ,pod $ciang”,
gdy nie ma juz czasu na wybér najlepszych
rozwigzan, byty dotad nasza zmora. Dzi$ nie
mozemy sobie na to pozwoli¢. Skala wyzwan
wymaga koordynacji, przewidywalnosci

i dtugofalowej konsekwencji.

Nie mnigj istotne jest pytanie o docelowy model
rynku energii i architekture catego systemu.

To, jak uksztattujemy bodzce dla operatoréw,
inwestoréw i konsumentoéw, przesadzi o dynamice
inwestycji i kierunkach rozwoju. Czy rynek bedzie
premiowat innowacje, efektywnosc i stabilnos¢?
Czy stworzy przestrzen dla rozwoju krajowych
technologii i gltebszej integracji z europejskim
systemem? Odpowiedzi na te pytania musza pas¢
juz dzi$ - w przeciwnym razie proces transformacji

ugrzeznie w chaosie.

Stawka wielkiej energetycznej transformacji

Na koncu pozostaje pytanie zasadnicze: o co
tak naprawde gramy? Transformacja to nie
tylko odpowiedz na zmiany klimatyczne czy
dostosowanie sie do unijnych regulacji. To
walka o bezpieczenstwo energetyczne,
konkurencyjnosc¢ gospodarki i miejsce
Polski w miedzynarodowych tanncuchach
wartosci. To pytanie o nasza podmiotowos¢
w Swiecie, ktéry na nowo uktada hierarchie

i zaleznosci.

Transformacja energetyczna to nie

zbior technicznych dziatan, lecz gra

o bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢

i podmiotowos¢ Polski w swiecie, ktory

na nowo uktada hierarchie. Moze stac sie
najwiekszym impulsem rozwojowym od czasu
wejscia do UE - albo trwatym ciezarem, jesli
zabraknie wizji i konsekwencji.

Stawka jest ogromna. Transformacja

moze stac sie najwiekszym impulsem
rozwojowym od czasu wejscia do Unii
Europejskiej — ale moze tez obrocic sie

w trwaty ciezar, jesli zabraknie wizji,
konsekwencji i umiejetnosci wykorzystania
wiasnych atutéw. Dlatego wiasnie dzi$
potrzebujemy powaznej, strategicznej
debaty: jak wygrac te wielka gre. l

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Z IBhGR

zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii Energetycznych

(2011-2016), a wczesdniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa i Innowacje”.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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	W świecie gwałtownych zmian i kruszejącego ładu, bezpieczeństwo Polski nie może opierać się wyłącznie na armii i sojuszach. Wymaga ono społecznego zaufania, sprawnych instytucji, zdolności technologicznych i partnerstwa wartości, które nas połączą, a nie 
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	Pomorze staje się sercem polskiej transformacji energetycznej – miejscem, gdzie powstanie pierwsza elektrownia jądrowa, gdzie zostaną zlokalizowane setki turbin offshore i największe w kraju magazyny energii. To tutaj kształcą się przyszłe kadry dla sekto
	Transformacja energetyczna to jedno z największych wyzwań naszych czasów – warunek walki z kryzysem klimatycznym, ale też budowania bezpieczeństwa, odporności gospodarczej i zdrowia publicznego. Dla Polski i jej regionów górniczych oznacza konieczność głę
	Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie technologiczne i klimatyczne, lecz także test dojrzałości polskiej gospodarki, państwa i społeczeństwa. Od sposobu, w jaki dziś zdefiniujemy nasze cele, priorytety i mechanizmy wsparcia, zależy, czy nadchod
	Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana miksu energetycznego i odchodzenie od paliw kopalnych. Jej powodzenie zależy w równym stopniu od przemian społecznych – od tego, czy konsumenci zaakceptują i „kupią” nowe wzorce korzystania z energii. W regio
	Clean tech staje się dziś jednym z najważniejszych pól globalnej rywalizacji gospodarczej. Kto zbuduje własny przemysł czystych technologii, ten zapewni sobie konkurencyjność, bezpieczeństwo energetyczne i trwały rozwój. Dla Polski to nie tylko koniecznoś
	Polskie górnictwo węgla kamiennego znalazło się w głębokim kryzysie – przy spadającym popycie, rosnących kosztach i narastających stratach finansowych. Mimo miliardowych dotacji z budżetu państwa spółki branży pogrążają się w nierentowności, a obecny mode
	Wdrożenie ETS2 to jedno z największych wyzwań społeczno-gospodarczych nadchodzącej dekady. Nowy system handlu emisjami podniesie koszty energii w polskich domach i firmach, ale jednocześnie może stać się impulsem do modernizacji, przyspieszenia transforma
	Transformacja energetyczna w Polsce staje się jednym z kluczowych wyzwań rozwojowych nadchodzących dekad. Jej powodzenie zależy od umiejętnego pogodzenia trzech celów: bezpieczeństwa dostaw energii, dekarbonizacji oraz zapewnienia akceptowalnych kosztów d
	Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposób funkcjonowania systemów elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnąca rola źródeł odnawialnych, decentralizacja wytwarzania oraz integracja rynków w ramach Unii sprawiają, że operatorzy systemów prz
	Transformacja energetyczna, która początkowo była projektem klimatycznym i gospodarczym, stała się dziś jednym z głównych filarów bezpieczeństwa państw. Globalne kryzysy, wojna w Ukrainie, rosnąca rywalizacja technologiczna i potrzeba stabilnych dostaw en
	Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim bezpieczeństwa – gospodarczego, społecznego i geopolitycznego. Polska, budując nową infrastrukturę gazową i przygotowując się do tworzenia krajowego systemu przesyłu wodoru,
	Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne źródła energii stają się istotnym elementem bezpieczeństwa kraju. W nadchodzących latach coraz większe znaczenie mogą zyskiwać hybrydowe projekty łączące wiatr, fotowoltaikę i magazyny energii.
	Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierał się na centralnym modelu – wielkoskalowych jednostkach wytwórczych, z których energia przesyłana była do odbiorców końcowych. Dziś model ten staje się nieaktualny, ponieważ otoczenie technologic
	Budowa elektrowni jądrowej to niezwykle ważny projekt infrastrukturalny, ale przede wszystkim strategiczna decyzja wyznaczająca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma zapewnić stabilne źródło energii, które uzupełni rosnący udział OZE w miksie ener
	Transformacja energetyczna to jedno z najczęściej omawianych wyzwań i szans dla polskiej oraz unijnej gospodarki. Choć dekarbonizacja i obniżanie emisji są nadrzędnymi celami Unii Europejskiej, transformacja musi służyć zarówno celom klimatycznym, jak i n
	W dekadę przebudowaliśmy system elektroenergetyczny – moc źródeł odnawialnych jest już większa niż węglowych, powstały dziesiątki tysięcy nowych linii przesyłowych i dystrybucyjnych, a polski rynek energii został w pełni zintegrowany z europejskim. Dotarl
	Globalne systemy energetyczne przechodzą transformację, która jest równie historyczna, 
co niejednolita. Odnawialne źródła energii biją rekordy rozwoju, ale ropa, węgiel i gaz pozostają głęboko ugruntowanymi elementami systemu. Być może naszą sytuację tra
	Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiają przed Polską i całą Europą poważne wyzwanie: jak chronić przemysł i miejsca pracy, nie rezygnując z transformacji energetycznej. Kluczowe znaczenie mają tu obszary takie jak wsparcie sektorów trudnych do
	W obliczu rosnących napięć geopolitycznych energetyka stała się fundamentem bezpieczeństwa państwa. Polska, jeszcze niedawno uzależniona paliwowo od Rosji, musi dziś tworzyć system oparty na łączeniu różnych źródeł: atomu, OZE, wodoru oraz inwestować w ro
	Polska stoi dziś przed jednym z największych wyzwań współczesności – transformacją energetyczną, która zdecyduje o bezpieczeństwie państwa, konkurencyjności gospodarki i jakości życia obywateli. To nie tylko zmiana miksu energetycznego, lecz modernizacja 
	Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwałego zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest więc koniecznością. Polska, podobnie zależna, nie może wybrać innej ścieżki bez ryzyka izolacji i
	Transformacja energetyczna w Europie Środkowej to coś więcej niż odpowiedź na cele klimatyczne. W coraz większym stopniu powinna ona również zapewniać bezpieczeństwo, odporność i konkurencyjność gospodarek. Takie wyzwania jak konieczność odejścia od rosyj

