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Polskie gornictwo wegla kamiennego znalazto sie w gtebokim kryzysie - przy spadajagcym

popycie, rosnacych kosztach i narastajacych stratach finansowych. Mimo miliardowych

dotacji z budzetu panstwa spoétki branzy pograzaja sie w nierentownosci, a obecny model

zarzadzania okazuje sie nieskuteczny. W obliczu przyspieszajacej transformacji energetycznej

konieczne staje sie opracowanie realistycznego programu restrukturyzacji, ktory pozwoli

ograniczy¢ koszty, dostosowac produkcje do potrzeb rynku i w sposob spotecznie

odpowiedzialny zamkna¢ czes¢ kopaln.

Transformacja energetyczna w Polsce wigze

sie niechybnie z przebudowg archaicznego
miksu energetycznego. Rezygnacja z kopalnych
paliw statych (wegiel kamienny i brunatny)

jest nieuchronna z przyczyn klimatycznych,

jak i ekonomicznych i nie zmienia tej sytuacji
zaklecia politycznych populistéw. Polskie
goérnictwo odchodzi wiec do historii jako
branza, ktéra w przesztosci, podobnie jak

w wielu europejskich krajach, w istotnej mierze

decydowata o rozwoju i kondycji gospodarki.

Bilans rzadu i wyzwania transformagji

Obowigzujacy obecnie, lecz wcigz
niezaakceptowany przez Komisje Europejska
pod katem dopuszczalnosci pomocy
publicznej, harmonogram likwidacji kopaln
wegla kamiennego (przyjety przez poprzedni
rzad) jest nierealistyczny ze wzgledu na
przyspieszenie transformacji energetycznej.
Trudnosci w weryfikacji tak znacznej pomocy
publicznej wynikaja, jak sagdzimy, z mozliwych
zastrzezen Komisji do sposobu wykorzystania
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tych Srodkoéw, ktére w istocie stanowia dotacje

do wydobycia wegla w czesci kopalh.

Nierealistyczny harmonogram likwidacji

kopaln i dotacje wypaczajqce rynek pogtebiajq

kryzys w gornictwie, uderzajqgc nawet

w nieliczne rentowne zaktady - konieczny jest

program realnej sanacji branzy.

Konsekwencja tej sytuacji jest znieksztatcony
rynek wegla w Polsce, zas negatywne skutki
tej sytuacji doswiadcza kopalnia Bogdanka,
jedna z nielicznych rentownych. W swietle
tych okolicznosci nalezato oczekiwa¢ od
rzadu opracowania i wdrozenia programu
sanacji sytuacji w gérnictwie. Obecnie

jest ona wyjatkowo zta z nastepujacych
powodoéw: spadku poziomu sprzedazy wegla
energetycznego na rynku krajowym oraz
niepokojacego poziomu strat finansowych
generowanych przez podmioty goérnicze.

Stad podjelismy prébe analizy i oceny stanu
czesci gornictwa, czyli producentéw wegla
energetycznego (z wytgczeniem kopalni
Bogdanka), ktérg ponizej prezentujemy.

Kryzys finansowy spotek weglowych
Rok 2023 byt znacznie gorszy, jesli

chodzi o wyniki finansowe spotek niz rok
poprzedni. To efekt spadku sprzedazy wegla
energetycznego i obnizenia jego cen na
rynku krajowym. Zarzady spo6tek weglowych,
przewidujac dalszy spadek cen wegla

w 2024 r. oraz zmniejszajgce sie mozliwosci
jego sprzedazy, wysunety postulat udzielenia
im w 2024 r., dla pokrycia przewidywanych

strat finansowych, subwencji w facznej
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wysokosci 7 mld zt, z czego 5,5 mld zt dla
Polskiej Grupy Gorniczej.

Poprzedni rzad zapisat te subwencje, w postaci
obligacji, w projekcie ustawy budzetowe;.

Rzad premiera Donalda Tuska zaakceptowat
ten zapis i w konsekwencji w dalszym ciggu
publiczne srodki ptyna na pokrycie strat
finansowych spétek. Trzeba jednak zauwazy¢, iz
ta subwencja ma charakter pomocy publicznej
i do tej pory nie uzyskata notyfikacji Komisji
Europejskiej. Moze wiec w przysztosci zostac
uznana jako nielegalna, co tylko powiekszytoby
skale dramatu. Zaplanowane przez poprzedni
rzad naktady na sfinansowanie tzw. wydatkéw
zwigzanych z likwidacja mocy wydobywczych,
w ramach umowy spotecznej zawartej

z centralami zwigzkéw zawodowych, wynosza
28,8 mld zt do 2032 r.

Miliardowe subwencje dla gornictwa nie
rozwiqzujq problemu - bez notyfikacji UE
moggq okazac sie nielegalne, co jedynie pogtebi
finansowy kryzys branzy.

Tendencje w gornictwie 2015-2023

W dazeniu do rzetelnej oceny aktualnego stanu
polskiego goérnictwa wegla kamiennego nalezy
dokonac¢ analizy tendencji w ksztattowaniu

sie podstawowych parametrow i wskaznikéw
w latach ubiegtych, czyli w okresie 2015-

2023. Ponizsza analiza obejmuje wytgcznie
usrednione parametry dla trzech grup kopaln
(bez kopalni Bogdanka) produkujacych wegiel
energetyczny. W latach 2015-2023 sprzedaz
energetycznego wegla kamiennego w spotkach
gorniczych spadta z 46,6 min ton rocznie do
24,9 mIn ton/r.,, czyli 0 21,7 mIn ton/r. (46,6%).
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Sprzedaz wegla kamiennego do energetyki
zawodowej spadta z 22,3 min ton/r. do

15,5 min ton/r., czyli 0 6,8 min ton/r. (30,5%).
Zatrudnienie w kopalniach w tym okresie
zredukowano z 61,0 tys. oséb w 2015 r. do

47,7 tys. w 2023 r., czyli 0 13,3 tys. 0séb (21,8%).

W latach 2015-2023 polskie gornictwo wegla
kamiennego stracito niemal potowe sprzedazy
i znaczqco obnizyto wydajnosé, co przy
rosnqcych kosztach pracy doprowadzito do
narastajqcych strat finansowych.

W 2017 r. wydajnos¢ roczna na jednego
zatrudnionego wynosita 735,9 t, natomiast

w 2023 r. juz tylko 554,6 t. Spadek wynidst wiec
181,3 ton (24,6%). Uwzgledni¢ nalezy fakt, iz

w polskich kopalniach udziat ptac stanowi ok.
60% kosztéw wydobycia, co w znaczacy sposéb
wptywa na kondycje ekonomiczng branzy.
taczne wyniki finansowe polskiego goérnictwa
ksztattowaty sie nastepujaco: strata 13,742 mld
zt w 2024 r. oraz -4,060 mld zt w pierwszym
poéiroczu 2025 r.

W analizowanym okresie odnotowano wiec
niemal 50-procentowy spadek sprzedazy wegla
energetycznego, przy czym spadek sprzedazy
do energetyki zawodowej byt mniejszy

- 0 jedng trzecia. Zatrudnienie w kopalniach
zmniejszyto sie 0 21,8%, co nie odpowiada skali
spadku wydobycia i sprzedazy. Konsekwencja
tego jest wzrost sredniego jednostkowego
kosztu wydobycia wegla o 27,1%. Wydajnos¢
pracy na jednego zatrudnionego spadta

0 24,6%, do dramatycznie niskiego

poziomu 554,6 t rocznie. Dla poréwnania

—-w 2022 r. wynosita jeszcze 712 t rocznie,
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a w kopalni Bogdanka jest obecnie okoto
trzykrotnie wyzsza (w zaleznosci od poziomu

sprzedazy wegla).

Przyczyny i konsekwencje kryzysu
Uwazamy, ze podstawowaq przyczyna
negatywnych zmian, jakie zachodzity

w latach 2015-2023 w spétkach weglowych

- producentach wegla energetycznego

— jest przede wszystkim zte zarzadzanie.
Chodzi zaréwno o zarzadzanie nimi jako
mieniem Skarbu Panistwa, czyli na poziomie
wiascicielskim, jak i na poziomie strategicznego
oraz operacyjnego zarzadzania spétkami.
Spadek wydajnosci pracy w kopalniach

przy dynamicznym wzroscie wynagrodzen
pracownikéw kopaln, ktére stanowia ok. 60%
kosztéw wydobycia doprowadzity do sytuacji,
w ktdrej straty finansowe przynoszone przez
spotki szybko sie zwiekszaja.

Przewidujemy, ze jesli nie nastapiag zasadnicze
zmiany, sytuacja ta bedzie sie pogtebiac

w najblizszych latach, gdyz zapotrzebowanie
na wegiel energetyczny bedzie nadal wyraznie
spadad. Odchodzimy bowiem - podobnie

jak wczesniej wiekszos¢ krajéw europejskich

- od energetyki opartej na weglu kamiennym

i brunatnym.

Powyzsze uwagi nie powinny wiec pozwoli¢ na
watpliwosci, czy przyjeta przez rzad koncepcja
polityki energetycznej jest racjonalna

- polskie gérnictwo weglowe musi sie do niej
dostosowac. Funkcjonowanie nierentownych
kopalh, w znaczacym stopniu z powodu
fatalnego zarzadzania, musi by¢ dzis wspierane
corocznie dotacjg z budzetu: w 2024 r. 7 mld
zt,aw 2025 r. 9 mid zt. Do 2031 roku suma

wsparcia gornictwa wegla kamiennego
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z budzetu ma wynies¢, zgodnie z umowg
spoteczng, 28,8 mld zt.

Tak duze naktady budzetowe na gérnictwo
weglowe s naszym zdaniem wykorzystywane
W znacznym stopniu nieracjonalnie. Finansuja
one bowiem skutki ztego zarzadzania spétkami,
co jest z kolei efektem bezradnosci, a czasem
takze braku kompetencji administracji
panstwowej w rozwigzywaniu probleméw tej
branzy. Zaklinanie rzeczywistosci, populizm

i przedmiotowe traktowanie gérnikéw to od
co najmniej kilkunastu lat gtéwne przyczyny
obecnej sytuacji gérnictwa.

Coraz wieksze straty gornictwa to nie tylko
efekt spadajqcego popytu, lecz przede
wszystkim ztego zarzqdzania - dotacje

z budzetu podtrzymujq nierentownos¢,

zamiast rozwiqgzywac problemy branzy.

Nie ma wiec uzasadnienia dla bezrefleksyjnej
akceptacji i realizacji programu likwidacji
goérnictwa wegla kamiennego do 2049 r.,
opracowanego przez rzad Zjednoczonej
Prawicy. Program ten nie uwzglednia
aktualnych realiéw polityki energetycznej

i jest catkowicie nieracjonalny - zaréwno

z punktu widzenia ekonomicznego, jak

i spotecznego.

Pilna potrzeba restrukturyzacji

Nalezy niezwtocznie rozwigza¢ ten problem.
Po to, by budzet panstwa nie musiat pokrywa¢
strat finansowych generowanych przez spéfki
weglowe, powinny one odzyskac rentownos¢.
Trzeba wiec zadba¢ o to, aby ta zastuzona dla
polskiej gospodarki branza mogta godnie
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i w warunkach spokoju spotecznego
przechodzi¢ do historii.

Konieczne jest wiec pilne opracowanie
rzadowego programu restrukturyzacji
spotek w gérnictwie wegla kamiennego
i jego skuteczna realizacja. Na dzi$ jest to
podstawowy warunek bezpieczenstwa
energetycznego panstwa.

Cele takiego programu mozna sformutowac
w nastepujacy sposob: dostosowywanie
zdolnosci produkcyjnych spétek do
mozliwosci sprzedazy wegla energetycznego,
obnizenie kosztéw wydobycia w kopalniach
oraz doprowadzenie przedsiebiorstw do
rentownej dziatalnosci. Realizacja programu
restrukturyzacji w najblizszych latach powinna
umozliwi¢ biezace ustalanie listy kopaln, ktére
maja szanse na dalszg rentowng dziatalnos¢,

i tych, ktére takiej szansy nie maja i powinny
sukcesywnie konczy¢ swoja dziatalnos¢.

Istotnym kryterium, ktére nalezy uwzgledniac
sq warunki gérniczo-geologiczne, ktére

maja wptyw na bezpieczenstwo pracy
goérnikéw oraz fakt, ze od 2027 roku,

w wyniku rozporzadzenia UE z 2019 r,,
zostang obnizone limity dopuszczalnej emisji
metanu. Dla skutecznej realizacji programu
w warunkach spokoju spotecznego
nalezatoby wynegocjowaé porozumienie

ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi

w goérnictwie.

PGG i pozostate spétki nie moga dalej
marnotrawi¢ srodkéw publicznych na
pokrywanie strat, zamiast przeznaczac je na
gteboka restrukturyzacje i trwata poprawe
kondycji ekonomicznej. B
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