Jak chronic przemyst
| miejsca pracy nie rezygnujac
z transformacji energetycznej?

KRrzyszTor BOLESTA
Wiceminister Klimatu i Srodowiska

Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiaja przed Polska i cata Europa powazne
wyzwanie: jak chroni¢ przemyst i miejsca pracy, nie rezygnujac z transformacji energetyczne;j.
Kluczowe znaczenie maja tu obszary takie jak wsparcie sektoréow trudnych do dekarbonizacji,
bardziej asertywna polityka handlowa oraz rozwéj innowacyjnosci. Bez nich ryzykujemy nie
tylko uzaleznienie od importu czystych technologii, ale takze wzrost kosztow energii i utrate
konkurencyjnosci wielu gatezi przemystu. Polska ma mocne atuty - silny przemyst wytwérczy
i wykwalifikowanych pracownikow - ktére moga uczynic nas liderem europejskiego clean
tech. Czy uda nam sie wykorzystac te szanse?

Jak Polska moze znalez¢ rownowage
miedzy ambitnymi celami klimatycznymi
Unii Europejskiej a koniecznoscia ochrony
konkurencyjnosci przemystu i utrzymania
stabilnosci inwestycji?

Przede wszystkim musimy madrze wdrazaé
cele, ktore juz zostaty na poziomie UE
uzgodnione. Do 2030 r. zobowiazali$my sie do
redukcji emisji 0 55 proc., a takze do realizacji
konkretnych zadan gospodarczych, takich jak
petna bezemisyjnos¢ nowych samochodéw
osobowych od 2035 r., czy cele dla OZE

i efektywnosci energetycznej. Wszystko to
realnie wptywa na gospodarke. Dyskusja

o celach na 2040 rok juz sie rozpoczeta, ale
kluczowe jest, by w pierwszej kolejnosci

zrealizowac to, co zostato wczesniej przyjete
— i zrobi¢ to w sposéb bezpieczny dla gospodarki.

Jak sprawi¢, by byto to mozliwe?
Pierwszym priorytetem powinno by¢ wsparcie
gatezi przemystu trudnych do dekarbonizacji

i elektryfikacji — takich jak stalowa czy
cementowa. Maja one przed sobg ambitne cele,
a uczestnicza w globalnych rynkach, szczegélnie
stal. Musza one otrzymac odpowiednie
instrumenty regulacyjne i finansowe, aby mogty
pozosta¢ w Europie. W przeciwnym razie istnieje
ryzyko przeniesienia produkgcji poza Unie, na
przyktad do Turcji, ktéra oferuje korzystne
warunki handlowe i mogtaby przeja¢ dostep do
unijnego rynku.
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Drugim elementem jest nowa polityka handlowa.
Zyjemy w warunkach duzej nieprzewidywalnosci
geopolitycznej i nie mozemy juz w takim

samym stopniu jak dawniej opierac sie na
dotychczasowych partnerach handlowych

i naiwnie ufa¢ w handel bez granic. Europa musi
nauczyc sie asertywnosci — odejs¢ od kurczowego
i niemal religijnego trzymania sie niskich cet,
ktére dominowaty w okresie globalizacji. Czasem
trzeba tupnac noga, a ostatnio wypadatoby to
robi¢ coraz czesciej. Tylko w ten sposéb mozna
skutecznie chronié europejski przemyst.

Trzecim aspektem jest innowacyjnosé. W tym
obszarze mamy wcigz wiele do nadrobienia.
Szczegolnie w energetyce i szerzej — w polityce
klimatycznej — potrzebne jest zdecydowanie
silniejsze wsparcie dla innowacyjnych rozwigzan
i technologii.

Wsparcie przemystow trudnych do
dekarbonizacji, nowa - bardziej asertywna

- polityka handlowa oraz silniejsze

wsparcie innowacyjnosci to trzy kluczowe
elementy, ktore mogq zrownowazy¢ ambitne
cele klimatyczne z potrzebq ochrony
konkurencyjnosci europejskiego przemystu.

Na czym w praktyce powinna polegac
asertywna polityka handlowa
w kontekscie transformacji energetycznej?

Chodzi o to, by na cele klimatyczne patrzec takze
przez pryzmat bezpieczenstwa i pochodzenia
technologii. Dotychczas polityka energetyczna

i klimatyczna byla realizowana w duzej mierze bez
uwzgledniania tego aspektu. Dzi$ istnieje jednak
ryzyko, ze import paliw kopalnych zastapimy
importem technologii clean tech. W efekcie
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Istnieje dzis ryzyko, ze import paliw
kopalnych zastgpimy importem technologii
clean tech. Moze sie wiec okazad, ze cho¢
uniezaleznilismy sie od ropy i gazu, stalismy
sie zalezni od dostaw paneli fotowoltaicznych
czy baterii. Aby uniknq¢ takiego scenariusza,
potrzebujemy asertywnej polityki handlowej.

moze sie okaza¢, ze cho¢ uniezaleznilismy sie od
ropy i gazu, staliSmy sie zalezni od dostaw paneli
fotowoltaicznych czy baterii.

Dlatego konieczne jest wspieranie produkgji
wewnatrz Unii Europejskiej oraz tworzenie
mechanizmoéw ochronnych przed nieuczciwym
importem spoza Wspolnoty. Asertywna polityka
handlowa to budowanie bezpieczenstwa nie tylko
poprzez dywersyfikacje dostaw, lecz takze przez
wzmachnianie wtasnych zdolnosci produkcyjnych
w obszarze czystych technologii przy skutecznej
ostonie narzedzi polityki handlowej. Europa musi
przestac wstydzic sie naktadania cet.

Jakie instrumenty na poziomie krajowym
moga pomac zapobiec ucieczce
energochtonnych gatezi przemystu z Polski
i z Europy?

Obecnie stosowane sa m.in. doptaty dla
przemystéw energochtonnych, ktére czesciowo
kompensuja wyzsze ceny energii. To jednak
rozwigzania dorazne, klasyczna kropléwka.
Kluczowe jest umozliwienie tym sektorom przejscia
na wyzszy poziom w tancuchu wartosci dodanej
oraz inwestowania w technologie zwiekszajace
konkurencyjnos¢ i zmniejszajace emisyjnos¢.

Przykfadem jest przemyst stalowy, ktory
potrzebuje wsparcia w inwestycjach
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w technologie niskoemisyjne. W przypadku
przemystu cementowego niezbedne jest np.
wdrozenie technologii CCS', poniewaz rosnace
koszty uprawnien w systemie EU ETS - bez
takiej modernizacji — mogtyby doprowadzi¢ do
przeniesienia produkgji poza Europe. Dlatego
w Polsce pracujemy obecnie nad strategia CCS,
m.in. po to, by stworzy¢ przedsiebiorstwom

z tego sektora Sciezke rozwoju zgodna

z polityka klimatyczna.

Rozwazamy takze wdrozenie mechanizmu
Carbon Contracts for Difference — systemu
wsparcia, w ktérym panstwo doptaca do
okreslonego poziomu ceny emisji CO,.
gwarantujac pewien poziom zwrotu z inwestycji.
Jesli jednak cena emisji przekroczy ustalony
poziom, firma zwraca czes$¢ wsparcia. Mechanizm
ten zostat przetestowany m.in. w Niderlandach

i moze by¢ skutecznym narzedziem réwniez

w Polsce. Oczywiscie wymaga to dyskusji, takze
w kontekscie ograniczen budzetowych. Wcigz
jednak mamy do dyspozycji przychody z aukgji
EU ETS i warto zastanowic sig, jak najlepiej je
wykorzystac, aby wesprze¢ najbardziej zagrozone
sektory przemystu dajac im impuls inwestycyjny,
nie tylko kompensacje kosztéw.

Ktore sektory polskiej gospodarki

mozna juz dzi$ uznac za beneficjentow
transformacji energetycznej?

Dobrym przyktadem jest sektor baterii

i magazynow energii. Wystarczy spojrze¢ na
udziat w polskim eksporcie produktéw z jednej
tylko fabryki LG pod Wroctawiem, by dostrzec
ogromny potencjat tego obszaru. Pokazuje to, ze
nowy sektor clean tech w Polsce dynamicznie sie

1 Sekwestracji dwutlenku wegla, CCS (od ang. carbon
capture and storage), przyp. red.

rozwija. Nasza gospodarka jest takze najwiekszym
producentem autobuséw elektrycznych

w Europie - to kolejny dowdd na to, ze mamy
mocne przyklady  wykorzystania szans
zwigzanych z transformacja.

Naszgq sitq jest przemyst wytworczy i zasoby
wykwalifikowanych pracownikoéw. Jesli uda

sie utrzymacd te baze kompetencji i przestawié
produkcje na tory nisko- i zeroemisyjne, Polska
ma realnq szanse stac sie jednym z liderow
clean tech w Europie.

Ogolnie rzecz ujmujac, nasza sitg pozostaje
przemyst wytworczy oraz zasoby
wykwalifikowanych pracownikéw. Jesli uda

sie utrzymac te baze fachowcéw i przestawic
produkgcje na nisko- i zeroemisyjna, Polska ma
realng szanse stac sie jednym z lideréw clean tech
w Europie.

Jakie dziatania sa podejmowane,

by zapewni¢ sprawiedliwa transformacje
w regionach uprzemystowionych

i energochtonnych?

Na razie w Polsce skupiono sie przede wszystkim
na regionach weglowych. Aby uzyska¢ dostep do
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, regiony
musiaty zadeklarowac osiggniecie neutralnosci
klimatycznej. Nie wszystkie sie na to zdecydowaty
- np. region lubelski nie ztozyt takiej deklaracji

i w konsekwengji nie korzysta dzi$ z tego
instrumentu. Srodki na transformacje sg wiec
alokowane, a projekty realizowane, ale wsparcie
obejmuje jedynie czes¢ kraju.

Sprawiedliwa transformacja powinna by¢ jednak

rozumiana szerzej i obejmowac  regiony

www.kongresobywatelski.pl
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przemystowe (nie tylko weglowe), w ktérych
dziatajg branze stojace przed koniecznoscia
gtebokich zmian. Dobrym przyktadem jest
sektor motoryzacyjny. Zaktady produkujace
silniki spalinowe, uktady wydechowe czy
skrzynie biegéw wkrétce stracg znaczenie,
poniewaz polityka unijna przesuwa caty rynek
w strone napedow elektrycznych. Produkcja
komponentéw do aut spalinowych pozostanie
wytgcznie niszg obstugujaca rynek wtérny.
Dlatego takze ten sektor wymaga mechanizmoéw

sprawiedliwej transformacgji.

Dotychczas sprawiedliwa transformacja

w Polsce koncentrowata sie gtéwnie na
regionach weglowych. Powinna jednak
zostac rozumiana szerzej i obejmowac takze
regiony przemystowe, w ktorych branze -
takie jak sektor motoryzacyjny - stojq przed
koniecznosciq gtebokich zmian.

Podobnie wyglada sytuacja w przemysle ciezkim
- stalowym, cementowym czy ceramicznym

- ktére beda potrzebowaty systemowego
wsparcia, by przejs¢ przez proces zmian. Musimy
podejs¢ do tego kompleksowo, mimo ograniczen
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budzetowych, a réwnoczesnie przekonac Unie
Europejska, ze na takie dziatania konieczne sg
dodatkowe $rodki finansowe.

Na ile proces transformacji klimatyczno-
-energetycznej jest w Polsce spotecznie
akceptowalny i jak mozna zwiekszy¢
poparcie wobec niego?

Dostepne badania pokazuja, ze Polacy generalnie
popierajg ambitng polityke klimatyczna, ale
problem pojawia sie przy pytaniu o che¢
poniesienia jej kosztéw. Innymi stowy — jestesmy
,za", o ile polityka klimatyczna jest postrzegana
jako bezkosztowa. To jednak niemozliwe, bo
transformacja energetyczna nieuchronnie wigze

sie z wydatkami.

Dlatego tak wazne sg dziatania komunikacyjne.
Spoteczenstwo musi rozumie¢, po co
wprowadzane sg zmiany i jakie przyniosa
efekty. Najlepszym sposobem jest mowienie
jezykiem korzysci, bo tych korzysci jest sporo:
nizsze rachunki dzieki oszczednosci energii,
nowe miejsca pracy czy wzrost gospodarczy
wynikajacy z rozwoju clean tech w Polsce

i Europie. Tylko pokazujac realne, odczuwalne
efekty, mozna przekona¢ obywateli, ze
transformacja ma sens.
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Krzysztof Bolesta — Wiceminister Klimatu i Srodowiska. Mianowany urzednik Komisji Europejskiej, w ktorej

pracowat w latach 2004-2012 oraz 2020-2024. W latach 2000-2004 r. wspierat negocjacje akcesyjne oraz proces

dostosowywania sie Polski do wymagan UE w obszarach ,energia” oraz,,badania i rozwéj". W latach 2012-2015 byt
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Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie. Negocjator drugiego europejskiego pakietu energetyczno-

klimatycznego, Doradca Prezydenta COP19 (Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu).
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i Wiceprezes (2018-2020) Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych. Uczestnik miedzynarodowych programéw

wymiany dla lideréw tj. programu Departamentu Stanu US oraz programu German-American Marshall Fund. W 2014 r.

odznaczony przez Prezydenta RP Srebrnym Krzyzem za zastugi dla umacniania i rozwoju integracji europejskiej.
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	Pomorze staje się sercem polskiej transformacji energetycznej – miejscem, gdzie powstanie pierwsza elektrownia jądrowa, gdzie zostaną zlokalizowane setki turbin offshore i największe w kraju magazyny energii. To tutaj kształcą się przyszłe kadry dla sekto
	Transformacja energetyczna to jedno z największych wyzwań naszych czasów – warunek walki z kryzysem klimatycznym, ale też budowania bezpieczeństwa, odporności gospodarczej i zdrowia publicznego. Dla Polski i jej regionów górniczych oznacza konieczność głę
	Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie technologiczne i klimatyczne, lecz także test dojrzałości polskiej gospodarki, państwa i społeczeństwa. Od sposobu, w jaki dziś zdefiniujemy nasze cele, priorytety i mechanizmy wsparcia, zależy, czy nadchod
	Transformacja energetyczna to nie tylko zmiana miksu energetycznego i odchodzenie od paliw kopalnych. Jej powodzenie zależy w równym stopniu od przemian społecznych – od tego, czy konsumenci zaakceptują i „kupią” nowe wzorce korzystania z energii. W regio
	Clean tech staje się dziś jednym z najważniejszych pól globalnej rywalizacji gospodarczej. Kto zbuduje własny przemysł czystych technologii, ten zapewni sobie konkurencyjność, bezpieczeństwo energetyczne i trwały rozwój. Dla Polski to nie tylko koniecznoś
	Polskie górnictwo węgla kamiennego znalazło się w głębokim kryzysie – przy spadającym popycie, rosnących kosztach i narastających stratach finansowych. Mimo miliardowych dotacji z budżetu państwa spółki branży pogrążają się w nierentowności, a obecny mode
	Wdrożenie ETS2 to jedno z największych wyzwań społeczno-gospodarczych nadchodzącej dekady. Nowy system handlu emisjami podniesie koszty energii w polskich domach i firmach, ale jednocześnie może stać się impulsem do modernizacji, przyspieszenia transforma
	Transformacja energetyczna w Polsce staje się jednym z kluczowych wyzwań rozwojowych nadchodzących dekad. Jej powodzenie zależy od umiejętnego pogodzenia trzech celów: bezpieczeństwa dostaw energii, dekarbonizacji oraz zapewnienia akceptowalnych kosztów d
	Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposób funkcjonowania systemów elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnąca rola źródeł odnawialnych, decentralizacja wytwarzania oraz integracja rynków w ramach Unii sprawiają, że operatorzy systemów prz
	Transformacja energetyczna, która początkowo była projektem klimatycznym i gospodarczym, stała się dziś jednym z głównych filarów bezpieczeństwa państw. Globalne kryzysy, wojna w Ukrainie, rosnąca rywalizacja technologiczna i potrzeba stabilnych dostaw en
	Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim bezpieczeństwa – gospodarczego, społecznego i geopolitycznego. Polska, budując nową infrastrukturę gazową i przygotowując się do tworzenia krajowego systemu przesyłu wodoru,
	Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne źródła energii stają się istotnym elementem bezpieczeństwa kraju. W nadchodzących latach coraz większe znaczenie mogą zyskiwać hybrydowe projekty łączące wiatr, fotowoltaikę i magazyny energii.
	Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierał się na centralnym modelu – wielkoskalowych jednostkach wytwórczych, z których energia przesyłana była do odbiorców końcowych. Dziś model ten staje się nieaktualny, ponieważ otoczenie technologic
	Budowa elektrowni jądrowej to niezwykle ważny projekt infrastrukturalny, ale przede wszystkim strategiczna decyzja wyznaczająca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma zapewnić stabilne źródło energii, które uzupełni rosnący udział OZE w miksie ener
	Transformacja energetyczna to jedno z najczęściej omawianych wyzwań i szans dla polskiej oraz unijnej gospodarki. Choć dekarbonizacja i obniżanie emisji są nadrzędnymi celami Unii Europejskiej, transformacja musi służyć zarówno celom klimatycznym, jak i n
	W dekadę przebudowaliśmy system elektroenergetyczny – moc źródeł odnawialnych jest już większa niż węglowych, powstały dziesiątki tysięcy nowych linii przesyłowych i dystrybucyjnych, a polski rynek energii został w pełni zintegrowany z europejskim. Dotarl
	Globalne systemy energetyczne przechodzą transformację, która jest równie historyczna, 
co niejednolita. Odnawialne źródła energii biją rekordy rozwoju, ale ropa, węgiel i gaz pozostają głęboko ugruntowanymi elementami systemu. Być może naszą sytuację tra
	Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiają przed Polską i całą Europą poważne wyzwanie: jak chronić przemysł i miejsca pracy, nie rezygnując z transformacji energetycznej. Kluczowe znaczenie mają tu obszary takie jak wsparcie sektorów trudnych do
	W obliczu rosnących napięć geopolitycznych energetyka stała się fundamentem bezpieczeństwa państwa. Polska, jeszcze niedawno uzależniona paliwowo od Rosji, musi dziś tworzyć system oparty na łączeniu różnych źródeł: atomu, OZE, wodoru oraz inwestować w ro
	Polska stoi dziś przed jednym z największych wyzwań współczesności – transformacją energetyczną, która zdecyduje o bezpieczeństwie państwa, konkurencyjności gospodarki i jakości życia obywateli. To nie tylko zmiana miksu energetycznego, lecz modernizacja 
	Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwałego zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest więc koniecznością. Polska, podobnie zależna, nie może wybrać innej ścieżki bez ryzyka izolacji i
	Transformacja energetyczna w Europie Środkowej to coś więcej niż odpowiedź na cele klimatyczne. W coraz większym stopniu powinna ona również zapewniać bezpieczeństwo, odporność i konkurencyjność gospodarek. Takie wyzwania jak konieczność odejścia od rosyj

