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Clean tech staje sie dzi$ jednym z najwazniejszych pol globalnej rywalizacji gospodarczej.

Kto zbuduje wtasny przemyst czystych technologii, ten zapewni sobie konkurencyjnos¢,

bezpieczenstwo energetyczne i trwatly rozwoj. Dla Polski to nie tylko koniecznos¢ wynikajaca

z transformacji klimatycznej, ale tez szansa na zbudowanie nowego modelu gospodarki -

opartego na innowacyjnosci, eksporcie i wysokiej wartosci dodanej. Jest to szczegolnie wazne

dzi$ - w obliczu utraty dotychczasowych przewag.

Zmiana modelu konkurowania Polski

4 czerwca mineta 36. rocznica wyboréw
parlamentarnych, ktére zakonczyty ere
komunizmu w Polsce, a w konsekwencji
zapoczatkowaty jego upadek w catym bloku
wschodnim. Od czasu tamtych wyboréw,

a w zasadzie od reform, ktére zostaty w ich
wyniku wprowadzone, Polska doswiadcza
nieprzerwanego wzrostu gospodarczego.
Jest to z pewnoscia jeden z najlepszych,
jesli nie najlepszy wynik na swiecie na
przetomie XX i XXI wieku. Znane autorytety
historyczne, w tym m.in. niezyjacy juz prof.
Henryk Samsonowicz, twierdzg, ze czas po
1989 roku, a zwtaszcza po wstgpieniu do
Unii Europejskiej, to okres najwiekszego

i najszybszego rozwoju Polski w catej
naszej historii.

Dzis, po pierwszych 25 latach XXI wieku,

widzimy, ze silniki wzrostu gospodarczego,

ktérym zawdzieczamy polski cud gospodarczy,
zaczynajg sie wyczerpywac. Polish magic
economic formula zostata zbudowana na trzech
gtéwnych filarach:
« dostepie do taniej, wytwarzanej
w krajowych elektrowniach
energii elektrycznej;
+ tanszej — zwtaszcza w poréwnaniu
z zachodnig Europa - sile roboczej;
udziale w jednolitym rynku europejskim,
czyli nieograniczonym dostepie do
500 milionéw najzamozniejszych
konsumentéw na Swiecie.
Dwa z tych silnikéw - tania energia i tania
sita robocza — w zasadzie sie wyczerpaty.
Polska energia elektryczna jest dzi$ najdrozsza
w Europie, a polskie ptace zblizaja sie do
sredniej unijnej. Coraz wieksza przeszkodga
w eksporcie staje sie zas wysoki slad weglowy
wytwarzanych w Polsce produktéw. Mozna
mnozy¢ przyktady rezygnacji z dziatalnosci
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w Polsce z wyzej wymienionych powodoéw.
Polscy menedzerowie coraz czesciej
przegrywajg wewnatrzkorporacyjna
rywalizacje o nowe inwestycje — na rzecz
krajéw, w ktérych mieszczg sie siedziby
korporacji, lub lokalizacji oferujacych tansza
i czystszg energie z sieci.

Jesli chcemy nie tylko utrzymac
dotychczasowy poziom zycia, ale tez

mamy aspiracje dalszego rozwoju,

musimy opracowac i uzgodnic

- w ramach ogélnonarodowego konsensusu
- polityke, ktéra utrzyma Polske na sciezce

wzrostu gospodarczego.

Polska wyczerpata dotychczasowy model
konkurowania oparty na taniej energii

i pracy. Utrzymanie tempa rozwoju wymaga
dzis nowej strategii - opartej na jakosci,

innowacyjnosci i niskoemisyjnej gospodarce.

Nie tylko jednak Polska staje dzi$ przed
pytaniami o przyszto$¢ swojego modelu
gospodarczego. Podobne dylematy maja
takze nasi zachodni sasiedzi, ktérych
gospodarka — oparta na eksporcie produktow
przemystowych wytwarzanych przy uzyciu
tanich, importowanych z Rosji surowcéw
kopalnych - rowniez sie wyczerpata.

Po pierwsze, ze wzgledu na wzrost

cen energii w Europie, spowodowany
solidarnosciowa rezygnacja z importu
rosyjskich paliw kopalnych po agresji Rosji na
Ukraine. Po drugie — z powodu zapdzZnienia
technologicznego w obszarze technologii
czystej energii (clean-tech), w poréwnaniu

np. z przemystem chinskim.
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Europejska gospodarka wobec
globalnego przetomu

Elity europejskie réwniez coraz czesciej stawiaja
sobie podobne, fundamentalne pytania

o model gospodarki, a tym samym o model
transformacji ku neutralnosci klimatyczne;j.
Dotychczasowe podejscie w tym zakresie
polegato na tworzeniu rynku dla europejskich
produktéw przemystu clean-tech, zamiast na
rozwoju rodzimego przemystu europejskiego.
Doprowadzito to do zdominowania rynku UE
przez towary importowane, zwtaszcza z Chin.
Przyzwyczailiémy sie do tego w przypadku
paneli fotowoltaicznych czy pomp ciepfa,

ale szokuje nas zalanie europejskiego

rynku réwniez samochodami elektrycznymi
produkowanymi w tym kraju.

U Zzrédet stagnacji — a w zasadzie kryzysu
przemystu europejskiego - lezy model
regulacyjny, polegajacy na powstrzymywaniu
sie od interwencji wspierajacych rozwdj

i podaz europejskiego przemystu czystych
technologii, na rzecz tworzenia rynku

i mechanizmoéw popytowych na produkty,
ktorych upowszechnienie ma doprowadzi¢
Europe do dekarbonizacji.

Z perspektywy czasu wyraznie wida¢, ze

w globalnej konkurencji o budowe nowych
przemystéw coraz czesciej wygrywaja

kraje azjatyckie (zwtaszcza Chiny i Korea
Potudniowa), a takze Stany Zjednoczone.
Przyczyna takiego stanu rzeczy jest
niewystarczajace wsparcie dla przemystu
europejskiego w poréwnaniu do systeméw
subsydidéw panstwowych, z ktérych korzystaja
producenci azjatyccy, a do czasu wielkiej
reformy podatkowej prezydenta Trumpa

- rébwniez producenci amerykanscy, ktérzy
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korzystali z przywilejow wynikajacych
z Inflation Reduction Act.

W kontekscie gospodarczo-politycznym

polskie elity muszg zada¢ sobie zasadnicze
pytanie: ,Jak budowac przewagi konkurencyjne
polskiej gospodarki w perspektywie drugiego
¢wieréwiecza XXI wieku?”. Przynaleznos¢ do
Unii Europejskiej — a tym samym przywilej
korzystania z nieograniczonych mozliwosci
eksportowych polskich producentéw, jakie
gwarantuje Jednolity Rynek Europejski

- na szczescie nie jest dzi$ kwestionowana.
Czas najwyzszy zastanowic sie, jak chcieliby$my
go wykorzystywac.

Europa nie wygra globalnej transformacji
klimatycznej bez silnego, witasnego przemystu
clean-tech. Polska - jako kraj przemystowy

i eksporter - musi wpisac sie w ten zwrot, jesli
chce pozostac¢ konkurencyjna w zeroemisyjnej
gospodarce przysztosci.

Wyniki najnowszej (2025) edycji Eurobarometru
wskazuja, ze 81% obywateli Unii Europejskiej
popiera cel neutralnosci klimatycznej Europy
do 2050 roku, a w ciggu ostatnich trzech

lat poparcie to powoli, ale konsekwentnie
rosto. Mozna wiec przyja¢, ze preferencje
europejskich konsumentéw dotyczace
eliminacji sladu weglowego nalezg do trwatych
trenddw. Polska — panstwo, ktérego ponad
20% PKB tworzy przemyst i ktére zbudowato
swoj sukces gospodarczy na eksporcie
towardw i ustug w ramach jednolitego rynku
europejskiego — musi wiec odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, w jaki sposéb chce redukowac slad
weglowy wtasnego przemystu. | to nie tylko
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w zakresie elektroenergetyki. Musimy powaznie
podejs¢ do odejicia od paliw kopalnych
wykorzystywanych do wytwarzania ciepta

oraz w przemysle rolniczym, chemicznym,
motoryzacyjnym i elektromaszynowym.

Polska wobec budzetu UE
i przemystowej rewolucji

Opublikowany przez Komisje Europejska
projekt wieloletniego budzetu europejskiego
na lata 2028-2034 jest de facto zaproszeniem
do przemyslenia i zdefiniowania na nowo
europejskich i polskich silnikow wzrostu
gospodarczego w perspektywie potowy

XXI wieku. Proponowany budzet ma

istotnie r6zni¢ sie od dotychczasowych.
Komisja zamierza przeznaczy¢ az okoto

20% jego srodkéw na pobudzenie

i modernizacje gospodarki europejskiej,
proponujac utworzenie Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci.

Od czasu wejscia do Unii Europejskiej w maju
2004 roku, dzieki sSrodkom z budzetu UE,
odbudowalismy zdezelowana w czasach
upadajgcego komunizmu polska infrastrukture.
Powstaty nowe drogi, oczyszczalnie

Sciekéw, spalarnie odpadéw, szkoty,

uczelnie i budynki uzytecznosci publicznej.
Wymienilismy oswietlenie w miastach,
zmodernizowalismy transport publiczny, a przy
okazji zbudowalismy niejeden park wodny.
Wéwczas negocjowalismy unijny budzet

— w szczegolnosci srodki na polityke spojnosci
- W pewnym sensie ,na lito$¢": z pozycji

kraju wychodzacego z gtebokiej zapasci,
aspirujacego do $redniej unijnej.

Czas na zmiane postawy i zasadniczych

fundamentéw myslenia polskich elit o unijnych
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negocjacjach budzetowych. Zamiast wcigz
udowadnia¢, jak wiele potrzebujemy, by zyto
nam sie tak jak w bogatszych regionach UE,
musimy mie¢ wtasny pomyst na to, jak chcemy
zagwarantowa¢ zamoznos¢ Polakéw w trzeciej,
czwartej i pigtej dekadzie XXI wieku. Wymysli¢,
jak zbudowa¢ nowoczesng, konkurencyjna
gospodarke oparta na przemystach clean-tech

i gwarantujaca mieszkaricom Polski dobrze
ptatne miejsca pracy.

Nowy budzet UE to nie tylko zrodto srodkow,
lecz szansa na wejscie Polski do grona liderow

nowej gospodarki. Warunkiem jest wiasna
strategia, odwaga w mysleniu i wsparcie
dla przemystu, ktory sprosta wymaganiom
przysztosci.

W tym celu juz dzi$ powinnismy stworzy¢
strategie rozwoju polskiego przemystu
czystych technologii. Sprzyjajg nam dwa
czynniki: toczaca sie rewolucja technologiczna
oraz fundamentalna zmiana oczekiwan
konsumentéw. Ci ostatni oczekuja
produktéw nie tylko tanich, ale réwniez

o niskim $ladzie weglowym i ograniczonych
kosztach srodowiskowych. Wiekszos¢

panstw rozpoczyna ten wyscig z w miare
wyréwnanych pozycji. Naszym zadaniem

jest zagwarantowanie polskim producentom
warunkdéw rozwoju co najmniej rownych,

a najlepiej lepszych niz te, ktérymi dysponuja
nasi konkurenci.

Trzy warunki nowego rozwoju

Wazne, abysmy umieli sprostac

trzem warunkom:

Po pierwsze, musimy stworzy¢ polityke
przemystowg - okresli¢ strategie wzrostu
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i naszg specjalizacje na gospodarczej mapie
Europy i $wiata. Inaczej méwigc, musimy
wiedzie¢, jakie przemysty bedg silnikami
wzrostu polskiej gospodarki.

Po drugie, nie mozemy przegapic szansy, jaka
stwarza przyszty budzet europejski. Musimy
zadbac nie tylko o odpowiednio duza wielko$¢
finansowania, ale réwniez o to, bysmy mogli
je wykorzystac na ,nasze” silniki wzrostu

i skuteczng ,egzekucje” przyjetej strategii
rozwoju polskiego przemystu. Jesli wiec
dobrze wynegocjujemy kolejny budzet Unii
Europejskiej, to zapewnimy sobie finansowe
zaplecze ze srodkéw europejskich, nie tylko
dla modernizacji polskiego przemystu, ale
tez fundamentéw polskiego dobrobytu na
kolejne dziesieciolecia.

Po trzecie, musimy zacza¢ aktywnie
wspierac polskie przedsiebiorstwa.
Nowotworzona polityka przemystowa — na
miare potrzeb i wyzwan XXI wieku — nie
moze polegad, jak to miato miejsce przez
ostatnie dekady, na powstrzymywaniu

sie od interwencjonizmu panstwowego.
Wrecz przeciwnie. Aby umozliwi¢ rozwdj
przemystéw clean-tech, musimy zapewnié
skuteczny, celowany system pomocy
panstwa dla inwestoréw, biorgcych na
siebie duzg czes$¢ ryzyka inwestycyjnego.
Tam, gdzie to bedzie niezbedne, bedziemy
prawdopodobnie zmuszeni do wiekszej

Aby Polska mogta konkurowac w gospodarce
XXl wieku, potrzebuje wiasnej strategii
przemystowej, skutecznego wykorzystania
srodkow unijnych i aktywnego wsparcia
polskich przedsiebiorstw.
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szczodrosci niz inne panstwa cztonkowskie.
Ale takie decyzje powinny wynika¢

z przygotowanego wczesniej i konsekwentnie
realizowanego planu.

Réwnolegle powinnismy przemyslec
i dostosowac¢ do nowych potrzeb

rozwojowych: regulacje, otoczenie biznesowe
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sprzyjajace innowacyjnej gospodarce, system
podatkowy, system szkolenia pracownikow,
a by¢ moze réwniez polityke migracyjna.

Bez wizjonerskiego spojrzenia na przysztos¢
polskiej gospodarki bedzie ona coraz stabsza,
a po sukcesie ostatnich kilkudziesieciu lat
pozostanie jedynie wspomnienie. l
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Marcin Korolec - Prezes Instytutu Zielonej Gospodarki i Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych. Aktywny

uczestnik negocjacji akcesyjnych Polski do Unii Europejskiej. Prawnik i wieloletni pracownik administracji

panstwowej, od lat zaangazowany w kwestie srodowiska i polityki klimatycznej. Petnit m.in. funkcje Ministra

Srodowiska (2011-2013), Petnomocnika Rzadu do spraw Polityki Klimatycznej (2013-2015), a takze Wiceministra

Gospodarki (2005-2011). Byt Prezydentem COP19 w Warszawie, a podczas Prezydencji Polski w Unii Europejskiej wraz

z Connie Hedegaard, Komisarzem ds. Klimatu, wspétprzewodniczyt delegacji Unii Europejskiej podczas Konferencji

Konwengji Klimatycznej w Durbanie (COP17).
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