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Transformacja energetyczna
— konieczny koszt rozwoju

gospodarczego

PROF. MARTA PosTuLA

pierwsza Wiceprezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Transformacja energetyczna, ktéra poczatkowo bylta projektem klimatycznym i gospodarczym,

stala sie dzi$ jednym z gléwnych filarow bezpieczenstwa panstw. Globalne kryzysy, wojna

w Ukrainie, rosngca rywalizacja technologiczna i potrzeba stabilnych dostaw energii sprawiaja,

ze wyscig w zakresie inwestycji w czystq energie nabiera tempa. Polska, po latach zaniechan,

przyspiesza, dywersyfikujac zrodla energii i finansowania. Skala wyzwan jest ogromna - liczone

w bilionach zlotych naktady na modernizacje sieci, OZE i nowe technologie - ale réwnie wielka jest

szansa: budowa odpornego systemu, ktory nie tylko sprosta wymaganiom klimatycznym, lecz

takze wzmocni konkurencyjnosc i bezpieczenstwo kraju.

Energia w Swiecie kryzysow
Narastajacy konflikt na Bliskim Wschodzie
i trwajaca wojna Rosji przeciwko Ukrainie
podkreslaja ciggte zagrozenia dla
bezpieczenstwa energetycznego, z jakimi
zmaga sie caty $wiat. Doswiadczenia
ostatnich lat pokazuja, jak szybko
zaleznosci moga przeksztatcic¢ sie w luki
w zabezpieczeniach. Lekcja ta dotyczy takze
tancuchéw dostaw, charakteryzujacych
sie wysokim poziomem koncentracji
zaréwno na rynkach tradycyjnych

paliw, jak i czystych technologii, ktére

w ostatnim czasie stajq sie jednak coraz
bardziej rozdrobnione. Od 2020 roku

na catym swiecie wprowadzono blisko

200 réznorodnych regulacji dotyczacych

rynku czystych technologii energetycznych
- w wiekszosci restrykcyjnych — wobec 40
w poprzednim piecioleciu.

Krucha stabilizacja na dzisiejszych

rynkach energii przypomina o znaczeniu
bezpieczenstwa energetycznego oraz

o tym, w jaki sposdb bardziej wydajne,
czystsze systemy energetyczne moga
zmniejszac zagrozenia. Coraz bardziej
widoczne skutki zmian klimatu, dynamika
transformacji w kierunku czystej energii oraz
rozwoj samych technologii, to okolicznosci,
ktére redefiniuja pojecie bezpiecznych
systemow energetycznych. Kompleksowe
podejscie musi zatem obejmowac zaréwno

transformacje sektora elektroenergetycznego,
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jak i odpornos¢ fancuchéw dostaw energii
z odnawialnych Zrédet.

W swiecie kryzysow energetyka staje sie
kluczem bezpieczenstwa - tylko odporne sieci
i zdywersyfikowane tanicuchy dostaw mogq

uchronic¢ gospodarki przed kolejnymi wstrzqsami.

Inwestycyjny wyscig o czysta energie
Transformacja w kierunku czystej energii
gwattownie przyspieszyta w ostatnich latach,
napedzana politykami rzadowymi i strategiami
przemystowymi. W najblizszej przysztosci

istnieje jednak, wieksza niz zwykle, niepewnos¢
co do tego, jak te polityki i strategie beda
rozwijane. Obserwacja wyboréw, ktére w ciggu
ostatnich 24 miesiecy odbyty sie w krajach
odpowiadajacych za potowe Swiatowego popytu
na energie pozwala zauwazy¢, ze kwestie energii
i klimatu staty sie niezwykle istotne dla wyborcéow
dotknietych wysokimi cenami paliw i energii
elektrycznej, powodziami czy falami upatéw.

Polityka energetyczna i cele klimatyczne,

chod istotne, nie sa jednak jedynymi sitami
napedzajgcymi wzrost udziatu produkgji czystej
energii. Wazna role odgrywaja réwniez czynniki
kosztowe oraz ostra rywalizacja o pozycje
lidera w sektorach czystej energii, ktore staty
sie zrodtem innowacji, wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia. Perspektywy energetyczne

sg dzis, bardziej niz kiedykolwiek, ztozone,

wielowymiarowe i niejednoznaczne.

Najnowsza edycja raportu Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej' prognozuje,

1 World Energy Investment 2025, [dostep online].
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ze przeptywy kapitatu do sektora
energetycznego osiggng w 2025 roku

poziom 3,3 biliona dolaréw, co oznacza
realny wzrost o 2% wzgledem 2024 roku.
Okoto 2,2 biliona dolaréw trafi facznie

do sektora odnawialnych zrédet energii,
energetyki jadrowej, sieci energetycznych,
magazynowania, paliw niskoemisyjnych,
efektywnosci energetycznej i elektryfikacji

- to dwa razy wiecej niz 1,1 biliona dolaréw
przeznaczone na paliwa kopalne. Gwattowny
wzrost globalnych wydatkéw na transformacje
energetyczng w ostatnich pieciu latach nie
byt wynikiem wytacznie polityki klimatycznej
- zapoczatkowaty go pakiety naprawcze

po pandemii, a nastepnie podtrzymaty
czynniki ekonomiczne, technologiczne

i przemystowe, w tym rosnacy gwattownie
sektor przetwarzania danych na potrzeby
rozwoju sztucznej inteligencji, a takze kwestie
bezpieczenstwa energetycznego. Ten ostatni
element szczegdblnie mocno widoczny jest

w Europie, gdzie po petnoskalowej inwazji
Rosji na Ukraine i ograniczeniu dostaw

gazu nastgpito przyspieszenie inwestycji

w odnawialne Zrédta energii i we wzrost
efektywnosci. Warto doda¢, ze w 2024 roku,
globalnie, 70% zwiekszonych wydatkéw
pochodzito od importeréw netto paliw
kopalnych - w tym m.in. z Chin, dgzacych

do zmniejszenia zaleznosci od importu

ropy i gazu oraz objecia przywédztwa

w nowych technologiach, oraz z Indii,
zwiekszajacych inwestycje w energetyke
stoneczna. Kolejne 20% wzrostu pochodzito
ze Stanow Zjednoczonych, gdzie polityka
wsparcia byta motywowana czesciowo checia
zakwestionowania pozycji Chin w rozwijajacych
sie tancuchach dostaw czystych technologii.
Redukcja emisji, cho¢ nadal stanowi silny
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argument za inwestowaniem w OZE, nie jest juz
jedynym motorem transformacji energetycznej.

Trendy inwestycyjne napedza tez gwattowny
wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna
w przemysle, chtodnictwie, elektromobilnosci,
centrach danych i sztucznej inteligencji (Al).
Jeszcze dekade temu inwestycje w dostawy
paliw kopalnych byty o0 30% wyzsze niz

w wytwarzanie energii elektrycznej,

sieci i magazynowanie. Dzi$ sytuacja sie
odwrdcita. W 2025 roku inwestycje w sektor
elektroenergetyczny maja globalnie osiggnac
1,5 biliona dolaréw, czyli o okoto 50% wiecej niz
taczna kwota przeznaczona na rope naftowa,
gaz ziemny i wegiel. Rosng takze wydatki

na elektryfikacje odbiorcéw koncowych, co

w duzej mierze odzwierciedla dodatkowy
koszt zakupu pojazdu elektrycznego

w poréwnaniu z modelem spalinowym.

Wiele modeli sprzedawanych w Chinach,
bedacych najwiekszym rynkiem zbytu, jest
juz jednak konkurencyjnych cenowo wobec
konwencjonalnych odpowiednikdw.

Transformacja energetyczna stata sie
globalnym wyscigiem inwestycyjnym -
napedzanym nie tylko politykq klimatyczng,
lecz takze rywalizacjq technologiczng,
rosnqgcymi kosztami i wymogami

bezpieczenstwa.

W ciggu ostatnich pieciu lat wydatki na
niskoemisyjne wytwarzanie energii niemal
sie podwoity, a prym wiedzie fotowoltaika.
Prognozuje sie, ze inwestycje w energetyke
stonecznga, zaréwno w skali przemystowej jak

i indywidualnej, osiagna w 2025 roku poziom
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450 miliardéw dolaréw, co uczyni jg najwieksza
pojedyncza pozycjg w zestawieniu $wiatowych
wydatkéw inwestycyjnych.

Wszystkie te zmiany powoduja, ze inwestycje
w sieci energetyczne z trudem nadazaja

za wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczna i rozwojem OZE. Na swiecie wydaje
sie rocznie okoto 400 miliardéw dolaréw na
sieci energetyczne wobec okoto 1 biliona
dolaréw na aktywa wytwércze. Utrzymanie
bezpieczenstwa energetycznego w obliczu
rosnacego zuzycia energii elektrycznej wymaga
szybkiego zwiekszenia naktadéw na sieci,

tak aby zblizy¢ je do poziomu wydatkéw na
wytwarzanie. Proces ten spowalniajg jednak
liczne bariery — od kwestii legislacyjnych, przez
napiete fancuchy dostaw transformatoréw

i kabli, po kondycje finansowa wielu
przedsiebiorstw energetycznych, szczegdlnie
w gospodarkach rozwijajacych sie, gdzie czesto
sg one instytucjami publicznymi.

Polska przyspiesza po latach zaniechan

Na tym tle Polska, po dekadach zaniechan,
jest jednym z krajow, ktore konsekwentnie

i w rosngcym tempie realizujg program
transformacji energetycznej, dywersyfikujac
nie tylko jej cele, lecz takze zrédta
finansowania. Warto podkresli¢, ze mamy tu
do czynienia z systemem naczyn potaczonych.
Z jednej strony zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju jest jednym

z najwiekszych wyzwan stojacych przed
polska gospodarka, z drugiej - wptyw
transformacji energetycznej i dekarbonizacji
na wzrost PKB, cho¢ nie bezposredni, pozostaje
dodatni. Z najnowszego badania ekspertéw
SGH pt. Wptyw transformacji energetycznej na
wzrost gospodarczy krajéw Europy

www.kongresobywatelski.pl
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Srodkowo-Wschodniej wynika, ze wystepuje
obustronna zaleznos$¢ miedzy instalacjami

OZE a PKB. Wyzszy poziom rozwoju
gospodarczego sprzyja zwiekszonym
inwestycjom w odnawialne Zrédta energii, ktére
z kolei stymuluja dalszy wzrost gospodarczy.
Wyzwaniem pozostaje pilna potrzeba
przeprowadzenia transformacji, ktérej efekty
beda widoczne dopiero w dtuzszym okresie.

Po latach zaniechan Polska nadrabia czas -

inwestujgc w transformacje energetyczng,

nie tylko wzmacnia bezpieczenstwo, ale tez
tworzy fundament dla wzrostu gospodarczego

i rozwoju nowoczesnych technologii.

Transformacja energetyczna jest takze
kluczowym warunkiem brzegowym

jednej z najwazniejszych obecnie rewolugji
technologicznych — w kierunku szeroko
rozumianych systemoéw autonomicznych.

Nie ma sztucznej inteligencji bez energii,

ale jednoczesnie sztuczna inteligencja

ma potencjat, aby przeksztatci¢ sektor
energetyczny. Przystepne cenowo, niezawodne
i zrbwnowazone dostawy energii elektrycznej
beda kluczowym czynnikiem determinujacym
rozwaj Al, a kraje, ktére zdotajg dostarczy¢
potrzebng energie szybko i na duzg skale, beda
najlepiej przygotowane do wykorzystania jej
potencjatu w innowacyjnej gospodarce.

To jednak tylko jeden z przyktadow. Cyfryzacja
kolejnych dziedzin zycia, rozwdj rozproszonych
zrédet energii od indywidualnych prosumentéw,
elektryfikacja transportu czy dekarbonizacja
cieptownictwa dzieki pompom ciepta to kolejne

wyzwania - zwtaszcza dla sieci energetycznych,
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z ktorych znaczaca czes$¢ powstata na dtugo
przed erg komputeréw osobistych.

Rosnace zapotrzebowanie na energie
elektryczna w cyklach trudnych do
dtugofalowego prognozowania oraz
koniecznos¢ zapewnienia stabilnosci

i ciggtosci dostaw sprawiajg, ze transformacja
energetyczna kraju to zbiér zadan o ogromnej
skali. Bank Gospodarstwa Krajowego szacuje jej
koszt na 1,7-1,8 biliona ztotych do roku 2040.
W odpowiedzi na potrzeby srednioterminowe
wazne jest wspieranie projektéw eliminujacych
ryzyko powstania luki wytworczej, bilansujacych
rynek energetyczny oraz obnizajacych ceny
energii elektrycznej i cieplnej. W dtuzszej
perspektywie kluczowe bedzie aktywne
wspieranie dalszego rozwoju zbilansowanego,

zeroemisyjnego rynku energetycznego.

Szansg na znaczace przyspieszenie zielonej
transformacji w Polsce sg srodki z Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPO), w ramach ktérego Polska otrzyma blisko
60 mld EUR, czyli okoto 270 mld zt. Zgodnie

z celami UE znaczna cze$¢ budzetu KPO ma
zostac przeznaczona na cele klimatyczne (46,6
proc.), transformacje cyfrowa (21,3 proc.) oraz
reformy socjalne (22,3 proc.). Potowa catej
alokacji dla Polski znajduje sie w dyspozycji
Banku Gospodarstwa Krajowego — okoto

130 mld zt. Z tej puli az 90 mld zt zostato
przeznaczonych bezposrednio na transformacje
energetyczng, co tylko podkresla skale

i znaczenie tego zadania.

KPO i wielkie pienigdze na zielong
transformacje
Gtoéwnym instrumentem pozostaje

Fundusz Wsparcia Energetyki, ktérego
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pula srodkéw przekracza 71 mld zi,

z czego wiekszos¢ przeznaczona zostanie

na sieci elektroenergetyczne. Podpisane

juz umowy o wartosci blisko 60 mid zt

maja wymierne efekty: redukcja zuzycia

energii pierwotnej liczona w dziesigtkach

TWh rocznie, setki tysiecy kilometréw

nowych i zmodernizowanych sieci
elektroenergetycznych, nowoczesne

stacje transformatorowe, tysigce punktow
przytaczeniowych, tadowarki do samochodéw
elektrycznych przy gtéwnych krajowych
drogach czy elementy systemu smart grid, bez
ktérego niezawodnos¢ sieci i przytagczonych
do nich odnawialnych zrédet energii nie
bytaby mozliwa.

Wsparcie z KPO obejmuje takze odnawialne

i niskoemisyjne zrédfa energii. Z puli sSrodkéw
przeznaczonych na morskie farmy wiatrowe
(ok. 21 mld zt) podpisano dotad umowy na

6,3 mld zt, co przetozy sie na blisko 3 GW mocy
zainstalowanej. Inwestycje w technologie
wodorowe i infrastrukture gazowg zostaty
wsparte kwotg ponad 4 mld zt.

KPO obejmuje rowniez mniej spektakularne,
lecz istotne projekty wspierajace transformacje
w skali lokalnej - dofinansowanie
magazyndw energii dla przedsiebiorcow,
programy termomodernizacyjne

budynkéw wielorodzinnych czy zielona
transformacja miast. Szczegélnie w tym
ostatnim instrumencie widac¢ efekt skali,
poniewaz wiele zadan dotyczyto rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczna
lub wykorzystujagcych energooszczedne
technologie. Z ponad 3000 wnioskéw
niemal jedna trzecia jest obecnie (wrzesien

2025) sformalizowana w postaci umow,

ktére maja juz wymierne efekty dla

sektora energetycznego. Szacuje sieg, ze
roczna redukcja zuzycia energii pierwotnej
wyniesie blisko 2 TWh, dodatkowa moc
zainstalowanych OZE przekroczy 470 MW,

a roczny spadek emisji gazow cieplarnianych
siegnie okoto 700 tys. ton ekwiwalentu CO,.

KPO daje Polsce historycznqg szanse na
przyspieszenie zielonej transformacji - ale

o jej powodzeniu zdecyduje nie tylko skala
srodkow, lecz takze zdolnos¢ do mobilizacji
finansowania prywatnego i dostep do trwatych

mechanizmow wsparcia.

Srodki z KPO nie sg jednak jedynym zrédtem
wsparcia. Dostepna jest szeroka oferta
kredytowa i gwarancyjna dla sektora
energetycznego. Transformacja wymaga
otwierania sie na coraz szersze rynki
finansowe, dlatego BGK angazuje takze
srodki wtasne — co pozwoli kontynuowac
finansowanie projektéw po zakonczeniu
dystrybucji KPO, m.in. dzieki mobilizacji
kapitatu bankéw zagranicznych w tym
poprzez struktury typu risk sharing.

Transformacja energetyczna nie odbedzie

sie bez aktywnego udziatu sektora
finansowego. Juz dzi§ mozna z duzym
prawdopodobienstwem przewidziec istotng
luke miedzy wymaganym finansowaniem

a dostepnymi srodkami publicznymi

i kapitatem inwestoréw. Opracowanie nowych
mechanizmoéw wsparcia tego ztozonego
procesu i szersze zaangazowanie inwestorow
prywatnych pozostaje jednym z kluczowych

wyzwan. ll

www.kongresobywatelski.pl
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prof. Marta Postuta — pierwsza Wiceprezes Banku Gospodarstwa Krajowego, nadzoruje obszary rynkdw oraz
programéw rzadowych i europejskich. Profesor zwyczajny nauk spotecznych oraz doktor habilitowany nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanséw. Kierownik Katedry Finanséw i Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Cztonkini Komitetu Nauk o Finansach PAN. Praktyk, teoretyk i ekspert w dziedzinie
finansow, z wieloletnim doswiadczeniem w sektorze publicznym i finansowym - w latach 1999-2016 zajmowata
kierownicze stanowiska w sektorze publicznym (Ministerstwo Finanséw), od 2016 roku zwigzana z sektorem
finansowym. Autorka ponad 160 publikacji ksiazkowych i artykutéw z zakresu ekonomii i finanséw, ze szczegélnym

uwzglednieniem roli finanséw publicznych i inwestycyjnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym.
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