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Energetyczna przysztosc Polski
rodzi sie na Pomorzu

Mirostaw KAMINSKI

Prezes Zarzadu, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Pomorze staje sie sercem polskiej transformacji energetycznej - miejscem, gdzie powstanie

pierwsza elektrownia jadrowa, gdzie zostana zlokalizowane setki turbin offshore i najwieksze

w kraju magazyny energii. To tutaj ksztalca sie przyszie kadry dla sektora nowoczesnych

technologii i OZE, rozwijaja innowacyjne technologie i rodza nowe branze, ktére moga

zapewni¢ regionowi pozycje lidera w Europie Srodkowej.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Transformacja energetyczna to dzis
wielkie wyzwanie dla catej Polski. Jaka
role - Pana zdaniem - powinno odegra¢
Pomorzeiw jaki sposob laczy sie to z misja
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej?
Pomorze juz teraz odgrywa kluczowa role

w transformacji energetycznej kraju. Produkgja
energii stopniowo przesuwa sie z potudnia na
potnoc, a wraz z tym trendem rosna inwestycje
w howoczesne, energochtonne sektory
gospodarki. To ogromna szansa, ale i wielka
odpowiedzialnos¢ — musimy stworzy¢ stabilne
warunki dla rozwoju przemystu opartego na
czystych Zrédtach energii.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE)
aktywnie wspiera ten proces. Wspotpracujemy
zaréwno z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi,

jak i z inwestorami rozwijajagcymi morska oraz

ladowa energetyke wiatrowa. Naszym celem jest
nie tylko wspieranie strategicznych projektéw
infrastrukturalnych, lecz takze wspétpraca

z przedsiebiorcami, szkotami i uczelniami, aby
region byt przygotowany na nadchodzace
zmiany gospodarcze.

Transformacja energetyczna sprawi, ze

potnoc Polski w ciggu kilkunastu lat stanie sie
strategicznym weztem energetycznym kraju.
Region nie tylko znaczaco zwiekszy eksport
energii, ale takze przyciggnie inwestycje i nowe
miejsca pracy, co przetozy sie na rozwdj lokalnej
gospodarki i spotecznosci. Rbwnoczesnie
kluczowe jest, aby rosnace znaczenie Pomorza
w sektorze energetycznym szto w parze

z rozwojem infrastruktury, edukacji i przestrzeni
miejskiej, tworzac zréwnowazone warunki dla

przysztego wzrostu.

Transformacja energetyczna to proces
wymagajacy koordynacji, przejrzystosci

www.kongresobywatelski.pl
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i wspotpracy wszystkich stron — administracji,
samorzadoéw, biznesu, nauki i mieszkancow.
Tylko w takim modelu stanie sie impulsem
rozwojowym, a nie zrédtem podziatéw.

Pomorze staje sie energetycznym sercem

Polski — miejscem, gdzie czysta energia, nowe

inwestycje i wspotpraca biznesu, nauki oraz

samorzqdow moggq stworzyc¢ fundament

zrownowazonego rozwoju regionu i kraju.

Podpisaliscie Panstwo porozumienie

z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi.
Na czym polega ta wspotpraca i jakie
realne korzysci moze przynies¢ lokalnym
firmom oraz mieszkancom regionu?

W lipcu 2025 roku podpisalismy porozumienie
z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi, ktérego
celem jest przygotowanie Pomorza do
nadchodzacej transformacji energetycznej oraz
wsparcie rozwoju energetyki jgdrowej w Polsce.
Pierwsza elektrownia powstanie w gminie
Choczewo - bedzie to inwestycja strategiczna
zaréwno dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju, jak i dla rozwoju regionu.

Porozumienie otwiera nowe mozliwosci dla
przedsiebiorcow z catej Polski. Firmy moga
uczestniczy¢ w fancuchu dostaw, zdobywac¢
specjalistyczne kompetencje i certyfikaty
wymagane w sektorze jgdrowym, a takze
korzystac z ulg podatkowych i wsparcia
administracyjnego PSSE. To réwniez szansa dla
uczniéw i studentéw — nasz zespét ds. szkolnictwa
wspodtpracuje ze szkotami i uczelniami,
dostosowujac programy nauczania do potrzeb
zmieniajacej sie gospodarki. Praktyki, staze

i szkolenia przygotowuja mtodych ludzi do pracy
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w nowoczesnych sektorach przemystu, ksztattujac
przyszte kadry inzynierskie i techniczne.

Réwnolegle w Gdanskim Parku Naukowo-
-Technologicznym udostepniamy laboratoria,
prototypownie i programy akceleracyjne,

w ramach ktorych startupy moga rozwijac
innowacyjne rozwigzania dla sektora jadrowego
i wspiera¢ rozwdj wiekszych firm. Dzieki temu nie
tylko gtéwni wykonawcy elektrowni, ale takze
partnerzy i podwykonawcy moga korzystac

z naszej infrastruktury, rozwijajac technologie

i nowe modele biznesowe.

Juz teraz lokalne przedsiebiorstwa realizuja
kontrakty zwigzane z modernizacjg infrastruktury
m.in. drég dojazdowych. W kolejnych etapach
pojawig sie jeszcze wieksze mozliwosci — zaréwno
w ramach samej inwestycji, jak i w branzach
powiazanych. To wszystko przetozy sie na
powstawanie nowych miejsc pracy oraz rozwdj
nowoczesnych sektoréw gospodarki w regionie.

Budowa elektrowni jgdrowej w Choczewie
to nie tylko projekt energetyczny, lecz takze
impuls dla lokalnej gospodarki oznaczajqcy
nowe miejsca pracy i rozwoj kompetendji.
To wielka szansa dla pomorskich firm na
wilqczenie sie w globalny tarnicuch dostaw.

Budowa elektrowni w Choczewie ma
stac sie impulsem dla rynku pracy

i edukacji. Jakie nowe szanse otworza
sie dla mlodych Pomorzan - uczniow,

studentow i przysztych inzynieréw?
Budowa elektrowni jadrowej w Choczewie
stworzy tysigce nowych miejsc pracy — zarébwno
bezposrednio przy samej inwestycgji, jak
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i w branzach powiazanych. Pojawi sie duze
zapotrzebowanie na specjalistéw z zakresu
inzynierii, technologii i obstugi instalacji,
dlatego rozwdj szkolnictwa zawodowego

i technicznego staje sie kluczowy. To wtasnie
tam ksztatcic sie beda przyszli pracownicy
sektora jadrowego.

Elektrownia jgdrowa w Choczewie i rozwoj
offshore to dla Pomorza impuls edukacyjny

i gospodarczy - tysiqgce miejsc pracy, nowe
kierunki studiow i skok kompetencyjny, ktory
moze uczynic region liderem nowoczesnej
energetyki.

Lokalne uczelnie - w tym Politechnika Gdanska,
Akademia Morska w Gdyni i Uniwersytet
Gdanski - juz przygotowujg nowe kierunki
studiow zwigzane z energetyka jadrowa.
Przyciggna one do regionu studentow

z catego potnocnego wybrzeza, wzmacniajac
potencjat edukacyjny Pomorza. To nie

tylko inwestycja w kadry, ale takze szansa

na rozwoj badan naukowych, innowacji
technologicznych i popularyzacje wiedzy

0 howoczesnej energetyce.

Czy transformacja energetyczna i rozwoj
energetyki na Pomorzu w nadchodzacych
latach moze by¢ szansa na skok
kompetencyjny pomorskiej gospodarki?

Zdecydowanie tak. Transformacja wymusza
rozwdj nowych umiejetnosci — od inzynierii
i logistyki, po automatyzacje, certyfikacje

i zarzadzanie projektami. To szansa, by
pétnocna czes¢ kraju zbudowata swoja
przewage konkurencyjna oparta na
wysokich kwalifikacjach.
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Podobne procesy obserwujemy dzi$ m.in.

w po6tnocnych Niemczech czy potudniowej
Szwecji, gdzie rozwdj energetyki morskiej

i odnawialnej napedza przyspieszony wzrost
kompetencji. Pomorze, dzieki synergii
projektéw jadrowych i offshore, ma potencjat,
by osiggna¢ podobny efekt.

To nie tylko impuls dla firm, ktére poprzez
wspotprace z inwestorami i realizacje nowych
projektéw zyskaja wyzsze kompetencje,

ale takze dla uczelni i szkét, ktére beda
musiaty dostosowac programy ksztatcenia do
wymogow rynku. W rezultacie region zyska
wykwalifikowanych specjalistéw i nowoczesne
umiejetnosci, wzmacniajac caty lokalny
ekosystem gospodarczy.

PSSE rozwija tez zaplecze dla morskiej
energetyki wiatrowej i angazuje sie

w inicjatywy wodorowe. Jak te rézne
kierunki - atom, offshore, wodor - moga
sie uzupetniac i wspolnie budowa¢
przewagi regionu?

Energetyka jadrowa zapewni stabilne, bazowe
zrédto energii, a lagdowe i morskie farmy
wiatrowe — ogromny potencjat odnawialny.
Razem tworzg system, w ktérym rézne zrédta
wzajemnie sie uzupetniajg, gwarantujac

niezawodnos¢ i elastycznos¢ dostaw.

Kluczowe znaczenie majg takze systemy
magazynowania energii. W Zarnowcu

powstaje najwiekszy w Polsce bateryjny
magazyn — 0 mocy 263 MW i pojemnosci

900 MWh - ktéry bedzie stabilizowat prace
sieci, wspierajac integracje zrédet odnawialnych
i bilansowanie farm wiatrowych. Dzieki temu
energia wytwarzana na Pomorzu znajdzie

praktyczne zastosowanie nie tylko w przemysle,

www.kongresobywatelski.pl
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Synergia atomu, offshore i wodoru, wsparta

magazynami energii, czyni z Pomorza
laboratorium nowoczesnej energetyki -
regionu, ktory potrafitqczyc stabilnos¢
z elastycznosciq i przygotowac sie na
wyzwania przysztosci.

ale tez w ustugach publicznych, ochronie
zdrowia czy gospodarstwach domowych.

Pomorze staje sie w ten sposéb miejscem
powstawania kompleksowych rozwigzan - od
produkgji energii, przez jej magazynowanie,
po dystrybucje i zastosowanie. Elastycznos¢
systemu i synergia zrédet to przewaga,

ktdéra przygotowuje region na przyszte
wyzwania energetyczne.

Czy obserwuje Pan zmiane
w oczekiwaniach inwestorow
wobec PSSE?

Tak. Obok dotychczas kluczowych czynnikéw (ulg
podatkowych, dostepnosci wykwalifikowanej
kadry i dobrej infrastruktury), coraz czesciej
kluczowym kryterium lokalizacyjnym staje

sie dostep do konkurencyjnej cenowo

i stabilnej energii. Dotyczy to zaréwno duzych
zaktadow produkcyjnych, jak i mniejszych firm
technologicznych, dla ktérych koszty energii
wprost przektadaja sie na kalkulacje biznesowe

i rentownos¢ inwestydji.

Dlatego w PSSE rozwijamy rozwigzania, ktére
pozwalaja firmom optymalizowac koszty energii.
Przyktadem jest linia bezposrednia miedzy farma
fotowoltaiczng a zaktadami naszych inwestorow
- na ktdrg otrzymalismy, jako drudzy w Polsce,
pozytywna decyzje URE.
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Ogtosilismy takze sprzedaz praw do projektu
farmy fotowoltaicznej wraz z petng dokumentacja
i warunkami przytaczenia do sieci. Dzieki temu
inwestor moze od razu przystapi¢ do realizagji
inwestycji — bez zbednych formalnosci i opdznien
- zyskujac szybki dostep do tanszej, stabilnej
energii z OZE.

Jakie bariery i ryzyka widzi Pan
dzis w procesie transformacji
energetycznej Pomorza?

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje czas

i skuteczna koordynacja. Budowa zrédet
energii, sieci przesytowych, catej infrastruktury
oraz proces bilansowania - to przedsiewziecia
wieloletnie. Do tego dochodzi potrzeba
ksztatcenia wykwalifikowanych kadr oraz
bariery regulacyjne, ktére moga spowalnia¢
realizacje inwestycji.

Coraz czesciej to dostep do taniej i stabilnej
energii decyduje o atrakcyjnosci inwestycyjnej
- dlatego PSSE stawia na rozwiqzania, ktore
pozwalajq firmom korzystac bezposrednio

z potencjatu OZE.

Dlatego Pomorze powinno aktywnie korzystac

z funduszy OSI, a rbwnoczesnie warto

rozwazy¢ utworzenie specjalnego funduszu
energetycznego wspierajacego rozwoj regionu.
Kluczowe jest rowniez systematyczne mapowanie
nowych terenéw inwestycyjnych — ich zaséb

jest ograniczony, a niektére lokalizacje moga
zyskac szczegdblne znaczenie wraz z rozbudowa
infrastruktury energetycznej i drogowe;j.

Kolejnym problemem jest brak narzedzi
umozliwiajacych korzystanie z nizszych taryf
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Najwiekszym ryzykiem transformacji jest a energetyka potnocnej Polski zaspokaja nawet
. ) 40% krajowego zapotrzebowania na energie.
czas - dlatego Pomorze potrzebuje sprawnej

koordynacji, nowych mechanizmoéw wsparcia , L .
Wokot tego ekosystemu rozwing sie nowe branze

i narzedzi takich jak klastry energetyczne, . . - .
i powstang tysigce miejsc pracy, a uczelnie oraz

by przyspieszy¢ Inwestycje i wzmocni¢ centra badawczo-rozwojowe bedg przyciggac

konkurencyjnos¢ regionu. talenty z catego $wiata. W Gdanskim Parku

Naukowo-Technologicznym planujemy rozwijac¢
kolejne programy akceleracyjne — obok juz

w ramach tzw. klastréw energetycznych istniejacego dla przemystu obronnego pojawiga sie

— skupisk przedsiebiorstw lub instytugji inicjatywy wspierajace przemyst farmaceutyczny,

wspodtpracujacych na danym obszarze. energetyczny i kosmiczny.

Takie rozwigzania pozwolityby obnizy¢

koszty energii i utatwi¢ bilansowanie

roznych zrédet w regionie. Wprowadzenie Za dwie dekady Pomorze moze stac sig

tego typu mechanizméw mogtoby energetycznym i technologicznym sercem

Znaczaco zwiekszy¢ efektywnosc Polski — regionem, ktory nie tylko produkuje

i konkurencyjnos¢ lokalnych firm energie dla kraju, lecz takze przyciqga talenty,

energetyczna Pomorza. nowoczesnej gospodarki.
Jak wyobraza Pan sobie Pomorze

za 15-20 lat? To wizja Pomorza jako nowoczesnego,

Widze Pomorze jako lidera transformacgji
energetycznej w Europie Srodkowej

- region, w ktérym dziata pierwsza polska
elektrownia jadrowa i setki turbin offshore,

zréwnowazonego regionu - z silnym
ekosystemem wokoét branzy Al, data center

i startupdw napedzajacym innowacje i wzrost
gospodarczy catej Polski. l

O ROZMOWCY

Mirostaw Kaminski — Prezes Zarzagdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) od czerwca 2024 roku.
Dysponuje ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwami produkcyjnymi i ustugowymi oraz
organizacjami gospodarczymi. W latach 2005-2024 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego w Stupsku, zarzadzajacej Stupskim Inkubatorem Technologicznym i Stupska Specjalng Strefa
Ekonomicznag w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Jest absolwentem zarzadzania na Politechnice Gdanskiej oraz
ukonczyt Francusko-Polskie Studium Podyplomowe w dziedzinie finanséw. Jego dziatania od lat wspieraja rozwdj

gospodarczy regionu poprzez innowacyjne projekty i wspotprace z sektorem publicznym oraz prywatnym.

www.kongresobywatelski.pl
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WIELKA TRANSFORMACIJA

ENERGETYCZNA - Ak JA
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I ROZWOJU POLSKI?

POBIERZ CALA

O JAKA STAWKE GRAMY
- DRUGA FALA MODERNIZACJI CZY STAGNACJA?
WIELKI ENERGETYCZNY TRYLEMAT
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JAKI MODEL TRANSFORMACJI
- KONCENTRACJA CZY ROZPROSZENIE?
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