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Od centralizacji do
decentralizacji - nowy
paradygmat energetyki

PioTrR GORNIK
Prezes Zarzadu, Fortum Polska

Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierat sie na centralnym modelu -

wielkoskalowych jednostkach wytworczych, z ktérych energia przesytana byta do odbiorcow

koncowych. Dzis model ten staje sie nieaktualny, poniewaz otoczenie technologiczne, spoleczne

i klimatyczne wymusza zupehie nowe podejscie — zdecentralizowane, cyfrowe i odporne.

System jako katalizator, a nie dyktator

Coraz czesciej nowy model systemu
energetycznego znajduje odzwierciedlenie
w przepisach i dokumentach strategicznych,
ale wciagz brakuje holistycznego podejscia,
ktore pozwolitoby w petni wykorzystac
synergie poszczegdlnych podsysteméw

i technologii. Celem takiego podejscia powinna

by¢ konkurencyjna gospodarka, w ktérej
Swiadomy konsument ma realny wyboér.
Dlatego okreslenie potrzebnych w nowym
systemie technologii i miksu paliwowego

oraz odpowiednie wyskalowanie inwestycji
powinno uwzglednia¢ wszystkie mozliwosci

— zarébwno w zakresie wytwarzania, jak

i zarzadzania zachowaniami rynkowymi.

W takim systemie znajdzie sie miejsce réwniez
dla jednostek przejsciowych - zaréwno
opartych jeszcze na ,odchodzacym” weglu, jak
i dla jednostek gazowych, ktére petnig rosnaca

role regulacyjna.

Najblizej mi - w tym podejsciu

- do zaprezentowanego niedawno Pakietu
Antyblackoutowego', z jednym jednak
zastrzezeniem: nie powinnismy zmieniac roli
systemu elektroenergetycznego z ustugowej
na dominujaca. System ma stwarzac
mozliwosci, wspierajgc konkurencyjnosc
gospodarki. Dopasowywanie gospodarki do
potrzeb systemu bytoby odwréceniem rél.
Swiadomy odbiorca, dysponujacy wyborem
i ponoszacy konsekwencje swoich decyzji,
zachowa sie w sposdb optymalny — zaréwno
z perspektywy indywidualnej,

jak i systemowej.

1 Zaprezentowany przez Ministerstwo Energii i Polskie
Sieci Elektroenergetyczne (PSE) zestaw zmian prawnych
i regulacyjnych, ktére maja zwiekszy¢ odpornos¢ Kra-
jowego Systemu Elektroenergetycznego na zaktécenia
techniczne, awarie i cyberataki. Wiecej, zob. Minister-
stwo Energii i PSE przedstawiajq pakiet antyblackoutowy
[dostep online: https://www.pse.pl/-/ministerstwo-ener-

gii-i-pse-przedstawiaja-pakiet-antyblackoutowy].
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Transformacja energetyki nie polega

na podporzqdkowaniu gospodarki
systemowi, lecz na budowie systemu, ktory
daje odbiorcom realny wybor i wspiera
konkurencyjnosé. Holistyczne podejscie

i Swiadomy konsument to fundament nowego

paradygmatu.

Zmiana myslenia, nie tylko technologii
Obecny model energetyki wcigz prébuje
rozwigzywac nowe problemy starymi
metodami. Regulacje konstruowane

s tak, jakby swiat nadal opierat sie na
przewidywalnych zrédtach konwencjonalnych,
a nie na coraz bardziej zmiennych OZE.

W efekcie nie odpowiadajg one na potrzeby
wspotczesnych uzytkownikéw koncowych

ani nie wykorzystujg mozliwosci, jakie daje
cyfryzacja czy magazynowanie energii.
Paradoks ten doskonale ilustruje dynamiczny
rozwoj fotowoltaiki. Moc zainstalowana

w polskich mikroinstalacjach odpowiada juz
trzem elektrowniom Betfchatéw, lecz system
nie ma realnych narzedzi oddziatywania na

te zrédta. Rozproszona energia zachowuje

sie wiec jak zywiot - nieprzewidywalny,

a jednoczesnie subsydiowany ze srodkéw
publicznych. Czy popetniono btad, wspierajac
indywidualnych prosumentéw? Zdecydowanie
nie. Zachowujac prawa nabyte, nalezy jednak
korygowac system, tworzac proste i optacalne
mechanizmy wspoétpracy z elektroenergetyka.
Magazyny energii s wazne, ale kluczowe sa
cyfrowe narzedzia sterowania, ktére uczynia
z lokalnej produkcji zaséb, a nie zagrozenie.

Problem nie sprowadza sie jednak wytacznie
do technologii. Jego sednem jest zmiana
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myslenia - uznanie, ze paradygmat centralny
nie przystaje do realiéw transformaciji.
Utrzymywanie go prowadzi do projektowania
najdrozszych rozwigzan: nadmiernej
rozbudowy sieci przesytowych, rosnacych
kosztéw dostepu do energii i coraz wiekszej
luki miedzy potrzebami konsumentéw

a oferta systemu. Wcigz myslimy o sieci jak

o ,miedzianej ptycie” - jednolitej tafli, po ktorej
energia rozlewa sie swobodnie. Tymczasem
dzis ta ,ptyta” peka pod wptywem rosnacej
zmiennosci zrédet, lokalnych ograniczen

i nowych wzorcow konsumpcji.

Nowa energetyka wymaga zmiany
paradygmatu - od centralnego, kosztownego
i mato elastycznego systemu do cyfrowej,
zdecentralizowanej sieci, w ktorej lokalna
produkcja i konsumpcja stajq sie zasobem,

a nie zagrozeniem.

Koszt dostepu do energii w scentralizowanym
modelu juz dzi$ rosnie — a bedzie rést
szybciej, jesli nie zmienimy podejscia.
Tymczasem wiekszos$¢ zapotrzebowania
mozna zaspokajac lokalnie — w oparciu

o dostepne zrédta odnawialne i kogeneracje.
Przejsciowo swoje miejsce znajdg jeszcze
paliwa kopalne, takie jak gaz czy nawet
wegiel, lecz ich rola powinna systematycznie
maled. Kluczowym uzupetnieniem lokalnych
systemOw muszg stac sie magazyny energii

i ciepta, rozwigzania Power-to-Heat oraz

sieci cieptownicze. Tak zréznicowanym
systemem nie da sie jednak zarzadza¢ bez
cyfryzacji. To wiasnie sztuczna inteligencja

- przy zachowaniu najwyzszych standardow

cyberbezpieczenstwa - umozliwi w czasie
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rzeczywistym bilansowanie podazy

i popytu, uwzglednianie lokalnych
uwarunkowan, profili odbiorcéw i prognoz
pogody. Najwazniejsze bedzie jednak
zbudowanie systemu zachet, ktory sprawi,
ze jak najwieksza czes¢ energii bedzie
produkowana i konsumowana lokalnie

-z korzyscig zarowno dla spotecznosci, jak
i dla gospodarki.

Lekcja z blackoutu i znaczenie lokalnosci

Najlepszym dowodem na kruchos¢
scentralizowanego modelu uzupetnionego

o OZE pozostaje blackout, do ktérego doszto

w 2025 roku na Pétwyspie Iberyjskim. W ciaggu
kilku sekund, w wyniku kaskadowych odtaczen,
Hiszpania stracita okoto 15 GW mocy - czyli
blisko 60 procent krajowego zapotrzebowania.
Cho¢ przyczyny awarii byty ztozone, jej

sednem okazat sie brak stabilnych jednostek

w systemie i nadmierna zalezno$¢ od zrédet
pogodozaleznych. Kryzys ten dobitnie pokazat,
ze bezpieczenstwo w XXI wieku musi by¢
budowane inaczej: na odpornosci, elastycznosci
i zdolnosci do pracy w trybie wyspowym.

Blackout w Hiszpanii pokazaft, ze
scentralizowany system wsparty OZE jest
zbyt kruchy - przysztos¢ bezpieczenstwa
energetycznego to decentralizacja,
elastycznosci zdolnosc do pracy w trybie
wyspowym.

Podobne wyzwania pojawiaja sie w Polsce,
gdzie zdarzaja sie dni, w ktérych wiekszos¢
energii pochodzi z fotowoltaiki. To ogromny
potencjat, ale i ryzyko - bo bez lokalnych

buforéw, magazynodw i zrédet system
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staje sie podatny na wahania. Wnioski sg
jednoznaczne: nie wystarczy opierac sie na
centralnych blokach, nawet jesli beda to
elektrownie jadrowe czy offshore. Potrzebne
sg lokalne jednostki, mikrosieci i rozwigzania
kogeneracyjne, ktore w razie kryzysu pozwola
zachowa¢ chocby czesciowa ciggtos¢ dostaw.
Decentralizacja nie jest juz opcjg — jest
warunkiem przetrwania w epoce zmiennosci

i napiec¢ geopolitycznych.

Wykorzystanie istniejacych zasobow
i rola elektrocieptowni

Decentralizacja nie oznacza rezygnacji z duzych
jednostek, lecz ich nowego umiejscowienia
w systemie. Elektrocieptownie i instalacje
kogeneracyjne - zwtaszcza w aglomeracjach
- moga stac sie stabilizatorami, o ile bedg
wykorzystywac lokalne paliwa: biomase,
RDF, biogaz czy w przysztosci biometan.
Turbiny gazowe wspierane przez magazyny
ciepta oraz technologie Power-to-Heat,
pozwalajg elastycznie reagowac na
zapotrzebowanie i wspotpracowac

z siecig elektroenergetyczna.

Co wiecej, system cieptowniczy - jesli
zostanie odpowiednio zaprojektowany

- moze wnie$¢ do elektroenergetyki od 5 do
nawet 10 GW stabilnej mocy: niezaleznej od
pogody, odpornej i gotowej do swiadczenia
ustug systemowych. To wiecej niz planowana
elektrownia jadrowa, dostepne szybciej

i po nizszym koszcie. Rbwnoczesnie lokalny
charakter takich rozwiazan wpisuje sie

w potrzebe dywersyfikacji. We wspdétczesnym
$wiecie nie jest to juz opcja, lecz warunek
przetrwania w realiach petnych zmiennosci

i napie¢ geopolitycznych. Wiele z tych

aspektoéw znalazto swoje odzwierciedlenie
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we wspomnianym juz Pakiecie
Antyblackoutowym zaprezentowanym przez
PSE i Ministerstwo Energii.

Decentralizacja to nie rezygnacja z duzych
jednostek, lecz ich nowe miejsce w systemie
- tam, gdzie wspdlnie z lokalnymi zrodtami
i cieptownictwem moggq stac sie filarem
odpornosci i elastycznosci energetyki.

Digitalizacja i spotecznosci
energetyczne

Rozproszenie systemu oznacza konieczno$¢
zarzadzania setkami tysiecy zrédet i odbiorcow
w czasie rzeczywistym. To wyzwanie, ktérego
nie da sie podjac¢ bez cyfryzacji. Inteligentne
liczniki, automatyzacja sieci, predykcyjne
modele zarzadzania popytem - to nie
dodatki, lecz fundament funkcjonowania
systemu przysztosci. Tylko w oparciu o dane
mozliwe bedzie bilansowanie, reagowanie na

zagrozenia czy uruchamianie lokalnych rezerw.

Cyfryzacja otwiera tez droge do aktywnego
udziatu prosumentéw i spotecznosci
energetycznych. Lokalne wspélnoty oparte

na systemach cieptowniczych moga sta¢

sie jednymi z najwiekszych beneficjentéw
transformacji. Energia produkowana

i konsumowana lokalnie oznacza mniejsze
straty przesytowe, nizsze koszty i wiekszg
kontrole nad zrédtami. Ten model wymaga
jednak odpowiedzialnosci — zuzycie musi

by¢ dostosowane do dostepnosci produkgji
poprzez magazynowanie, sterowanie popytem
czy elastyczne taryfy. Alternatywa jest wysoka
cena za wygode nieograniczonej konsumpgji

i brak bilansu w systemie. To jasny sygnat
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zaréwno dla uzytkownikéw, jak i inwestorow:
swoboda wyboru nie moze odbywac sie
kosztem innych uczestnikéw rynku. Luksus
musi kosztowac.

Kluczowe pozostaje budowanie $wiadomosci:
odbiorcy musza rozumie¢ nie tylko

korzysci, ale i konsekwencje swoich decyzji.
Elastycznos$¢ ma swoje granice — nie da sie
przesunac catego zapotrzebowania poza
godziny szczytu. Klienci jednak beda gotowi
wspotpracowa, jesli mechanizmy beda
przejrzyste, a oferowane benefity realne.
Tylko wtedy elastycznos¢ stanie sie wartoscia

systemowa, a nie obcigzeniem.

Cyfryzacja to fundament nowoczesnej
energetyki - tylko dzieki niej rozproszone
Zrodta i odbiorcy mogq tworzyc¢ stabilny
system, w ktorym elastycznos¢ staje sie

wartosciq, a nie zagrozeniem.

Synergia sektorow i elektryfikacja
gospodarki

Przysztosci nie zbudujemy, traktujac
cieptownictwo, elektroenergetyke i transport
jako odrebne byty. Synergia tych sektoréow
jest warunkiem efektywnosci. Cieptownictwo
moze petnic role bufora dla energii z OZE,
transport elektryczny - zrédta elastycznosci
dzieki technologii vehicle-to-grid?, a przemyst
wodorowy — stabilizatora réwnowazacego
zapotrzebowanie w momentach nadwyzek.

2 Technologia vehicle-to-grid umozliwia dwukierun-
kowy przeptyw energii miedzy pojazdem elektrycz-
nym a siecig elektroenergetyczng, pozwalajac sa-
mochodom na magazynowanie i oddawanie energii
(przyp. red).
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Energetyka przysztosci to system naczyn

potgczonych - tylko integracja cieptownictwa,

elektroenergetyki, transportu i wodoru

pozwoli zbudowac konkurencyjnq gospodarke

w erze postweglowej.

Kluczem jest holistyczne podejscie
i znoszenie barier regulacyjnych, ktére dzis
utrudniaja integracje.

Na tej drodze elektryfikacja jest koniecznoscig

- to jedyny kierunek, ktéry moze zapewnic
konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki w erze
postweglowej. Sama idea elektryfikacji jednak

Od centralizacji do decentralizacji — nowy paradygmat energetyki

Podsumowanie

Nowy paradygmat energetyki nie oznacza
chaosu. To przemyslana odpowiedz na
wyzwania wspotczesnosci — system, ktéry
taczy centralne zrédta z lokalnymi jednostkami,
duze sieci z mikrosieciami, produkcje

z autokonsumpcja. To model, w ktérym
elektrocieptownie, spotecznosci energetyczne,
operatorzy i konsumenci wspoéttworza spojna,
bezpieczng catosc. Blackout z 2025 roku
bolesnie pokazat, jak wysokga cene ptacimy za
opdznienia. Bez decentralizacji i digitalizacji
transformacja energetyczna pozostanie tylko
zapisem na papierze, a gospodarka utraci
szanse na konkurencyjnos¢.

nie wystarczy. Potrzebna jest dostepnos¢ zielonej
energii, elastyczny system i otwarta infrastruktura.

Dlatego dzi$ musimy inwestowac nie tylko Nowy paradygmat energetyki to nie chaos,

w zrédta, lecz takze w mechanizmy rynkowe, lecz harmonia centralnych i lokalnych

ktére umozliwia dynamiczne zarzadzanie zZrodet - tylko decentralizacja i digitalizacja

popytem, bilansowanie w czasie rzeczywistym uczyniq transformacje realnym fundamentem

i aktywne uczestnictwo odbiorcéw. konkurencyjnej gospodareki.

O AUTORZE

Piotr Gornik — Prezes Zarzagdu Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Od 2017 roku odpowiada za obszar
energetyki cieplnej w Polsce. Wczesniej, w latach 2009-2016, byt odpowiedzialny za produkcje i dystrybucje
energii w Fortum w Polsce. W latach 2006-2009 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu w Fortum Czestochowa S.A.
W spoice tej realizowat najwieksze zadanie inwestycyjne w Czestochowie, tj. budowe elektrocieptowni opalanej
weglem i biomasa. Od 2000 do 2006 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Zaktadu Elektroenergetycznego Elsen

w Czestochowie. Wczesniej, na poczatku kariery zawodowej, zatrudniony w Hucie Czestochowa, gdzie pracowat do
2000 roku. Jest absolwentem Politechniki Czestochowskiej. W 1993 roku ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
unieszkodliwiania odpaddéw na Politechnice Warszawskiej, zas w 1997 roku — z zakresu zarzadzania i marketingu

w Szkole Gtéwnej Handlowej. W 2000 roku ukoAczyt réwniez auditing energetyczny na Politechnice Slaskiej.

Jest cztonkiem stowarzyszen naukowo-technicznych, sportowych oraz samorzadu gospodarczego.
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	Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposób funkcjonowania systemów elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnąca rola źródeł odnawialnych, decentralizacja wytwarzania oraz integracja rynków w ramach Unii sprawiają, że operatorzy systemów prz
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	Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne źródła energii stają się istotnym elementem bezpieczeństwa kraju. W nadchodzących latach coraz większe znaczenie mogą zyskiwać hybrydowe projekty łączące wiatr, fotowoltaikę i magazyny energii.
	Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierał się na centralnym modelu – wielkoskalowych jednostkach wytwórczych, z których energia przesyłana była do odbiorców końcowych. Dziś model ten staje się nieaktualny, ponieważ otoczenie technologic
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