KONGRES

Fa

OBYWATELSKI

Hybrydowe OZE - czyli jak
wspiera¢ rozwoj gospodarczy
i budowac stabilnos¢ na
odnawialnych zrédtach

ReNATA KROL-GLOWACKA

Dyrektorka Generalna, Grupa GreenArt

Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne zrédla energii staja

sie istotnym elementem bezpieczenstwa kraju. W nadchodzacych latach coraz wieksze

znaczenie moga zyskiwac hybrydowe projekty faczace wiatr, fotowoltaike i magazyny

energii. Cho¢ bazuja na zrédtach zaleznych od pogody, pozwalajg zwiekszy¢ stabilnos¢

catego systemu. W jaki sposob? Czy wiasnie takie modele mogq wkrétce stac sie

standardem i fundamentem transformac;ji?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak Pani zdaniem polski sektor

OZE moze realnie wzmocni¢
bezpieczenstwo energetyczne kraju
w nadchodzacej dekadzie?

Mozna wskazac trzy kluczowe elementy
budujace bezpieczenstwo energetyczne.
Pierwszym jest zapewnienie odpowiedniej
podazy energii. OZE juz dzi§ odgrywajg istotng
role jako jej zrédto. Kazda rozwijajaca sie
gospodarka potrzebuje stabilnego doptywu
energii, aby wspierac rozwdj przedsiebiorstw

i zaspokajac potrzeby uzytkownikéw
indywidualnych. Nieprzerwana podaz

energii jest fundamentem bezpieczenstwa,

a konsumpcja energii stale ro$nie, w coraz
wiekszej liczbie obszaréw naszego zycia.

Drugim elementem jest niezaleznosc.

Chodzi o posiadanie wtasnych, krajowych
zrodet, ktoére nie bazujg na importowanych
surowcach. Energia z wiatru i stonca to zasoby,
ktorymi dysponujemy i ktore nie podlegaja
zewnetrznej kontroli. Dzieki temu zyskujemy
odpornos¢ na wahania rynkowe i kryzysy
geopolityczne, co wzmacnia bezpieczenstwo
energetyczne panstwa.

Trzecim aspektem jest ekonomika. Oprécz
zapewnienia podazy energii nasze wspélne
bezpieczenstwo energetyczne, a w tym

takze konkurencyjnos$¢ gospodarki, zalezy

www.kongresobywatelski.pl
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. . . ., , Drugim obszarem sa kryzysy wewnetrzne,
Energia z wiatru i storica to zasoby, ktore 9 AKyzysy €
. L . . . zwigzane przede wszystkim z infrastruktura.
posiadamy i ktore nie podlegajq zewnetrznej . ) o
. . > . Od lat inwestycje w sie¢ elektroenergetyczng
kontroli. Dajg nam one odpornos¢ na wahania i ) ,,
K K i . byty w Polsce niewystarczajace, co dzis
rynkowe I kryzysy geopolityczne, wzmacniajqc rodzi istotne wyzwania. Integrowanie

bezpieczenstwo energetyczne panstwa.

m.in. od dostepu do tanich i efektywnych
zrédet. Dzieki postepowi technologicznemu

i rosnacej dostepnosci koszty produkcji z OZE
systematycznie spadaja. Sprawia to, ze energia
odnawialna wzmacnia konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw i obniza koszty dla
odbiorcéw koncowych.

Czy dywersyfikacja wykorzystywanych
technologii odnawialnych moze
zwiekszy¢ odpornosé polskiego
systemu energetycznego na kryzysy?
Zdecydowanie tak - przy czym warto
rozrozni¢ kryzysy zewnetrzne i wewnetrzne.
W przypadku tych pierwszych mamy
przyktady, jak chociazby agresja Rosji

na Ukraine i jej wptyw na gospodarki
europejskie, w tym polska. Wtedy okazato
sie, ze podaz niektérych surowcéw

zostata powaznie zaktécona, albo ze

nie chcemy juz dalej korzystac z tych
pochodzacych z Rosji. W takich sytuacjach
posiadanie wtasnych zrédet odnawialnych,
niewymagajacych importu surowcow, staje
sie kluczowe. Nie eliminuje to catkowicie
ryzyka, ale daje czas, stabilizuje system

i pozwala unikna¢ najpowazniejszych
konsekwencji. Dywersyfikacja miksu
energetycznego opartego na OZE ogranicza
takze wptyw geopolityki i daje panstwu
wiekszg elastycznos¢ w zarzadzaniu
sytuacjami kryzysowymi.
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w jednym miejscu sieci réznorodnych zrodet
odnawialnych o generalnie uzupetniajacych
sie profilach produkcji pozwoli lepiej
wykorzystac istniejacg infrastrukture
elektroenergetyczng, a dotgczenie w takim
miejscu dodatkowo magazynu energii
przyczyni sie do stabilizacji pracy catej
instalacji. To pozwoli madrze korzystac juz
zistniejacej infrastruktury i zapobiegac

wewnetrznym kryzysom energetycznym.

Czy w kontekscie bezpieczenstwa

i bilansu ekonomicznego Polska
powinna w wiekszym stopniu stawia¢
na wlasng samowystarczalnos¢
energetyczng, czy tez, majac na
uwadze mozliwos¢ importu energii

w ramach europejskiego rynku, nie
jest to az tak kluczowe?

Jedno nie wyklucza drugiego. Z jednej
strony, jak juz podkreslatam wczesniej,
posiadanie wtasnych Zrédet energii jest
szczegdlnie wazne w trudnych sytuacjach
geopolitycznych - a ostatnie lata dostarczyty
wielu przyktadéw, jak istotna jest

ta niezaleznos¢.

Z drugiej strony, integracja z europejskim
rynkiem energii przynosi wymierne
korzysci. Dane pokazuja, ze w ostatnich
latach Polska w niektérych okresach byta
eksporterem netto energii elektrycznej (np.
w 2022 r.), a w innych — importerem (np.

w 2023-24 r.). Oznacza to, ze raz wspieramy

inne panstwa, a innym razem sami
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korzystamy z ich nadwyzek. Taka wymiana
pozwala na wzajemne bilansowanie sie

i zwieksza odpornos¢ catego systemu.

Samowystarczalnosc energetyczna
iintegracja z europejskim rynkiem to dwa
komplementarne filary bezpieczenstwa -

jedno wzmacnia drugie, a nie wyklucza.

GreenArt dziata w Polsce, ale

rowniez we Wloszech i w Gregji.

Jakie doswiadczenia z rynkow
zagranicznych mozna, Pani zdaniem,
wykorzystac przy polskiej
transformacji energetycznej?

GreenArt rozwija dziatalno$¢ na nowych
rynkach, jednak Polska pozostaje dla nas
najwazniejszym i podstawowym obszarem.
Doswiadczenia zdobyte we Wtoszech czy

w Grecji pokazuja, ze kazdy kraj ma swoja
specyfike i charakterystyke, ktérych nie da
sie wprost przenosi¢ z jednego kraju do
drugiego. Zatozenie, ze to, co sprawdzito sie
w Polsce, zadziata identycznie we Wtoszech
- albo odwrotnie - to zbyt duze uproszczenie.

Réznice wynikaja nie tylko z odmiennych
regulacji, lecz takze z uwarunkowan
geograficznych, rodzaju energetyki najlepiej
rozwijajacej sie w danym srodowisku

czy postaw spotecznych wobec nowych
inwestycji. Dlatego kazdy rynek wymaga
indywidualnego podejscia. Kluczowe jest
budowanie lokalnych zespotéw i korzystanie
z wiedzy oraz kompetencji dostepnych na
miejscu — to wiasnie lokalne uwarunkowania
w najwiekszej mierze decyduja

0 powodzeniu projektow.

Czy mozna jednak powiedzie¢, ze
wspolnym mianownikiem dziatan na
roznych rynkach jest aspekt spoteczny
- wspotpraca z mieszkancami,

ktora powinna by¢ jednym z filarow
inwestycji w OZE?

Zdecydowanie tak - to jeden

z najwazniejszych aspektow. Dialog,
rozmowa i wyjasnianie watpliwosci zawsze
beda kluczowymi elementami pracy
odpowiedzialnego inwestora. Budujac
portfel projektéw, trzeba uwzgledniaé
potrzeby lokalnych spotecznosci, rozumieé
je i odpowiadac na nie. Tylko w ten sposoéb
mozna realizowad inwestycje, ktore beda
akceptowane i trwale wpisza sie w lokalny
kontekst. To warto$¢ uniwersalna, niezalezna

od kraju czy specyfiki rynku.

Budujqc portfel projektow, nalezy uwzglednia¢
potrzeby lokalnych spotecznosci, rozumiec je

i odpowiadac¢ na nie. Tylko wtedy powstajq
inwestycje, ktore zyskujq akceptacje

i trwale wpisujq sie w lokalny kontekst - to
uniwersalna zasada, niezalezna od kraju czy
specyfiki rynku.

Czy regulacje stanowia dzis realng
bariere dla rozwoju energetyki
wiatrowej w Polsce, czy jest to raczej
temat polityczny?

Patrze na inwestycje w OZE jako na projekty
duzej skali, majgce istotne znaczenie dla
gospodarki. Dlatego rozumiem potrzebe
tadu regulacyjnego i prawnego - takie
inwestycje muszg by¢ realizowane w sposéb
odpowiedzialny, zaréwno technologicznie,

jak i spotecznie. Wazna jest stabilizacja, zeby

www.kongresobywatelski.pl
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inwestor mogt przewidzie¢, co sie bedzie
dziato w okresie kolejnych pieciu-dziesieciu lat.
To jedna strona medalu.

Z drugiej strony przedsiebiorcy chcieliby
realizowac swoje projekty mozliwie szybko,
aby ograniczac koszty. Im sprawniej przebiega
proces, tym nizszym kosztem mozna
dostarczy¢ energie, co ostatecznie przektada
sie na nizsze ceny dla odbiorcéw. Kluczowe
jest wiec znalezienie rownowagi pomiedzy
wymaganiami regulacyjnymi a potrzeba
efektywnej realizacji inwestycji.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze duza role
odgrywaja cierpliwos¢, wiedza i umiejetnosc
dialogu z interesariuszami. Firmy dobrze
znajace regulacje radza sobie z nimi znacznie
lepiej niz nowi gracze dopiero wchodzacy

na rynek. Dlatego regulacje, cho¢ stanowig
realne wyzwanie, nie musza by¢ bariera nie
do pokonania - pod warunkiem swiadomego

podejscia i odpowiedniego przygotowania.

Flagowy projekt GreenArt,
zlokalizowany w Przytutach

w wojewodztwie podlaskim, jest
przyktadem hybrydowego podejscia

do OZE. Na czym ono polega i czy tego
typu inwestycje moga stac sie niebawem
standardem w polskiej energetyce?

Jak wspominatam, dywersyfikacja zrodet
energii to doskonata odpowiedz na ryzyka
rynkowe i makroekonomiczne, w tym

takze na sytuacje kryzysowe. Dlatego nie
postrzegamy juz projektéw OZE wytgcznie

w ujeciu indywidualnym - jako odrebnych farm
fotowoltaicznych, wiatrowych czy magazynéw
energii — lecz dazymy do ich efektywnego
potaczenia. Hybrydowe podejscie pozwala
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zwiekszad stabilnos¢ systemu i ograniczac
problem niestabilnych profili produkcji,
z ktérym czesto kojarzone sg OZE.

Nie traktujemy juz projektow OZE wytqcznie

w sposob indywidualny - jako oddzielnych
farm fotowoltaicznych, wiatrowych czy
magazynow energii — lecz dqzymy do ich
integracji. Hybrydowe podejscie zwieksza
stabilnos¢ systemu i ogranicza problem
niestabilnych profili produkcji, z ktérym czesto
kojarzone sq OZE.

Profile wiatru i fotowoltaiki dobrze sie uzupetniaja:
w Polsce wiatru jest wiecej zima i w nocy, natomiast
fotowoltaika daje najlepsze efekty wiosng i latem,
w ciggu dnia. Dodanie magazynéw energii
umozliwia efektywne zarzadzanie produkcjg

i dodatkowo zwigksza stabilno$¢ systemu.
Hybrydyzacja pozwala tez bardziej optymalnie
wykorzystywac¢ moce przylaczeniowe — zaséb
obecnie w Polsce bardzo deficytowy.

Nasz projekt w Przytutach jest przyktadem

takiego podejscia. Powstaje dzieki intensywnemu
dialogowi z lokalng spotecznoscia i samorzadem,
ktére wspieraja nas na kazdym etapie. Cieszy mnie
réwniez otwarte podejscie operatoréw systemu do
tego rodzaju inwestyciji.

Mozna zatem powiedzie¢, ze dzieki
modelowi hybrydowemu mozliwe jest
potaczenie zmiennych zrodet energii

o réznych charakterystykach i ich
uzupetnienie o bardziej przewidywalne
komponenty systemu.

Tak - i whasnie w tym tkwi jego sita. Z jednej

strony mamy zrédto odnawialne i ekologiczne,
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ktore dostarcza czystg energie, z drugiej
jednak jego staboscia pozostaje niestabilnos¢
produkgcji. Laczac trzy technologie — energetyke
wiatrowa, fotowoltaike i magazyny energii

- mozna skutecznie ograniczy¢ to ryzyko.

W rezultacie powstaje znacznie stabilniejszy
profil produkgji energii, ktérym dodatkowo da
sie elastycznie zarzadza¢ dzieki magazynom.

W jakim stopniu rozwiniete sa dzi$
systemy magazynowania energii i jak
duzy potencjat rozwoju jeszcze przed
nimi stoi?

Tutaj, poza mocg magazynu, liczy sie jego
pojemnosc ktéra wptywa na to ile godzin moze
on zasila¢ sie¢ po natadowaniu. Kiedy razem

z zespotem GreenArt rozpoczelismy pierwsze
rozwazania na ten temat, w branzy méwiono
gtéwnie o magazynach zdolnych do pracy
przez okoto godzine. Dzi$ standardem staja

sie juz magazyny czterogodzinne, a podczas
ostatnich targéw zaprezentowano rozwigzania
dziewieciogodzinne. To pokazuje, ze producenci
doskonale rozumiejg wage tego obszaru

i intensywnie rozwijaja nowe technologie.
Postep w krétkim czasie jest wyrazny, a potencjat
dalszego rozwoju pozostaje ogromny.

Jakie przelomowe technologie lub
modele biznesowe moga w najblizszych
latach zmienic polski rynek OZE?

Hybrydowe OZE — czyli jak wspierac rozwdj gospodarczy i budowac stabilnosc. . .

W polskich realiach duze znaczenie moze
miec rozwdj biogazu i biometanu. To kierunek
szczegolnie istotny, poniewaz pozwala
wykorzystywac lokalne zasoby i wzmacnia
krajowq niezaleznosc¢ energetycznq. W tym
obszarze wciqz tkwi duzy, niewykorzystany
potencjat.

To trudne pytanie, poniewaz postep
technologiczny w obszarze OZE jest bardzo
dynamiczny, a nowe pomysty pojawiaja sie
niemal z dnia na dzien. Kazdy kraj rozwija sie
tez w nieco innym kierunku, dostosowanym do

wtasnych uwarunkowan.

Na pewno jednym z ciekawszych trendéw

jest obszar, w ktérym dziata GreenArt, czyli
hybrydyzacja - potaczenie réznych technologii
odnawialnych w celu zwiekszenia ich stabilnosci
i efektywnosci. To innowacyjne podejscie
polegajace na synergii oraz korzystnym
wykorzystaniu i integragji juz istniejgcych zrédet.

W polskich realiach duzg role moze

odegrac takze rozwéj biogazu i biometanu.

To kierunek szczegdlnie interesujacy, bo pozwala
wykorzystywac lokalne zasoby i wzmacnia krajowa
niezaleznos¢ energetyczna. W tym obszarze wciaz

mamy spory, niewykorzystany potencjat. l

O ROZMOWCZYNI

Renata Krél-Glowacka — Dyrektor Generalna Grupy GreenArt, gdzie nadzoruje aktywa o mocy ok. 160 MW oraz

portfel projektdw o fgcznej mocy 2,6 GW w Polsce i Europie Potudniowej. Posiada ponad 16-letnie doswiadczenie

w zarzadzaniu w branzy OZE. Doswiadczenie zdobywata m.in. w EDPR oraz PwC. Petnifa réwniez funkcje

CFO i Cztonkini Zarzadu GEO Renewables Group, brata udziat w licznych transakcjach fuzji i przeje¢ (M&A).

Specjalizuje sie w rozwoju, finansowaniu i prowadzeniu projektéw wiatrowych, fotowoltaicznych oraz zwigzanych

Z magazynowaniem energii.

www.kongresobywatelski.pl
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	Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposób funkcjonowania systemów elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnąca rola źródeł odnawialnych, decentralizacja wytwarzania oraz integracja rynków w ramach Unii sprawiają, że operatorzy systemów prz
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	Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim bezpieczeństwa – gospodarczego, społecznego i geopolitycznego. Polska, budując nową infrastrukturę gazową i przygotowując się do tworzenia krajowego systemu przesyłu wodoru,
	Polska transformacja energetyczna nabiera tempa, a odnawialne źródła energii stają się istotnym elementem bezpieczeństwa kraju. W nadchodzących latach coraz większe znaczenie mogą zyskiwać hybrydowe projekty łączące wiatr, fotowoltaikę i magazyny energii.
	Przez dekady europejski i polski system energetyczny opierał się na centralnym modelu – wielkoskalowych jednostkach wytwórczych, z których energia przesyłana była do odbiorców końcowych. Dziś model ten staje się nieaktualny, ponieważ otoczenie technologic
	Budowa elektrowni jądrowej to niezwykle ważny projekt infrastrukturalny, ale przede wszystkim strategiczna decyzja wyznaczająca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma zapewnić stabilne źródło energii, które uzupełni rosnący udział OZE w miksie ener
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