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Transformacja energetyczna radykalnie zmienia sposéb funkcjonowania systemow

elektroenergetycznych w Polsce i Europie. Rosnaca rola zrédet odnawialnych, decentralizacja

wytwarzania oraz integracja rynkow w ramach Unii sprawiajq, ze operatorzy systemow

przesylowych musza wyjs¢ poza tradycyjna role straznikow stabilnosci systemow

energetycznych. Staja sie architektami nowego tadu energetycznego - odpowiedzialnymi

za bezpieczenstwo, odpornosc i strategiczny rozwoj infrastruktury, ktéra zadecyduje

o konkurencyjnosci gospodarek i pozycji poszczegolnych krajow w europejskiej energetyce.

Jak wykorzystac te zmiany dla rozwoju Polski?

Na naszych oczach sektor elektroenergetyczny
zmienia sie w bezprecedensowy sposéb. Zrodta
OZE majg juz tacznie ponad 35 GW i stanowig
blisko potowe wszystkich mocy zainstalowanych
w polskim systemie elektroenergetycznym.

W czerwcu 2025 r., po raz pierwszy w historii,
produkcja energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych w kraju przewyzszyta produkcje
z wegla. To symboliczny moment, a proces
zmian struktury naszego miksu paliwowego
zaszedt juz tak daleko, ze powrét do weglowej
przesztosci nie jest mozliwy.

Od scentralizowanego systemu do
energetyki rozproszonej

Zazielenianie polskiej energetyki idzie w parze
z jej decentralizacja. Energia coraz czesciej

jest wytwarzana blisko odbiorcy, a model
scentralizowanego systemu opartego na
duzych elektrowniach stopniowo ustepuje
miejsca ukfadowi rozproszonemu. W tym
kontekscie szybko rosnie rola operatoréow
systemu dystrybucyjnego (OSD), do ktérych
sieci przytaczona jest zdecydowana wiekszos$¢
zrodet OZE - ponad 80 proc. nowych mocy
OZE w Polsce pracuje w ramach sieci niskiego
i Sredniego napiecia. Do tego dochodzi ponad
1,5 miliona prosumentéw, czyli gospodarstw
domowych, ktére samodzielnie wytwarzajg
energie elektryczna, przede wszystkim

w instalacjach PV.

Rozpraszaniu energetyki towarzyszy dazenie

UE do przyspieszenia i pogtebienia integracji

www.kongresobywatelski.pl
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europejskiego rynku energii elektrycznej.
Bruksela chce utatwi¢ przesytanie energii
miedzy panstwami cztonkowskimi, ale tez
przesuna¢ cze$¢ kompetencji z krajowych
operatoréw systemow przesytowych

(OSP) na poziom ponadnarodowy. Wtasnie

w tym celu od 2016 r. dziatajg tzw. regionalne
centra koordynacyjne, ktorych gtownym
zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa

i efektywnosci dostaw energii elektrycznej
na poziomie kilku krajéw. Dyskusje w sprawie
dalszej centralizacji trwajg, co moze
zakonczy¢ sie powotaniem np. jednego
paneuropejskiego operatora.

Decentralizacja zwiqzana z integracjq
europejskiego rynku energii nie ostabia

znaczenia operatorow systemow przesytowych,

pozostang oni kluczowymi gwarantami
bezpieczenstwa catego systemu.

Na pierwszy rzut oka mogtoby sie wydawac,
ze w tej sytuacji rola krajowych operatoréw
sieci przesytowych (OSP), ktérzy do tej pory
stali na strazy bezpieczenstwa krajowych
systemoéw energetycznych, bedzie malec.

W koncu linie najwyzszych napie¢, ktére
tradycyjnie przenosity energie z wielkich
elektrowni do odbiorcéw, moga w nowej
rzeczywistosci wydawac sie mniej potrzebne.
Nic bardziej mylnego.

W najblizszych dekadach to wiasnie na

OSP wciaz bedzie spoczywat obowiagzek
zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania
catego systemu energetycznego. Przypomniat
o tym bolesnie kwietniowy blackout

w Hiszpanii i Portugalii, ktéry uwidocznit, jak
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kruche staja sie systemy elektroenergetyczne
w warunkach szybkiej dekarbonizacji i jak duza
odpowiedzialno$¢ wcigz spoczywa na OSP.

Nowe wyzwania dla stabilnosci systemu

Dostosowanie sie do warunkow
przyspieszajacej transformacji nie bedzie
prostym zadaniem. Dynamiczny rozwéj OZE
sprawia, ze praca systemu staje sie coraz mniej
przewidywalna. Jedng z przyczyn blackoutu
na Pétwyspie Iberyjskim byty btedy przy
planowaniu pracy systemu przez tamtejszego
operatora. Coraz czesciej mamy do czynienia
z gwattownymi wahaniami produkgcji energii,
uzaleznionej od pogody czy pory dnia.
Jednoczesnie w Europie rezygnuje sie ze
starych elektrowni na paliwa kopalne. Wraz

z nimi znikajg zasoby, ktére przez dekady
zapewniaty techniczne parametry pracy
systemow elektroenergetycznych: inercje, moc
zwarciowq czy bierna.

Inercja, czyli zdolnos$¢ systemu energetycznego
do naturalnej obrony przed nagtymi zmianami
czestotliwosci, wynika z posiadania mas
wirujacych generatoréw w elektrowniach
synchronicznych. Bloki jadrowe, weglowe

czy gazowe posiadaja te wiasciwosci. Zrédta
odnawialne, takie jak farmy PV czy turbiny
wiatrowe podfgczane do sieci przez inwertery,
nie generuja inercji. Odpowiednie rozwigzania
technologiczne, ktére zastapia tradycyjng inercje
ze zrédet synchronicznych, wcigz pozostajg

w fazie rozwoju i wdrozen pilotazowych. Udziat
OSP w ich przygotowaniu bedzie kluczowy, ale
to oznacza wyjscie ze strefy tradycyjnych zadan
realizowanych przez operatorow.

OSP tradycyjnie zajmowaty sie gtéwnie

stabilnoscia i utrzymaniem sieci przesytowej,
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polegajac na zasobach innych podmiotéw.
W warunkach przyspieszajacej transformacji
te zadania przestaja by¢ wystarczajace.
Operatorzy musza stac sie sita napedowa
zmian - faczac wiedze techniczna

o systemach energetycznych z nowymi
narzedziami planistycznymi i strategicznymi.
Aby osiggna¢ sukces w tym zakresie,
konieczna jest transparentna i sprawna
komunikacja z rynkiem. OSP musza nauczy¢
sie opowiadac o tym, jak bedzie wygladat
system energetyczny przysztosci, ale tez
stuchag, jakie sg potrzeby gospodarki

i odbiorcow.

Szybka transformacja energetyki wymaga,
by operatorzy przesytowi stali sie nie tylko
straznikami stabilnosci sieci, lecz takze
aktywnymi architektami przysztego systemu
- zdolnymi tqczyé wiedze technicznq z wizjq
rozwoju catej gospodarki.

Dobrym przyktadem jest Wielka Brytania

i dziatania tamtejszego National Energy
System Operator (NESO). Brytyjczycy przyjeli
podejscie holistyczne, traktujac transformacje
nie tylko jako wyzwanie techniczne dla
sektora elektroenergetycznego, ale jako
proces o kluczowym znaczeniu dla catej
gospodarki. Operator wdrozyt strategie
oparte na dtugoterminowych scenariuszach
rozwoju, ktére obejmuja nie tylko
wytwarzanie i dystrybucje energii, ale réwniez
powigzania z transportem, przemystem czy
cieptownictwem. NESO planuje rozwdj sieci

z mysla o trendach, ktére moga ujawnic sie za
kilkanascie lat, co pozwala lepiej przygotowac
sie na przyszte potrzeby rynku.
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Aktywizacja OSP oznacza odejscie od myslenia
skoncentrowanego wytacznie na biezacych
potrzebach sektora elektroenergetycznego

w kierunku spojrzenia obejmujacego caty
gospodarke. Planowanie rozwoju sieci
elektroenergetycznych nie moze by¢ juz tylko
odpowiedzig na aktualne zapotrzebowanie
wiascicieli jednostek i odbiorcéw, lecz powinno
uwzgledniac szersze trendy rozwojowe

- elektryfikacje cieptownictwa i transportu,
rozwoj nowych gatezi przemystu, centréw
danych, a takze zmiany klimatyczne.

Polska w architekturze

europejskiej energetyki

Zmieniajaca sie architektura systemu
elektroenergetycznego w Europie i w Polsce
wymaga od operatoréw przesytowych nowej
roli i nowego sposobu dziatania. Hiszpanski
blackout pokazat, ze kluczowa kwestig pozostaje
utrzymanie sterowalnosci, obserwowalnosci

i samodzielnosci systemu, czyli zdolnosci do
dziatania nawet w warunkach skrajnych. Ze
wzgledu na napietg sytuacje geopolityczna

i wciagz trwajaca wojne w Ukrainie musimy by¢
w Polsce gotowi na kazdy scenariusz: od pracy
w warunkach izolacji (pracy wyspowej) po
szybka i samodzielng odbudowe systemu po
ewentualnym blackoucie (blackstart’).

Jest to szczegdlnie istotne z tego wzgledu,

ze pozycja Polski na europejskich rynkach
energii elektrycznej takze ulegta istotnej
zmianie. Jeszcze dekade temu Polska byta
postrzegana jako kraj energetycznych peryferii,
stabo zintegrowany z systemem europejskim.
Jednak po synchronizacji panstw battyckich

1 Blackstart - proces uruchamiania odcietej od zasilania
infrastruktury energetycznej po awarii (przyp. red.).
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Polska z pozycji panstwa peryferyjnego
przeszta do roli waznego wezta tranzytowego
dla europejskiej energetyki - rosnqgca
odpowiedzialnos¢ operatorow przesytowych

to nie tylko kwestia bezpieczenstwa, lecz takze
szansa na wzmocnienie pozycji kraju w procesie
transformacji.

oraz Ukrainy rola Polski ulegta przeobrazeniu
- staliSmy sie krajem tranzytowym, petnigcym
istotng funkcje w przeptywach energii miedzy
Wschodem a Zachodem kontynentu. To
naktada na nas dodatkowg odpowiedzialnos¢,
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ale takze stwarza szanse na wzmocnienie
pozycji Polski w ramach unijnego rynku energii.

Transformacja energetyczna to nie tylko
techniczne wyzwanie, ale takze szansa na skok
cywilizacyjny. Aby jg wykorzysta¢, potrzebne
sq nowe narzedzia planowania, odwazne
inwestycje oraz aktywna rola operatorow
przesytowych jako lideréw zmian i gwarantéw
bezpieczenstwa energetycznego. Tylko

w ten sposéb mozliwe bedzie osiggniecie
neutralnosci klimatycznej przy jednoczesnym
zachowaniu stabilnosci systemu oraz
konkurencyjnosci gospodarki polskiej

i europejskiej. B

O AUTORZE

Robert Tomaszewski — Dyrektor Departamentu Strategii PSE (od 2025 r.). Absolwent Stosunkéw Miedzynarodowych

na Uniwersytecie Warszawskim i podyplomowych studiéw z funkcjonowania rynku energii w Szkole Gtéwnej

Handlowej w Warszawie, a takze stypendysta Northeastern Illinois University w Chicago oraz Radboud University
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