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Gaz ziemny w transformacji
energetycznej Polski:

filar bezpieczenstwa

i elastycznosci systemu

DR Stawomir Hinc

Prezes Zarzadu, GAZ-SYSTEM S.A.

Transformacja energetyczna to nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim

bezpieczenstwa — gospodarczego, spotecznego i geopolitycznego. Polska, budujac nowa

infrastrukture gazowa i przygotowujac sie do tworzenia krajowego systemu przesylu wodoru,

staje sie aktywnym uczestnikiem europejskich przemian. Od powodzenia tych dziatan zalezy

nie tylko stabilnos¢ systemu energetycznego, lecz takze konkurencyjnos¢ gospodarki i poczucie

bezpieczenstwa obywateli.

W debacie o przysztosci polskiej energetyki
gaz ziemny zajmuje miejsce szczegdlne.

Z jednej strony postrzegany jest jako ,paliwo
pomostowe” — mniej emisyjne od wegla,
zdolne zapewni¢ stabilnos¢ systemu w okresie
szybkiego rozwoju odnawialnych zrédet
energii. Z drugiej za$ strony podnoszone

sq pytania, czy inwestowanie w gaz nie
spowolni transformacji i nie uzalezni nas od
importowanych paliw kopalnych.

Marcin Popkiewicz w swoich ksigzkach
»Zrozumiec transformacje energetyczng”
oraz ,Rewolucja energetyczna: ale po co?”
podkresla, ze kazda decyzja w obszarze
energetyki powinna by¢ analizowana

nie tylko pod katem biezacych potrzeb

bezpieczenstwa i elastycznosci systemu,

ale takze w perspektywie dtugofalowych
trenddéw globalnych. W kontekscie unijnych
celéw klimatycznych i rosnacej presji na
dekarbonizacje pytanie o role gazu ziemnego
nabiera wymiaru strategicznego.

Inwestycje infrastrukturalne
fundamentem bezpieczenstwa

Inwestycje prowadzone przez Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
w ostatnich latach w istotny sposéb przetozyty
sie na budowe fundamentéw bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Sztandarowym
przyktadem jest Terminal LNG w Swinoujéciu,
ktory otworzyt Polsce dostep do globalnego

rynku gazu skroplonego. Réwnie waznym

www.kongresobywatelski.pl
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projektem byt Baltic Pipe — gazociag
podmorski, ktéry zmienit geopolityczng logike
przeptywow, przesuwajac o$ dostaw z kierunku
wschodniego na pétnocny. Wraz z budowa
ponad trzech tysiecy kilometréw nowych
gazociagow przesytowych oraz trwajaca
obecnie budowa ptywajacego terminala

FSRU' w Zatoce Gdanskiej tworzy to nowa
mape bezpieczenstwa energetycznego w tej
czesci Europy.

Strategiczne inwestycje GAZ-SYSTEM S.A.
uczynity z Polski kraj energetycznie niezalezny
od Rosji, wzmacniajqc bezpieczenstwo dostaw
i czynigc nas symbolem stabilnosci w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

To wiasnie dzieki tego rodzaju inwestycjom
nasz kraj, w zakresie dostaw gazu, zyskat
realng niezaleznos¢, ktdra okazata sie kluczowa
w lutym 2022 roku, gdy agresja Rosji na Ukraine
dramatycznie zmienita sytuacje geopolityczna
i postawita bezpieczenstwo energetyczne
Europy pod znakiem zapytania. Wtedy Polska,
jako jeden z nielicznych krajow regionu, mogta
nie obawiac sie o ciggtos¢ dostaw, poniewaz
dysponowalismy alternatywnymi kierunkami
importu i rozbudowana infrastrukturg
przesytowg, zdolna zapewnic stabilne
funkcjonowanie systemu nawet w obliczu
takiego kryzysu.

Dzieki konsekwentnie prowadzonej — ponad
politycznymi podziatami - strategii rozwoju

1 Ang. Floating Storage Regasification Unit — ptywajacy ter-
minal do skraplania gazu ziemnego (LNG), ktéry umozli-
wia odbidr, magazynowanie i regazyfikacje LNG dostar-
czanego droga morska (przyp. red.).
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infrastruktury i zrealizowanym inwestycjom
mozliwa byta dywersyfikacja zrédet oraz
kierunkéw dostaw gazu, co catkowicie
wyeliminowato uzaleznienie Polski od
importu tego surowca z Rosji. Nasz kraj stat
sie przyktadem i symbolem niezaleznosci
energetycznej dla catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Dzieki zrealizowanym przez GAZ-SYSTEM S.A.
strategicznym projektom Polska moze dzi$
korzystac z gazu ziemnego z dowolnych
kierunkdéw i zrédet, a nasze bezpieczenstwo
energetyczne w najblizszej przysztosci ma
solidne fundamenty. Zdywersyfikowana
infrastruktura gazowa pozwala nam takze
przejs¢ do nastepnego etapu przemian na
krajowym rynku energii.

Nowy etap: integracja sektorowa

Nadchodzi moment, w ktérym musimy
otworzy¢ nowy rozdziat. Nie na papierze

czy w dyskusjach panelowych, lecz poprzez
namacalne polityczne i biznesowe decyzje. Tym
razem nie wystarczy jednak zaangazowanie
wybranych spétek, poniewaz w energetyce
zbyt dtugo koncentrowalismy sie na
wydzielonych segmentach, budujac osobne
silosy zamiast zintegrowanych rozwiagzan.
Teraz konieczna jest spdjna wizja i integracja
sektorowa. Transformacja energetyczna
wymaga taczenia rynkéw i sektoréw — bez
tego jej potencjat rozproszy sieg, a efekty bedg
stabsze i bardziej kosztowne.

Inwestycje w infrastrukture — obejmujace
m.in. sieci przesytowe, terminale czy
magazyny - charakteryzuja sie wysoka
kapitatochtonnoscia oraz dtugoterminowym
horyzontem realizacji. Z tego wzgledu
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ich planowanie nie moze miec¢ charakteru
przypadkowego, gdyz generuje to znaczace
ryzyka zaréwno dla stabilnosci finanséw
publicznych, jak i dla polityki klimatycznej oraz
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
Konieczne staje sie zatem zintegrowane
podejscie i wspoétdziatanie réoznych sektoréw
zwigzanych z szeroko rozumiang energetyka

- w tym gazownictwa, elektroenergetyki,
cieptownictwa, transportu, przemystu czy IT.

Transformacja energetyczna wymaga
zintegrowanej wizji i wspotpracy wielu
sektorow - tylko wtedy stanie sie zrodftem
synergii i stabilnosci, a nie kosztownych
rozproszen i ryzyka dla gospodarki.

Tylko systemowe i skoordynowane

dziatania moga prowadzi¢ do opracowania
kompleksowej mapy potrzeb i mozliwosci,
stanowigcej podstawe dla efektywnych

i innowacyjnych projektéw rozwijanych na
styku réznych branz i technologii. Wspdétczesna
transformacja energetyczna nie jest prosta
suma specjalizacji, lecz rezultatem ich
synergicznego wspotdziatania. Brak takiej
zintegrowanej wizji grozi destabilizacja systemu
energetycznego, co w konsekwencji moze
skutkowa¢ negatywnymi implikacjami zaréwno

dla gospodarki, jak i dla spoteczenstwa.

Gaz - stabilizator transformacgji
i warunek dalszego rozwoju OZE

Spotka GAZ-SYSTEM S.A. pozostaje jednym
z kluczowych podmiotéw w procesie
transformacji energetycznej, a znaczenie
gazu ziemnego w tym procesie jest wieksze,

niz powszechnie sie zaktada. Gaz ziemny

petni role stabilizatora, gwarantujac ciggtosc¢

i bezpieczenstwo realizacji transformacji
energetycznej. W zwigzku z tym obecny

etap nie moze by¢ traktowany jako

moment zakonczenia dziatan, lecz wymaga
dalszego aktywnego zaangazowania oraz
konsekwentnego rozwoju infrastruktury i ustug
zwigzanych z sektorem gazowym.

Gaz ziemny w perspektywie dtugoterminowe;j
bedzie stopniowo zastepowany przez paliwa
niskoemisyjne, jednak jeszcze przez wiele lat
surowiec ten pozostanie nie tylko paliwem
przejsciowym, lecz takze niezbednym
elementem systemu energetycznego, dla
ktorego obecnie brak jest alternatywy.

W perspektywie co najmniej kilkunastu

lat elektrownie gazowe beda odgrywaty
kluczowa role w bilansowaniu systemu
elektroenergetycznego, szczegdlnie w okresach
ograniczonej dostepnosci pogodozaleznych
zrodet odnawialnych. W tym kontekscie gaz
ziemny nie stanowi konkurencji dla OZE, lecz
uzupetnia je i stabilizuje, zapewniajac ciggtos¢
i bezpieczenistwo dostaw energii elektryczne;.

Gaz ziemny pozostaje kluczowym
stabilizatorem transformacji — nie rywalem,
lecz uzupetnieniem OZE, gwarantujqgcym
cigglosc i bezpieczenstwo dostaw

w nadchodzqcych latach.

Rosnace zapotrzebowanie

Na moce gazowe

Juz dzisiaj obserwujemy rosnace
zapotrzebowanie na gaz w sektorach
odchodzacych od wegla. Do GAZ-SYSTEM S.A.

wptywa coraz wiecej wnioskéw o przytaczenie

www.kongresobywatelski.pl
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wytwadrczych mocy gazowych na potrzeby
nowych elektrowni i elektrocieptowni. Wraz

z istniejacymi inwestycjami i wydanymi juz
warunkami przytaczenia daje to ponad 20 GW
mocy gazowych, ktére bedg zainstalowane

w krajowym systemie energetycznym. Dlatego
jako operator systemu gazowego musimy
zaplanowac inwestycje w taki sposéb, aby

miec techniczne mozliwosci obstuzenia
zapotrzebowania rynku.

Terminal FSRU w Gdansku - krok
ku regionalnemu bezpieczenstwu

Ze wzgledu na przewidywane w perspektywie
krétkoterminowej rosnace zapotrzebowanie na
gaz najwazniejszym projektem GAZ-SYSTEM S.A.
jest obecnie budowa ptywajacego terminala
FSRU w Zatoce Gdanskiej, ktory bedzie w stanie
pokry¢ okoto 30 procent naszego rocznego
zapotrzebowania na gaz.

Terminal FSRU to nie tylko kolejna inwestycja
energetyczna - to krok w strone nowego
rozdziatu w historii bezpieczenstwa, technologii

i niezaleznosci regionu. To przedsiewziecie,

ktére wykracza poza ramy typowej inwestycji
infrastrukturalnej. Ma ono znaczenie strategiczne
zaréwno dla bezpieczenstwa dostaw, jak i dla
technologicznej pozycji Polski w regionie.
Terminal nie jest jedynie infrastrukturg ztozong ze
stali i betonu; oznacza takze rozwéj kompetencji
organizacyjnych i technicznych, ktére pozwalaja
Polsce uczestniczy¢ w kreowaniu nowoczesnych
rozwigzan energetycznych.

Ptywajaca jednostka do regazyfikacji LNG stanie
sie sercem systemu, a towarzyszace jej ponad
250 kilometréw gazociagdéw ladowych - jego
krwiobiegiem, umozliwiajagcym skuteczna

integracje z krajowa siecia przesytowa.

Pomorski Thinkletter nr 3(22)/2025

KONGRES

OBYWATELSKI

Razem stworzg infrastrukture elastyczna,
odporng i gotowg do reagowania na wstrzasy
geopolityczne, ktéra da nam gwarancje
stabilnosci w dtugiej perspektywie.

Znaczenie terminala nie ogranicza sie do obstugi
biezacych potrzeb importowych. Zdobywane
doswiadczenia - od obstugi jednostki FSRU po jej
wiaczenie w krajowy system - tworza nowy zaséb
wiedzy i kompetencji. To kapitat, ktéry wzmacnia
polska niezaleznos$¢ technologiczng i otwiera
droge do aktywnej wspétpracy regionalnej.
Dzieki niemu Polska bedzie mogta nie tylko
zabezpieczac whasne potrzeby energetyczne,

ale rowniez wspierac sasiadow, w szczegolnosci
Ukraine i Sfowacje, w uniezaleznianiu sie od
rosyjskiego gazu.

Terminal FSRU w Zatoce Gdanskiej to cos
wiecej niz wielka inwestycja infrastrukturalna,
to projekt strategiczny, wzmacniajqcy
bezpieczenstwo i niezaleznos¢ Polski

oraz czyniqcy nas gwarantem stabilnosci

w regionie.

W Swiecie, w ktédrym bezpieczerstwo
energetyczne stato sie synonimem suwerennosci,
projekt FSRU nie jest tylko inwestycjg — to
cywilizacyjne przedsiewziecie na miare XXI wieku,
dzieki ktéremu Polska staje sie nie tylko odbiorca,
ale i gwarantem bezpieczenstwa w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Biometan - potencjat polskiego
rolnictwa

Inwestycje w infrastrukture gazowa to
przede wszystkim kwestia zapewnienia

biezacego bezpieczenstwa energetycznego.
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W przysztosci te same gazociggi moga
jednak sta¢ sie drogami dla zupetnie nowych,
odnawialnych nosnikéw energii, takich jak
biometan czy wodér, a nawet dla transportu
dwutlenku wegla w celu jego magazynowania.
To oznacza, ze rozwdj sieci przesytowej

dzi$ otwiera mozliwosci dla transformacji
energetycznej jutra. GAZ-SYSTEM S.A., jako
operator tej infrastruktury, moze odegrac
kluczowa role w tym procesie, stajac sie

nie tylko posrednikiem w przesytaniu gazu
ziemnego, lecz takze partnerem w budowie
niskoemisyjnej gospodarki przysztosci.

Wiedza i doswiadczenie zdobywane przez lata
w zarzadzaniu transportem gazu oraz budowie
infrastruktury przesytowej sprawiaja, ze mamy
solidne podstawy, by aktywnie wiaczyc¢ sie

w rozwoj sektora biometanu. Polska, jako

kraj o silnym zapleczu rolniczym, dysponuje
ogromnym - i wcigz niewykorzystanym

- potencjatem do jego produkgji. Co

wazne, biometan, dzieki wtasciwosciom
poréwnywalnym do gazu ziemnego, moze
zostac¢ wykorzystany w istniejacej sieci
przesytowej bez koniecznosci przeprowadzania
kosztownych i czasochtonnych modernizacji.
Jego wykorzystanie pozwoli na zmniejszenie
emisyjnosci podczas wytwarzania energii
elektrycznej oraz pozytywnie wptynie na
krajowy miks energetyczny i realizacje

celéw klimatycznych.

Z tych powoddéw biometan zajmuje wazne
miejsce w strategii operatora systemu
przesytlowego. Mamy ambicje stac sie
wspottwoérca i animatorem tworzacego sie
rynku. Dlatego nie skupiamy sie wylacznie
na przytaczaniu biometanowni do sieci

przesytowej. Rownie istotne sa dla nas prace

nad nowymi, innowacyjnymi rozwigzaniami,
takimi jak koncepcja tzw. punktéw zbiorczych,
ktore moga utatwic integracje wielu
mniejszych instalacji z siecig przesytowa.

Dzieki takim pomystom oraz wspoétpracy

z innymi podmiotami - szczegdlnie w zakresie
planowania rozwoju i zarzadzania przeptywami
energii - GAZ-SYSTEM S.A. moze realnie
wspottworzyc¢ rodzacy sie rynek biometanu.

Dzisiejsza infrastruktura gazowa moze stac sie
kregostupem gospodarki niskoemisyjnej - od
biometanu po wodor - a GAZ-SYSTEM S.A.,
dzieki doswiadczeniu i innowacjom, ma szanse

wspottworzyé nowy rynek energii odnawialnej.

Polska czescia europejskiego

korytarza wodorowego

Jednoczesnie stanelismy przed kolejnym
wyzwaniem, jakim jest petnienie roli krajowego
operatora przesytowego sieci wodorowe;j.
Wodor uznawany jest za paliwo przysztosci,

a jego najwieksza zaleta - w przypadku

tzw. zielonego wodoru - jest catkowita
zeroemisyjnos¢ zarébwno na etapie produkgji,
jak i uzytkowania. Problem w tym, ze wodér
jest znacznie trudniejszy do transportu niz
gaz ziemny czy biometan. Jego specyficzne
wiasciwosci fizykochemiczne powodujg liczne
ograniczenia techniczne i wymagaja zupetnie
nowych rozwigzan infrastrukturalnych.
Masowe wdrozenie wodoru nie bedzie wiec
ani szybkie, ani tanie; wymaga ogromnych
inwestycji i $cistego zharmonizowania wielu
elementéw rynku.

Mimo to Unia Europejska traktuje go jako
technologie o znaczeniu strategicznym,

www.kongresobywatelski.pl
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stawiajac nie na natychmiastowy zysk, lecz

na dtugofalowa przewage w transformacji
energetycznej. Cho¢ dzis woddr, a zwihaszcza
tzw. zielony wodér, pozostaje ekonomicznie
nieoptacalny w poréwnaniu z tradycyjnymi
zrédtami energii, nie oznacza to, ze nalezy go
wykluczy¢ z transformacji. Jego wykorzystanie
w dekarbonizacji przemystu i transportu ciezkiego
oraz magazynowaniu energii moze okazac sie
ogromng przewagda strategiczna. Dlatego nie
mozemy negowac zasadnosci uzycia wodoru
jako paliwa przysztosci. Powinnismy podjac¢
zintegrowane dziatania i wdrazac¢ projekty
przyblizajgce nas do wykorzystania w przysztosci
jego petnego potencjatu. Optacalnos¢ wodoru
bedzie zaleze¢ od skali, innowacji i integragji

z systemem energetycznym, a nie wylacznie od
dzisiejszych cen.

Wodor to paliwo przysztosci, ktérego

wdrozenie wymaga ogromnych inwestycji

i wspoftpracy wielu sektorow. GAZ-SYSTEM S.A.

- jako operator wodorowej sieci przesytowej
- ma szanse stac sie jednym z architektow tej
transformacji w Polsce i Europie.

Tworzenie rynku wodoru zaréwno w Europie,
jak i w Polsce dopiero sie zaczyna, ale juz dzis
widac, ze to projekt o ogromnym znaczeniu

dla gospodarki i klimatu. W czerwcu
GAZ-SYSTEM S.A. zrobit wazny krok w tym
kierunku - po zakonczeniu procedur w Urzedzie
Regulacji Energetyki oficjalnie zostat wyznaczony
na terenie kraju Operatorem Systemu
Przesytlowego Wodorowego. Oznacza to, ze ta
sama spotka, ktéra od lat odpowiada za przesyt
gazu ziemnego, bedzie teraz wspottworzy¢
zupetnie nowa infrastrukture energetyczna.
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To ogromna odpowiedzialnos¢, ale i wielka
szansa na udziat w budowie nowoczesnej,

niskoemisyjnej gospodarki.

GAZ-SYSTEM S.A. juz dzi$ prowadzi prace
planistyczne i analityczne. Powstaje m.in. Krajowy
Dziesiecioletni Plan Rozwoju dla systemu przesytu
wodoru, ktéry ma odpowiedzie¢ na pytania:

jak duze bedzie zapotrzebowanie, jakie sg
mozliwe scenariusze rozwoju rynku

i w jaki sposéb najlepiej go monitorowac. Nasze
dziatania opieramy na konkretnych potrzebach
rynku. Réwnolegle przygotowujemy druga
edycje Wodorowej Mapy Polski — dokumentu
mapujacego potencjalnych producentéw

i odbiorcéw wodoru w réznych regionach

i branzach. Przygotowujemy réwniez szereg
studiéw wykonalnosci obejmujgcych zaréwno
krajowa, jak i miedzynarodowa sie¢ przesytowa.
Jednym z ciekawszych kierunkéw badan jest

tzw. repurposing, ktéry w przypadku technologii
wodorowych oznacza weryfikacje, w jaki

sposob mozliwe jest dostosowanie istniejgcych
gazociggow do transportu H,. Skorzystanie z tego
typu rozwigzan mogtoby znaczaco obnizy¢
koszty i przyspieszy¢ rozwoj rynku.

Polska nie dziata jednak w izolacji. Dlatego
GAZ-SYSTEM S.A. uczestniczy w budowie
Nordycko-Battyckiego Korytarza Wodorowego
- wspolnej inicjatywy Finlandii, Estonii, Lotwy,
Litwy, Polski i Niemiec. Celem projektu jest
stworzenie spdéjnej infrastruktury przesytowej,
ktéra potaczy regiony o duzym potencjale
produkcji wodoru z miejscami, gdzie
zapotrzebowanie bedzie najwieksze.

Bardzo wazna bedzie takze wspdtpraca
wewnatrz kraju — nie tylko w sektorze
energetycznym, lecz takze w przemysle,
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transporcie czy rolnictwie. Dlatego
GAZ-SYSTEM S.A. planuje stworzenie platformy
wymiany wiedzy i doswiadczen, ktéra

pozwoli potaczy¢ rézne srodowiska i wspdlnie
wypracowac model rynku wodoru w Polsce.
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programy ostonowe dla najwrazliwszych grup,
systemy przekwalifikowania zawodowego,
inwestycje w lokalne spotecznosci oraz
sprawiedliwy podziat kosztéw zwigzanych

z transformacgja.

Bezpieczenstwo kluczowym aspektem

transformacji energetycznej Transformacja energetyczna to nie tylko

Kiedy méwimy o transformacji energetycznej, postep technologiczny, lecz przede wszystkim

. . kwestia bezpieczenstwa i sprawiedliwosci - jej
zwykle na pierwszy plan wysuwaja

sie technologie. Jednak prawdziwym powodzenie zalezy od zdolnosci potqczenia

fundamentem tych zmian jest bezpieczenstwo aspektéw technicznych, ekonomicznych

- rozumiane bardzo szeroko: od ochrony i spotecznych.

fizycznej infrastruktury, przez pewnosc
dostaw i mozliwosc¢ ich dywersyfikacji, po
cyberbezpieczenstwo w Swiecie coraz bardziej
zaleznym od danych i systemoéw cyfrowych.
Nie mniej wazne jest réwniez bezpieczenstwo
spoteczne — poczucie stabilnosci

i sprawiedliwosci wsréd obywateli.

Transformacja energetyczna to nie tylko
techniczna zmiana w sposobie wytwarzania

i przesytania energii, lecz proces, ktéry gteboko
wptywa na cate spoteczenistwo. Moze otwieraé
nowe szanse, ale jednoczesnie stwarza ryzyko
pogtebiania nieréwnosci i pojawienia sie napiec.
Dlatego tak istotne jest wsparcie panstwa:

Kluczowym elementem jest takze komunikacja

- prowadzona w sposéb jasny, rzetelny i otwarty.
Dzieki niej spoteczenstwo moze lepiej rozumied
cel i sens zachodzacych zmian oraz mie¢
poczucie wspdtuczestnictwa w tym procesie.

Transformacja energetyczna to proces
dtugofalowy, wymagajacy wspotpracy

wielu srodowisk. To, czy zakoniczy sie
powodzeniem, zalezy nie tylko od inwestycji
w nowe technologie, lecz takze od tego,

na ile skutecznie uda sie pogodzi¢ aspekty
techniczne, ekonomiczne i spoteczne. B

O AUTORZE

dr Stawomir Hinc - Prezes Zarzadu GAZ-SYSTEM S.A. Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy gazowniczej,

ktdre pozwolito wspottworzyc koncepcje krajowego operatora przesytu gazu w Polsce. W latach 2004-2008 byt

Dyrektorem Finansowym PGNiG Przesyt (obecnie GAZ-SYSTEM S.A.), nastepnie Wiceprezesem PGNiG ds. finansowych
(2008-2013) i Cztonkiem Rady Nadzorczej sp6tki EuRoPol GAZ (2008-2014). W latach 2010-2015 zasiadat w Radzie
Zarzadzajacej europejskiego stowarzyszenia firm gazowych i naftowych EUROGAS w Brukseli. Kierowat takze

PGNiG Upstream Norway (2013-2016), zdobywajac Gullkronen Award za najlepsza transakcje na rynku naftowym

w Norwegii. Od 2019 do 2024 r. zwigzany z branzg PV, w tym jako Prezes i Dyrektor Zarzadzajacy Green Genius —

polskiego oddziatu litewskiego operatora farm PV i biogazowni.

www.kongresobywatelski.pl
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