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Bezpieczenstwo energetyczne
i dekarbonizacja - strategiczna

sciezka Grupy ORLEN

do 2050 roku
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Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu, Orlen S.A.

Transformacja energetyczna to jedno z najczesciej omawianych wyzwan i szans dla polskiej

oraz unijnej gospodarki. Cho¢ dekarbonizacja i obnizanie emisji sg nadrzednymi celami Unii

Europejskiej, transformacja musi stuzy¢ zaré6wno celom klimatycznym, jak i naszym narodowym

interesom - zwiekszaniu konkurencyjnosci i bezpieczenstwa energetycznego. Dazenie do

neutralnosci klimatycznej do 2050 r. w ramach pakietu Fit for 55 wymaga od przedsiebiorcow

wdrozenia nowych strategii i modeli biznesowych. To wyzwanie stanowi dla nas, jako Grupy

ORLEN, szanse na budowanie nowoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki, ktora gwarantuje

bezpieczenstwo i dalszy rozwoj.

Unia Europejska wyznaczyta sobie niezwykle
ambitny cel, jakim jest dgzenie do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., co oznacza
zero emisji gazoéw cieplarnianych netto.

Walka ze zmianami klimatu stanowi jeden

z kluczowych elementéw wptywajacych na
rozwoj unijnej gospodarki. W celu osiggniecia
celéw klimatycznych Unia regularnie przyjmuje
regulacje - przede wszystkim w ramach pakietu
Fit for 55 - ktérych wdrozenie ma skutkowad¢
znacznym ograniczeniem emisji. Transformacja
klimatyczno-energetyczna jest ukierunkowana
na budowanie gospodarek wykorzystujacych

w coraz wiekszym stopniu nisko- i zeroemisyjne

zrédta energii, opartych na obiegu zamknietym

i wysokiej efektywnosci energetyczne;j.
Zobowigzania przyjete przez Unie, znajdujace
odzwierciedlenie w regulacjach, przekfadajg sie
na funkcjonowanie unijnych przedsiebiorstw.
Sa one bowiem zobligowane do wdrazania
przyjetych polityk i realizacji celéw, czego
efektem sg zmiany w strategiach ich
dziatania, rewizja modeli biznesowych oraz
weryfikacja kosztéw prowadzenia dziatalnosci
przektadajacych sie na - tak czesto ostatnio
podkreslang — konkurencyjnos¢.

Nie inaczej wyglada sytuacja w przypadku

Grupy Kapitatowej ORLEN. Jako jeden
z pierwszych koncernéw energetycznych
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w regionie zadeklarowalismy dazenie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do

2050 r. Aby to zrealizowa¢, w Strategii ORLEN
do 2035 r. oraz Planie Transformacyjnym spoéfki
przyjelismy konkretne kroki, ktére sg spéjne

z priorytetami promowanymi przez Polske
podczas prezydencji w Radzie Unii Europejskiej.
Na unijnej agendzie, obok dekarbonizacji,
udato sie mocno wyeksponowac aspekty
zwigzane z bezpieczenstwem oraz

ochrona konkurencyjnosci.

Grupa ORLEN jako jeden z pierwszych
koncernow energetycznych w regionie
zadeklarowata dqgzenie do osiqggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
Dekarbonizacja nie jest jednak celem samym
w sobie. Chcemy w ten sposob zapewnic Polsce
bezpieczenstwo energetyczne i utrzymac
konkurencyjnosc¢ rodzimej gospodarki.

Bilans naszej prezydencji, z perspektywy
branzy energetycznej, jest bardzo
pozytywny. Jednym z kluczowych sukceséw
byto uzgodnienie tzw. ,mapy drogowe;j”
uniezaleznienia sie od rosyjskich paliw, co

ma nastgpic¢ do konca 2027 r. To konkretny
plan stanowiacy kolejny krok do zwiekszania
bezpieczenstwa energetycznego, majacego
dla nas fundamentalne znaczenie. Drugim
istotnym osiggnieciem jest otwarcie drogi dla
omnibuséw regulacyjnych. Te uproszczenia,
o ktére apelowali$my w Manifescie ORLENU
(postulaty sp6tki przygotowane na okoliczno$¢
polskiej prezydencji), s kluczowe dla
efektywnej transformacji, gdyz pozwalajg
przedsiebiorcom lepiej dostosowac sie do
zmieniajacych sie wymogow, bez zbednych
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barier biurokratycznych. Pierwszy omnibus
dotyczyt juz wymogoéw ESG, a liczymy na to,
ze kolejne uproszcza regulacje dla sektoréw
chemicznego i energetycznego.

Co wiecej, podczas prezydencji przyjeto
podwyzszone cta na nawozy z Rosji i Biatorusi,
co pomaga chronic¢ nasz rynek (cho¢ jeszcze
nie zabezpiecza go w petni) i ma kluczowe
znaczenie dla Grupy ORLEN oraz sp6tki Anwil.
Wreszcie, co szczegdlnie istotne, udato nam
sie otworzy¢ dyskusje na temat finansowania
dekarbonizacji oraz ograniczenia negatywnego
wptywu systemu ETS2 na transport. Dagzymy
do tego, aby transformacja byta sprawiedliwa

i nie obcigzata nadmiernie polskiej gospodarki,
ktora wcigz w duzym stopniu opiera sie na
tradycyjnych Zrédtach energii. Otwarta debata
w tej sprawie daje nadzieje, ze Unia Europejska
znajdzie bardziej pragmatyczne i elastyczne
podejscie, ktére bedzie wspieraé, a nie karaé

panstwa cztonkowskie.

Dziatania te, prowadzace do racjonalnej
transformacji energetycznej i stopniowego
przeksztatcenia polskiego przemystu,
realizujemy w trzech gtéwnych filarach.

Filar I: Energia odnawialna

W obszarze energii planujemy zakonczy¢
produkcje energii elektrycznej z wegla do
2030 r. Zamiast energii z wysokoemisyjnych
zrédet kopalnych ORLEN rozwija

w niespotykanym tempie jej zeroemisyjne
zrédfa. W odpowiedzi na rosngce zuzycie
energii elektrycznej w Europie Srodkowe;j
dochodzi do szybkiego rozwoju polskiego

i regionalnego sektora energetycznego,
skutkujacego zwiekszaniem zainstalowanych
mocy - przede wszystkim w energetyce
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wiatrowej i stonecznej. Do 2035 r. planujemy
zainstalowanie 12,8 GW mocy OZE.

Nasza flagowa inwestycja w tym kontekscie
- Baltic Power - to pierwsza polska morska
farma wiatrowa. Na poczatku lipca 2025 .

z sukcesem zainstalowalismy na niej pierwsza
turbine. Gdy w 2026 r. instalacja zacznie
dziata¢, pokryje nawet do 3 % krajowego
zapotrzebowania na energie.

Filarami udanej transformacji energetycznej

Polski bedq przemyslane inwestycje

w energie odnawialnq i rozwoj transportu
niskoemisyjnego oraz postawienie na gaz
ziemny jako paliwo przejsciowe.

Poniewaz odnawialne zrédta energii, takie

jak storice i wiatr, maja charakter nieciagty,
rozwijamy bateryjne magazyny energii (BESS)
w Polsce i regionie Europy Srodkowej. Do

2035 r. chcemy osiggna¢ faczng pojemnosé

1,4 GW, co pozwoli nam maksymalizowa¢
wartos$¢ naszego portfolio OZE. Réwnolegle
rozwijamy i modernizujemy sieci dystrybucyjne
dla energii elektrycznej i gazu - to fundament
umozliwiajacy transformacje energetyczna.

Filar II: Transport niskoemisyjny

Mimo wysokiego popytu na tradycyjne paliwa
ptynne aktywnie dazymy do dekarbonizacji
transportu. Naszym celem jest zwiekszenie
produkgcji paliw alternatywnych oraz
zmniejszenie emisji z istniejgcych aktywdw. Do
2035 r. chcemy, aby udziat energii odnawialnej
w naszym koszyku paliw wynosit ponad

26 %. Inwestujemy w zwiekszanie mocy

produkcyjnych biopaliw i e-paliw, dostosowujac

je do regulacji i potrzeb rynku, a zarazem
budujac partnerstwa w celu zapewnienia
dostepnosci biokomponentow.

Jednym z kluczowych paliw transformacyjnych
jest wodor. Do 2035 r. zapotrzebowanie spotki
na niskoemisyjny i zielony wodor wyniesie

ok. 350 tys. ton. Znaczna czesc tej ilosci

bedzie pochodzita z naszej wiasnej produkgji,
realizowanej w ramach projektéw Green

H2 i Hydrogen Eagle. Do 2035 r. planujemy
posiada¢ 0,9 GW tacznej mocy elektrolizeréw
do produkcji wodoru. Wsparciem dla tych
dziatan jest bezzwrotne dofinansowanie ze
srodkow Krajowego Planu Odbudowy o tacznej
wartosci 1,7 mld zt. W ramach projektéw Green
H2 i Hydrogen Eagle produkowany bedzie
wodér odnawialny w procesie elektrolizy
zasilanej OZE oraz wodér niskoemisyjny,
wytwarzany z odpadéw komunalnych.

Filar lll: Gaz ziemny jako paliwo
przejsciowe

Gaz ziemny petni kluczowa role w procesie
odchodzenia od wegla, pozwalajac na istotne
obnizenie emisji z przemystu i energetyki.
Znaczenie gazu dla polskiej gospodarki

jest niebagatelne i w kolejnych latach

mozna spodziewac sie jego zwiekszonej
konsumpgji. Dzieki dywersyfikacji zrodet
dostaw — wtasnemu wydobyciu w kraju i za
granicg, dostawom LNG oraz gazociggom

- zapewniamy bezpieczenstwo dostaw

tego surowca. Jednoczesnie prowadzimy
inwestycje, ktére ograniczaja emisje metanu,
minimalizujac negatywne skutki wydobycia

gazu ziemnego.

Opisane dziatania prowadza do dekarbonizacji
polskiej gospodarki i transformacji energetycznej

www.kongresobywatelski.pl
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Grupy ORLEN. Skutkowa¢ bedg ograniczeniem

orzez ORLEN emisji w ujeciu absolutnym Orlen konsekwentnie dqzy do osiqgniecia

0 25% oraz obnizeniem intensywnosci emisji neutralnosci klimatycznej, ale rownoczesnie

0 55% wzgledem 2019 r. Warto podkreéli¢, dba o zapewnienie Polsce bezpieczenstwa

ze dziatania te podejmowane sg zaréwno energetycznego. Chcemy, aby konsumenci
W oparciu o istniejgce aktywa, jak i inwestycje i przedsigbiorcy mieli dostep do paliwa
w nowe, zrdwnowazone linie biznesowe. i energii po przystepnych cenach,

a rownoczesnie, aby wzmacniata sie pozycja
Z jednej strony przyswieca nam cel, jakim konkurencyjna Polski.
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej
do 2050 r.,, a z drugiej — uznajemy, ze

naszym priorytetem jest ciaggte zapewnianie konsumenci i przedsiebiorstwa mieli dostep
bezpieczenstwa energetycznego Polski, gdyz do paliwa i energii po akceptowalnych

bez niego niemozliwy jest dalszy rozwdj kraju cenach, a Polska mogta dalej sie rozwijac.

i zwiekszanie dobrobytu obywateli. Jestesmy ORLEN jest liderem tej transformacji,
przekonani, ze transformacja energetyczna a nasze dziatania pozwola na osiggniecie
naszego kraju jest mozliwa w taki sposéb, aby tych celéw. B

Witold Literacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu ORLEN S.A.

Absolwent Uniwersytetu Slaskiego i MBA w Lubelskiej Szkole Biznesu (wspdtpraca z University of Central Lancashire).
Pracowat dla najwiekszych firm paliwowych i energetycznych w Polsce, odpowiadajac za nadzér nad miliardowymi
przeptywami podatkowymi (m.in. 39 mld zt w 2019 r.). Kierowat projektami o zasiegu miedzynarodowym — od

emisji euroobligacji po koordynacje rozliczeh podatkowych w Europie i Kanadzie. Byt Dyrektorem Finansowym

w PERN S.A. i PZL-WZM S.A. oraz Cztonkiem Zarzaddw spétek w Szwecji. Od 2021 roku (do chwili obecnej) petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PGK w Radomsku. Wczes$niej zdobywat doswiadczenie m.in. w RWE
Stoen, Carrefour Polska i Arthur Andersen. Zastynat skutecznym faczeniem strategii finansowej z wymaganiami

miedzynarodowych rynkéw.
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	Budowa elektrowni jądrowej to niezwykle ważny projekt infrastrukturalny, ale przede wszystkim strategiczna decyzja wyznaczająca kierunek rozwoju polskiej energetyki. Atom ma zapewnić stabilne źródło energii, które uzupełni rosnący udział OZE w miksie ener
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	Ambitne cele klimatyczne Unii Europejskiej stawiają przed Polską i całą Europą poważne wyzwanie: jak chronić przemysł i miejsca pracy, nie rezygnując z transformacji energetycznej. Kluczowe znaczenie mają tu obszary takie jak wsparcie sektorów trudnych do
	W obliczu rosnących napięć geopolitycznych energetyka stała się fundamentem bezpieczeństwa państwa. Polska, jeszcze niedawno uzależniona paliwowo od Rosji, musi dziś tworzyć system oparty na łączeniu różnych źródeł: atomu, OZE, wodoru oraz inwestować w ro
	Polska stoi dziś przed jednym z największych wyzwań współczesności – transformacją energetyczną, która zdecyduje o bezpieczeństwie państwa, konkurencyjności gospodarki i jakości życia obywateli. To nie tylko zmiana miksu energetycznego, lecz modernizacja 
	Unia Europejska nie jest ani surowcowo samowystarczalna, ani zdolna militarnie do trwałego zabezpieczenia importu paliw kopalnych. Kierunek zeroemisyjny jest więc koniecznością. Polska, podobnie zależna, nie może wybrać innej ścieżki bez ryzyka izolacji i
	Transformacja energetyczna w Europie Środkowej to coś więcej niż odpowiedź na cele klimatyczne. W coraz większym stopniu powinna ona również zapewniać bezpieczeństwo, odporność i konkurencyjność gospodarek. Takie wyzwania jak konieczność odejścia od rosyj

