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Potrzebujemy pragmatycznej
polityki energetycznej

DR WouciecH WROCHNA
Wiceminister Energii, Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetyczne;j

W obliczu rosnacych napiec geopolitycznych energetyka stata sie fundamentem
bezpieczenstwa panstwa. Polska, jeszcze niedawno uzalezniona paliwowo od Rosji, musi

dzis tworzyc system oparty na faczeniu roznych zrédek: atomu, OZE, wodoru oraz inwestowac
w rozwigzania podnoszace stabilnos¢ i elastycznos¢ systemu: nowoczesne sieci przesytowe,
magazyny energii etc. Kluczowy jest pragmatyzm - rownowaga miedzy ,,czystoscia” energii, jej
ceng i bezpieczenstwem dostaw - oraz sSwiadomos¢, ze konkurencyjnej energii potrzebujemy
juz teraz, a nie dopiero w polowie stulecia. Nowa infrastruktura powinna jednoczesnie petnic
funkcje tarczy chroniacej gospodarke i wzmacniajacej pozycje Polski w regionie. Czy uda

sie nam pogodzi¢ suwerennos¢ z europejska solidarnoscia i stac sie liderem transformacji

w Europie Srodkowo-Wschodniej?

Na ile, w Swiecie narastajacych napie¢
geopolitycznych, transformacja
energetyczna jest dzis nie tylko
projektem gospodarczym,

ale takze fundamentem
bezpieczenstwa panstwa?

Wojna w Ukrainie bardzo jednoznacznie
pokazata, ze bezpieczenstwo energetyczne

to w praktyce bezpieczernstwo panstwa

w najszerszym sensie - obejmujqce obronnos,
gospodarke, a nawet spojnosc spoteczng.
Transformacja energetyczna nie odbywa

sie w prézni. W ostatnich latach cata Europa

znalazta sie w wirze zmian, w ramach

ktorych energetyka jest jednym z gtéwnych
pdl geopolitycznej rywalizacji. Wojna

w Ukrainie bardzo jednoznacznie pokazata, ze
bezpieczenstwo energetyczne to w praktyce
bezpieczenstwo panstwa w najszerszym
sensie — obejmujgce obronnos¢, gospodarke,

a nawet spojnosc spoteczna.

Geopolityka w oczywisty sposéb
przyspieszyta tez proces zmian. Jeszcze
kilkanascie lat temu mogto sie wydawag,
ze systemy energetyczne beda rozwijac
sie w przewidywalnym, stabilnym
kierunku i ze bedzie to przede wszystkim
kwestia requlowana mechanizmami

rynkowymi. Dzi$ widzimy, ze energetyka
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stata sie jednym z kluczowych elementéw
bezpieczenstwa. Polska odczuwa

to szczegdlnie, bo historycznie byta
uzalezniona od dostaw gazu i paliw

z Rosji, a cata infrastruktura byta temu
podporzadkowana. Koniecznos¢ jej
przebudowy to zatem ogromne wyzwanie
- kosztowne, ale otwierajgce nowe
perspektywy. Przyktadem jest koncepcja
hubu gazowego opartego m.in. na
dostawach amerykanskiego LNG, ktére
mogtoby by¢ transportowane dalej na
wschéd i potudnie Europy.

Nie mozemy czekac do 2045 roku, az energia
stanie sie w petni zdekarbonizowana i tania.
Jej konkurencyjnych cen potrzebujemy juz
dzis - i to wilasnie jest najwieksze praktyczne
wyzwanie, wynikajqce zaréowno z geopolityki,
jak i zsamego procesu dekarbonizacji.

Jakie dodatkowe czynniki
zewnetrzne utrudniaja dzis te
transformacje i jak w takim otoczeniu
powinna dziata¢ Polska?

Globalne tancuchy dostaw surowcéw
energetycznych sg zaktdcane przez kolejne
kryzysy — konflikt na Bliskim Wschodzie,
coraz ostrzejsza rywalizacje gospodarcza

i technologiczng USA i Chin, a takze

przez gwattowne zjawiska pogodowe
zwigzane ze zmiang klimatu. W takim
otoczeniu Polska nie moze ograniczac
sie do roli biernego obserwatora
trendéw. Potrzebujemy swiadomego
budowania infrastruktury, ktéra bedzie
dziata¢ zaréwno jak tarcza ochronna, jak
i dzwignia wptywu.
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Trzeba jednak pamieta¢, ze transformacja
energetyczna nie jest procesem linearnym
ani w petni przewidywalnym. Przez dtugi
czas wierzono, ze przejscie na odnawialne
zrodta energii i dekarbonizacje bedzie prosta
droga prowadzaca przede wszystkim do
korzysci. | rzeczywiscie - tych korzysci jest
wiele - ale pojawity sie takze trudnosci,
ktoérych wczesniej nie doceniano lub ktérych
wystapienia sie nie spodziewano. Przyktadem
jest gaz, ktéry miat by¢ paliwem przejsciowym
stabilizujgcym system, a stat sie drozszy

i trudniej dostepny.

Koncepcja Unii Energetycznej opiera sie na
trzech filarach: czystej energii, taniej energii
i bezpiecznych dostawach. Te elementy
musza wspotistnie¢, a rownowaga miedzy
nimi jest kluczowa. Jednoczesnie, aby
zachowa¢ konkurencyjnos¢ gospodarki, nie
mozemy czeka¢ do 2045 roku, az energia
stanie sie w petni zdekarbonizowana i tania.
Potrzebujemy jej konkurencyjnych cen juz
dzié$ - i to wtasnie jest najwieksze praktyczne
wyzwanie, wynikajgce zaréwno z geopolityki,
jak i z samego procesu dekarbonizacji.

Jakie konkretnie trudnosci ma Pan
na mysli, méwiac o wyzwaniach,
ktorych wczesniej nie bylismy

w petni Swiadomi? Co nowego
pojawito sie w tym procesie albo co
zostato niedocenione?

Przede wszystkim chodzi o wyzwania dla
rynku. Idac w strone dekarbonizacji i szybko
zwiekszajac udziat OZE, doszlismy do
momentu, w ktérym musimy zupetnie inaczej
patrze¢ na funkcjonowanie systemu. Nie
docenialismy, jak gteboko Zrédta odnawialne
ingeruja w modele pracy sieci. Widzimy dzis,
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ze powodujg one ogromne wahania cen na
rynkach spotowych - od ujemnych w ciggu
dnia, gdy mocno $wieci storice i wieje wiatr,
po bardzo wysokie wieczorem, w godzinach
szczytu. Stanowi to wyzwanie nie tylko
cenowe, ale i dla stabilnosci catego systemu.

Wysoki udziat OZE sprawia, ze zrédta stabilne
- takie jak elektrownie konwencjonalne

- pracuja coraz rzadziej, co zmienia ich
ekonomike. To z kolei wymusza tworzenie
systemow wsparcia, ktére pozwolg im
utrzymac sie w gotowosci. Oczywiscie
mielismy swiadomos¢ tych zjawisk, ale

ich skala okazata sie znacznie wigeksza,

niz sie spodziewano. Dodatkowym
problemem jest takze wzrost cen gazu,
ktéry miat petni¢ role paliwa przejsciowego
i utatwiac transformacje. To wtasnie
niestabilna sytuacja na rynku gazu mocno
utrudnita przewidywania i jeszcze bardziej
skomplikowata catg sytuacje.

Ktore elementy infrastruktury
energetycznej uwaza Pan za
kluczowe w najblizszej dekadzie?
Ktore z nich powinnismy zrealizowac¢
w pierwszej kolejnosci?

Inwestycje w energetyce sa specyficzne

- wymagaja bardzo dtugiego procesu
planowania, duzych naktadéw finansowych
i skomplikowanej realizacji. Dlatego
potrzebujemy jasnej, dtugoterminowej
strategii. Jednoczesnie dynamika procesow
gospodarczych jest obecnie tak duza,

ze musimy podchodzi¢ do wszystkiego
elastycznie i reagowac na biezgco, kierujac
sie pragmatyzmem. Ow pragmatyzm oznacza
przede wszystkim, ze nie mozemy nigdzie

przeinwestowac. Powinnismy rozwijac
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wszystkie elementy w sposéb spojny

- inwestowac rownolegle w energetyke
jadrowa, odnawialne Zrédta energii i sieci
przesytowe. Kazdy z tych obszaréw ma
swoja role w systemie i kazdy jest dla
niego niezbedny.

Musimy by¢ pragmatyczni — nie mozemy
nigdzie przeinwestowac, lecz rozwija¢é
wszystkie elementy systemu w sposob spojny:
inwestowac rownolegle w energetyke jgdrowg,
odnawialne Zrodta energii i sieci przesytowe.
Kazdy z tych obszarow ma swojq role

w systemie i kazdy jest dla niego niezbedny.

Energetyka jadrowa to czyste, stabilne Zrédto
dyspozycyjne - kluczowe dla bezpieczenstwa
i stabilizacji systemu. Ma takze wymiar
geopolityczny, poniewaz budujemy je

z wiarygodnymi partnerami, co wzmacnia
stabilno$¢ catego sektora. OZE to z kolei
szansa na obnizenie kosztéw energii, a tym
samym na zwiekszenie konkurencyjnosci
gospodarki. Sieci natomiast musza by¢
rozwijane rownolegle, aby cato$¢ mogta
sprawnie funkcjonowac i aby mozliwe byto
bilansowanie rosnacego udziatu Zzrédet
odnawialnych. Kazdy z tych elementow jest
wiec niezbedny, dlatego trudno wskaza¢
jeden absolutny priorytet — najwazniejsze jest
ich réwnolegte i spdjne rozwijanie.

W jaki sposob wprowadzaé energetyke
jadrowa do naszego miksu, aby caty
proces zakonczyt sie sukcesem?

Z jednej strony mamy sytuacje korzystna

- do momentu, gdy pierwsze elektrownie

jadrowe pojawig sie w systemie, dysponujemy

www.kongresobywatelski.pl
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jeszcze czasem na rozwoj i dostosowanie
infrastruktury towarzyszacej. Z drugiej
strony, stoi przed nami potezne wyzwanie:
musimy wypracowac taki ksztatt rynku, ktéry
pozwoli atomowi zajg¢ odpowiednie miejsce

w miksie energetycznym.

Budowa elektrowni jgdrowej wylqcznie jako
Zrodta rezerwowego dla OZE nie miataby
sensu. Atom musi petni¢ w systemie role

stabilnego, podstawowego zZrédta energii.

Chodzi o to, by znalazta sie w nim przestrzen
zaréwno dla OZE, jak i dla energetyki
jadrowej, a takze innych zrédet - tak,

aby energia byta wytwarzana mozliwie
efektywnie i w jak najlepszej cenie za
megawatogodzine. Budowa elektrowni
jadrowej wytacznie jako zrédta rezerwowego
dla OZE nie miataby wiekszego sensu. Atom
musi petni¢ w systemie role stabilnego,
podstawowego zrddta energii. Dlatego
kluczowe jest nie tylko planowanie rozwoju
infrastruktury, co jest stosunkowo prostsze,
lecz przede wszystkim dyskusja o modelu
rynku energii. To zagadnienie jest szczegdlnie
trudne, poniewaz ksztatt rynku ustalany jest
na poziomie Unii Europejskiej, co wymaga
udziatu wszystkich panstw cztonkowskich

w tej debacie.

Jakie sg kluczowe aspekty tej debaty

w kontekscie polskiej sytuacji i planéw
budowy elektrowni jadrowych?

Przede wszystkim chodzi o dyskusje nad
systemem wsparcia dla pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej oraz nad ksztattem rynku
energii. Niezbedne jest wypracowanie takiego
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modelu, w ktérym energetyka jadrowa

nie bedzie sprowadzana jedynie do roli
rezerwowego zrédta przy nadprodukgji
energii z OZE, lecz bedzie mogta pracowacd
stabilnie i przewidywalnie. Czesto uzywa
sie w tym kontekscie pojecia baseload,
czyli zrédta podstawowego - i rzeczywiscie
jest to optymalny scenariusz. Aby jednak
tak sie stato, potrzebne sg konkretne
rozwigzania w modelu rynku, ktére
Zzapewnig atomowi trwafq i stabilng
pozycje w miksie energetycznym.

Rozmawiajac o energetyce,
zazwyczaj koncentrujemy sie na
mocach wytworczych. Tymczasem,
jak Pan podkreslal, rownie istotny
jest ,krwiobieg” systemu, czyli
sieci. Co w tym obszarze powinno
by¢ priorytetem?

Bez wzgledu na to, jakie zrédta wytwércze
zostana uruchomione w Polsce, ich

moc i potencjat beda bezuzyteczne

bez sprawnego i odpornego systemu
przesytowego i dystrybucyjnego. Dzi$
mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej
sieci w wielu regionach kraju staja sie
waskim gardtem rozwoju energetyki

- szczegdlnie odnawialnej. Coraz
czesciej inwestorzy musza czekac na
warunki przytaczenia, poniewaz obecna
infrastruktura nie jest w stanie przyja¢
kolejnych gigawatéw mocy.

Modernizacja sieci oznacza nie tylko
wymiane przestarzatych linii i stacji,

lecz takze wdrazanie inteligentnych
systemow zarzadzania (smart grids), ktére
umozliwiaja monitorowanie obcigzenia

w czasie rzeczywistym, bilansowanie
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mocy oraz reagowanie na awarie jeszcze
zanim spowodujg one przerwy w dostawach.

W kontekscie bezpieczenstwa panstwa
odpornosc sieci obejmuje réwniez zdolnos¢
do przetrwania atakdow cybernetycznych.
Wspotczesne systemy energetyczne sg
nierozerwalnie zwigzane z infrastruktura
informatyczng - i to wtasnie ta sfera staje
sie jednym z gtéwnych celéw potencjalnych
dziatan hybrydowych.

Bez odpornych i inteligentnych sieci nawet
najlepszy miks energetyczny nie zapewni
bezpieczenstwa. Sieci to krwiobieg nowego
systemu - ich modernizacja jest warunkiem

powodzenia transformacji.

Jaka natomiast role w budowaniu
bezpiecznego systemu energetycznego
moga odegra¢ magazyny energii

i wodor?

Wzrost udziatu OZE w miksie energetycznym
jest nieunikniony, ale niesie ze sobg
wyzwanie: produkcja zalezna od pogody
wymaga elastycznych narzedzi bilansowania
systemu. Magazyny energii - od duzych,
bateryjnych, po elektrownie szczytowo-
pompowe - pozwalaja gromadzi¢ nadwyzki
w godzinach wysokiej generacji i oddawac je
w szczycie zapotrzebowania.

Wodér, w perspektywie dlugoterminowej,
bedzie miat coraz wieksze znaczenie jako
magazyn energii dtugookresowej, surowiec
dla przemystu i paliwo transportowe. Moze
by¢ jednym z filarow bezpieczenstwa
energetycznego. Aby jednak tak sie stato,

Potrzebujemy pragmatycznej polityki energetycznej

konieczne sg inwestycje w infrastrukture
produkgcji (elektrolizery), a takze w systemy
przesytu i magazynowania.

Rozwdéj tych technologii powinien by¢
wspierany przez panstwo — poprzez
finansowanie pilotazy, tworzenie stabilnych
ram regulacyjnych i wiaczanie ich w krajowe
plany infrastrukturalne. W przeciwnym razie
Polska ryzykuje pozostanie w tyle w wyscigu
technologicznym, ktérego stawka jest nowy
model bezpieczenistwa energetycznego.

Polska ma ambicje, by stac sie centrum
energetycznym w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Jak wyglada obecnie nasza
pozycja w regionalnym uktadzie sit?
Potozenie geograficzne naszego kraju
sprawia, ze jest on naturalnym tacznikiem
miedzy systemami energetycznymi Europy
Zachodniej i Wschodniej. W ostatnich

latach ten potencjat zaczyna by¢ realnie
wykorzystywany: rozbudowalismy terminal
LNG w Swinoujéciu, uruchomilismy gazociag
Baltic Pipe, powstaty nowe interkonektory

z Litwa i Stowacja, a kolejne sg w planach.

Polska ma szanse stac sie hubem
energetycznym Europy Srodkowo-
Wschodniej, dostarczajgc bezpieczenstwo
nie tylko swoim obywatelom, lecz takze
panstwom regionu. To oznacza koniecznos¢
réwnolegtego myslenia o infrastrukturze

w dwdch wymiarach - jako zabezpieczeniu
dla rynku krajowego oraz jako instrumencie
polityki regionalnej. Kluczowa jest tu
réwnowaga: nadmierne podporzadkowanie
krajowej infrastruktury dostawom
eksportowym mogtoby w sytuacji kryzysowej

ostabi¢ nasze bezpieczenstwo.

www.kongresobywatelski.pl
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Jakie inwestycje sq kluczowe, aby
zbudowac taki hub i co to moze

nam da¢ w wymiarze gospodarczym
i negocjacyjnym?

W pierwszej kolejnosci nalezy mysleé

o drugim terminalu ptywajacym

w Gdansku. Wazna jest takze dalsza
rozbudowa krajowej sieci przesytu gazu
wysokiego cisnienia, cho¢ w tym obszarze
mamy juz dzi$ duze mozliwosci — dziataja
interkonektory ze Stowacja i z Ukraina.
Dlatego w wiekszym stopniu niz sama
infrastruktura przesytowa kluczowe staje
sie stworzenie optymalnego modelu
kontraktowego. Chodzi o to, by Polska
mogta w ramach dtugoterminowych
kontraktéw kupowac gaz — na przyktad ze
Stanéw Zjednoczonych - i sprzedawad go
dalej partnerom w regionie, wykorzystujac
wiasng infrastrukture.

Bycie hubem to nie tylko mozliwos¢ eksportu
energii czy paliw. To takze rola ,,dostawcy
bezpieczenstwa” dla regionu - partnera,
ktory w momentach kryzysowych moze
wesprzec sqsiadow dostawami lub rezerwami
mocy. Takie mozliwosci wzmacniajq wptyw
polityczny i budujq reputacje panstwa jako
odpowiedzialnego gracza.

Inwestycje infrastrukturalne w duzej
mierze zostaty juz zrealizowane, a drugi
terminal w Gdansku to projekt, o ktérym
powinnismy mysle¢ w kontekscie
zwiekszenia zdolnosci importowych.
Jednak to wtasnie dtugoterminowy model
kontraktowy bedzie miat decydujace
znaczenie dla tego, czy Polska stanie
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sie realnym hubem gazowym i waznym
graczem na rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Czy stworzenie takiego hubu moze
realnie wzmocni¢ nasza pozycje
negocjacyjng w Unii Europejskiej,

a takze wzgledem naszych sasiadow?
Jesli Polska stanie sie istotnym hubem
gazowym, nasza pozycja w regionie
wyraznie wzros$nie. Bedziemy postrzegani
jako centrum, przez ktére przechodza
kluczowe kierunki dostaw. Bycie

hubem to jednak nie tylko mozliwos¢
eksportu energii czy paliw. To takze

rola ,dostawcy bezpieczenstwa” dla
regionu - partnera, ktéry w sytuacjach
kryzysowych moze wesprzec sgsiadéw
dostawami lub rezerwami mocy. Takie
mozliwosci wzmacniajg wptyw polityczny
i buduja reputacje panistwa jako
odpowiedzialnego gracza.

Co wiecej, jezeli w rozwéj tego systemu
zaangazuja sie polskie podmioty — takie jak
Orlen - to dzieki wiekszej skali zakupow
réwniez one moga zbudowac silng
regionalng pozycje. Rosnace wolumeny
oznaczajg wiekszg site negocjacyjna

i mozliwos$¢ ksztattowania rynku, co istotnie

wzmocnitoby role Polski.

Chciatbym jeszcze poruszy¢
temat polityki klimatycznej Unii
Europejskiej - jak zintegrowa¢

z nig kwestie bezpieczenstwa
energetycznego Polski?

Transformacja energetyczna w Polsce
odbywa sie w kontekscie europejskich
zobowiazan klimatycznych. Celem jest
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Bezpieczenstwo energetyczne i odpornos¢

Potrzebujemy pragmatycznej polityki energetycznej

ze zachowa prawo do ksztattowania wiasnego
miksu energetycznego i tempa transformacji.

systemu nie mogq zostac¢ poswiecone na rzecz

zbyt szybkiej dekarbonizadji.

osiagniecie neutralnosci klimatycznej do
potowy stulecia, ale $ciezka dojscia do tego
punktu musi uwzglednia¢ warunki krajowe
i regionalne.

Bezpieczenstwo energetyczne i odpornos¢
systemu nie moga zosta¢ poswiecone na
rzecz zbyt szybkiej dekarbonizacji. Wymaga to
umiejetnego taczenia zrédet niskoemisyjnych
z mocami stabilnymi, utrzymania
infrastruktury gazowej jako elementu
przejsciowego, a takze rozwoju nowych
technologii przyjaznych dla klimatu, ktére
beda dostepne w przewidywalnych cenach.

Polska, jako panstwo frontowe NATO

i UE, ma dodatkowy argument: polityka
klimatyczna musi by¢ kompatybilna z polityka
bezpieczenstwa. Nie mozemy uzalezniac

sie od importu technologii, surowcéw

czy komponentéw z krajow, ktére moga
wykorzystywac je jako narzedzie nacisku.

Na ile w polityce energetycznej
powinniSmy stawia¢ na
samowystarczalnos¢, a na ile mozemy
opierac sie na europejskiej solidarnosci?
Transformacja energetyczna w skali Unii
Europejskiej wymaga wspodtpracy i solidarnosci
- szczegdlnie w obliczu kryzyséw, takich

jak zaktécenia dostaw gazu, awarie sieci

czy przerwy w pracy elektrowni jadrowych.
Polska moze by¢ beneficjentem i jednoczesnie

gwarantem takiej solidarnosci, pod warunkiem

Mechanizmy wspélnych zakupéw
surowcow, koordynacji rezerw czy inwestycji
w transgraniczne projekty infrastrukturalne
moga wzmocni¢ odpornos¢ catej
Wspadlnoty. Kluczowe jednak jest, aby nie
prowadzity one do ograniczenia swobody
decyzji w zakresie wyboru technologii

i Zrédet wytwarzania. W tym kontekscie
Polska powinna promowa¢ koncepcje
LSsuwerennosci wspoétdzielonej” - takiej,

w ktérej panstwa cztonkowskie korzystaja

z efektu skali i wzajemnego wsparcia, ale
zachowuja kontrole nad podstawami swojego
bezpieczenstwa energetycznego.

Polska powinna promowac koncepcje
»suwerennosci wspotdzielonej” - w ktorej
panstwa cztonkowskie korzystajq z efektu
skali i wzajemnego wsparcia, a jednoczesnie
zachowujq kontrole nad podstawami swojego
bezpieczenstwa energetycznego.

I W jaki sposob zaangazowac spoteczenstwo
w transformacje energetyczna?

Zadna, nawet najlepiej zaplanowana
inwestycja, nie odniesie sukcesu bez akceptacji
spotecznej. Projekty infrastrukturalne - od
farm wiatrowych po elektrownie jadrowe

- wymagajg transparentnej komunikacji

z mieszkancami, uczciwego dialogu

i uwzgledniania lokalnych intereséw.
Dlatego Polska powinna rozwija¢ systemy
konsultacji i partycypacji spotecznej, ktére

z jednej strony umozliwig przyspieszenie

www.kongresobywatelski.pl



Potrzebujemy pragmatycznej polityki energetycznej

proceséw inwestycyjnych, a z drugiej
- zbuduja poczucie wspoétodpowiedzialnosci
obywateli za transformacje. Waznym
elementem jest réwniez przygotowanie kadr
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- zarébwno technicznych, jak i menedzerskich
- do obstugi nowych technologii oraz
zarzadzania skomplikowanymi projektami
energetycznymi. l

O AUTORZE

dr Wojciech Wrochna - Wiceminister Energii, Pelnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetyczne;j.
Prawnik i ekspert w dziedzinie energetyki oraz prawa europejskiego i gospodarczego. Specjalista w zakresie
konkurencji i regulacji, w tym pomocy publicznej i kwestii regulacyjnych, a takze inwestycji i transakcji pomiedzy
podmiotami dziatajagcymi na rynkach regulowanych. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Slaskiego oraz Prawa Miedzynarodowego, Europejskiego i Poréwnawczego na Uniwersytecie Roberta Schumana

w Strasburgu; uzyskat takze tytut LL.M. in European Litigation w Luksemburgu. Od blisko 15 lat doradza przy
strategicznych projektach inwestycyjnych w obszarze energetyki, OZE, energetyki jadrowej oraz wodoru. Wspiera
realizacje kluczowych inwestycji infrastrukturalnych w Polsce. Doswiadczenie zdobywat w instytucjach europejskich
i administracji publicznej. Jest wykladowca akademickim, autorem artykutéw z zakresu prawa UE i prawa
energetycznego oraz wspétautorem komentarza do Traktatu ustanawiajacego Wspdlnote Europejska oraz Prawa

Energetycznego.
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