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Ewolucja polityki
przemystowej UE:
od horyzontalnej
do quasi-sektorowej
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Kierownik Katedry Integracji i Prawa Europejskiego, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Polityka przemystowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalng przemiane - od

reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej - na rzecz proaktywnej,

uwzgledniajgcej kwestie klimatyczne, czesciowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej,

nastawionej na realizacje konkretnych celow w poszczegodlnych branzach. Kolejne kryzysy,

transformacja energetyczna i cyfrowa, a takze presja konkurencji ze strony Chin i USA

wymusity na Unii Europejskiej redefinicje zasad gry: wiekszy interwencjonizm, nowe formaty

wspotpracy i wspolne projekty o znaczeniu europejskim. Dla Polski to moment, w ktérym

dotychczasowa logika pasywnego uczestnictwa w politykach unijnych powinna ustapic

miejsca aktywnemu wspoétksztattowaniu priorytetow przemystowych Unii.

Polityka przemystowa UE a liberalna
logika integracji gospodarczej
Polityka przemystowa, w powszechnym
rozumieniu, jest postrzegana jako forma
interwencji na rynku, ktdra znieksztatca
konkurencje poprzez subwencjonowanie
wybranych przedsiebiorstw lub branz.

Z tego wzgledu juz pierwotne traktaty unijne
przewidywaty generalny zakaz udzielania
pomocy publicznej mogacej negatywnie
wptywaé na wymiane miedzy panstwami
cztonkowskimi, a w konsekwencji utrudniac

europejska integracje gospodarcza.

Wobec wyeliminowania tradycyjnych
instrumentéw handlowych - nie tylko cet
i ograniczen ilosciowych, lecz takze fizycznych

W Unii Europejskiej kazda interwencja
przemysfowa ma podwadjny wymiar -
zewnetrzny wobec swiata i wewnetrzny wobec
rynku unijnego. Dlatego polityka przemystowa
w UE, pozostajqc zakorzeniona w liberalnej
logice integracji gospodarczej, od poczqtku
musiata balansowa¢ miedzy potrzebq
wsparcia a zasadq rownej konkurencji.
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kontroli na wewnetrznych granicach UE,
barier technicznych i fiskalnych - co nastapito
wraz z utworzeniem Jednolitego Rynku
Europejskiego w 1993 r., a takze przyjecia
wspolnej waluty przez wiekszos¢ panstw
cztonkowskich, ostatnim instrumentem
interwencji rzadowej na rynku pozostata
pomoc panstwa.

Brak wytqcznej kompetencji w zakresie
polityki przemystowej sprawit, ze Unia
Europejska przez dekady opierata sie na
zdecentralizowanym i reaktywnym podejsciu
- to panstwa cztonkowskie, a nie Komisja
Europejska, decydowaly, jak wspierac wiasny
przemyst w ramach rynku unijnego.

Konsekwencje szerokiego dopuszczenia
pomocy publicznej w ramach zintegrowanego
obszaru — najpierw Europejskiej Wspolnoty
Gospodarczej, a obecnie Unii Europejskiej

- bytyby negatywne. Nalezy bowiem
podkresli¢, ze w przeciwienstwie do
ingerencji w mechanizmy rynkowe

w ramach polityki przemystowej w Chinach
czy w USA, takie dziatania w UE maja

nie tylko efekt zewnetrzny, ale przede
wszystkim wewnetrzny. Wsparcie udzielone
przedsiebiorstwu w jednym panstwie unijnym,
przy braku jakichkolwiek barier w handlu
towarami i ustugami oraz przy swobodnym
przeptywie czynnikéw produkcji, skutkuje
natychmiastowym pogorszeniem pozycji
konkurencyjnej podmiotéw zlokalizowanych
w innych panstwach cztonkowskich.

Ma to zasadnicze znaczenie dla zrozumienia

probleméw zwigzanych z definiowaniem
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i wdrazaniem interwencjonistycznego
wymiaru polityki przemystowej w UE

— kwestii, ktdrej partnerzy spoza Unii nie
muszg w ogdle rozwazaé. W konsekwengji
polityka przemystowa w UE od poczatku
byta podporzadkowana liberalnej logice

integracji gospodarcze;j.

Zdecentralizowana i reaktywna
polityka przemystowa panstw
cztonkowskich UE

Cho¢ postanowienia dotyczace zakazu
udzielania pomocy publicznej (z licznymi
wyjatkami opartymi na przestankach
zawodnosci rynku) obowigzywaty od poczatku
istnienia EWG, dopiero w 1992 r. wprowadzono
do Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote
Europejska miekkie zapisy umozliwiajgce
wspieranie przemystu i poprawe jego
konkurencyjnosci w wymiarze unijnym.

Podczas gdy kwestie zwigzane z innymi
politykami unijnymi - np. polityka spdjnosci
- zostaty objete kompetencjami dzielonymi
miedzy UE a paristwami cztonkowskimi,

w odniesieniu do przemystu Komisja
Europejska uzyskata jedynie mozliwos¢
podejmowania dziatar wspierajacych,
koordynujacych lub uzupetniajacych
inicjatywy panstw cztonkowskich.

W praktyce oznaczato to pozostawienie
kompetencji w zakresie prowadzenia polityki
przemystowej w rekach rzadéw krajowych.

Od straznika konkurencji do
koordynatora interwencji

Wobec braku kompetencji do prowadzenia
polityki przemystowej Komisja Europejska przez
dtugi czas ograniczata sie do roli straznika
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konkurencji w ramach Jednolitego Rynku
Europejskiego. Takie podejscie udato sie
utrzymac az do ostatnich kryzyséw — pandemii
COVID-19 oraz kryzysu energetycznego
wywotanego wojng na Ukrainie.

Kryzysy ostatnich lat przesunety Komisje
Europejskq z roli straznika konkurencji

w strone koordynatora interwencji - logika
wolnego rynku zaczeta uwzgledniac rowniez
potrzebe stabilizacji i wsparcia gospodarek
narodowych.

Wodéwczas, zgodnie z oczekiwaniami panstw
cztonkowskich UE, Komisja ztagodzita

zasady udzielania pomocy publicznej, czego
efektem stata sie zwiekszona interwencja

na rynku ze strony wiekszych i bogatszych
panstw cztonkowskich. Byt to punkt zwrotny,
w ktérym logika ochrony konkurengji

w ramach rynku unijnego zaczeta uwzgledniaé
réwniez potrzebe stabilizacji i wsparcia
gospodarek narodowych.

Zmiana paradygmatu polityki
przemystowej w UE

Dopiero wspomniane zjawiska i wyzwania

- zewnetrzne (kryzysy) oraz wewnetrzne
(transformacja cyfrowa i energetyczna)

- sktonity instytucje unijne do podjecia nie
tylko dyskusji na poziomie europejskim, lecz
takze konkretnych dziatan na rzecz poprawy
pozycji konkurencyjnej europejskich firm
wobec podmiotéw spoza UE.

Obecnie mozna zaobserwowacd odejscie
od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej,
otwartej i horyzontalnej polityki przemystowej

Ewolucja polityki przemystowej UE: od horyzontalnej do quasi-sektorowej

UE na rzecz podejscia proaktywnego

- uwzgledniajacego kwestie klimatyczne,
czesciowo protekcjonistycznego i quasi-
sektorowego, nastawionego na realizacje
konkretnych celéw w poszczegdlnych branzach.

Zmiana logiki dziatania

Dotychczasowe dziatania UE miaty charakter
reaktywny - polegaty na odpowiadaniu na
inicjatywy podejmowane przez panstwa
trzecie. Cho¢ podejscie to w zasadzie wcigz
dominuje, to w sferze narracji coraz czesciej
akcentuje sie proaktywne dziatania Unii.

Przyktadem moze by¢ fundusz
NextGenerationEU, powotany w odpowiedzi na
kryzys wywotany pandemig COVID-19, na ktéry
reakcja stat sie amerykanski Inflation Reduction

Act (Akt o redukdji inflacji).

Nowa (szersza) tres¢ interwencgji

W miejsce dotychczasowych, stricte
prokonkurencyjnych dziatan - wynikajacych
bezposrednio z postanowien traktatowych
- obecnie promowane jest wsparcie

transformacji cyfrowej i energetycznej poprzez

dekarbonizacje przemystu i rolnictwa.

Nowy paradygmat polityki przemystowej
UE opiera sie na nie tylko poprawie
konkurencyjnosci unijnego przemystu,

lecz rowniez uwzglednieniu szeroko
rozumianych aspektow prorozwojowych

i prospotecznych. Interwencja gospodarcza
staje sie dzi$ narzedziem transformacji
cyfrowej i klimatycznej, a nie tylko ochrony
konkurencyjnosci, tworzqc impuls dla
innowacji na miare rewolucji przemystowej
sprzed wieku.

www.kongresobywatelski.pl
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Innymi stowy, celem interwencji nie jest

juz wytacznie poprawa konkurencyjnosci
unijnego przemystu, lecz réwniez
uwzglednienie szeroko rozumianych aspektéw
prorozwojowych (a nie tylko prowzrostowych)
i prospotecznych. Nie jest to pozbawione
uzasadnienia ekonomicznego, jesli uznac

te transformacje za innowacyjne koto
zamachowe dla rozwoju nowych technologii

- podobnie jak prawie 150 lat temu

wykorzystano silnik spalinowy.

Ryzyka i napiecia

Otwartos¢ gospodarki unijnej zostata wyraznie
ostabiona w wyniku koniecznosci stosowania
protekcjonistycznych instrumentéw wobec
gtéwnych partneréw handlowych, ktérzy
subwencjonujg wtasny przemyst. Moze to
$wiadczy¢ o poszukiwaniu przez UE nowej
réwnowagi miedzy otwartoscig a ochrona

wtasnych intereséw.

Wydaje sie jednak, ze najwiekszym problemem
polityki przemystowej UE jest przyjecie
podejscia sektorowego, polegajacego

na wybieraniu branz przemystowych
wymagajacych lub oczekujacych wsparcia.
Moze to prowadzi¢ — wskutek tzw. zawodnosci
rzadu - do wytaniania tzw. zwyciezcéw (branz

i konkretnych przedsiebiorstw) oraz budowania
narodowych czy europejskich czempionéw,
ktorzy niekoniecznie w dtugim okresie
zapewnig rozwdj gospodarczy, a jednoczesnie
moga znaczaco znieksztatci¢ konkurencje w UE.

Komisja jako arbiter (a teraz

rowniez strateg?)

W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na
zakres dziatan Komisji Europejskiej, ktéra

- jak juz wspomniano - z jednej strony nie
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posiada kompetencji do prowadzenia polityki
przemystowej na poziomie unijnym, z drugiej
jednak ma uprawnienia do zatwierdzania
programéw pomocy publicznej dla
poszczegdlnych przedsiebiorstw, a takze

do ustalania wskaznikow i mechanizmow

koordynacji dziatan panstw cztonkowskich.

W dgzeniu do ochrony wtasnych interesow
Unia ryzykuje utrate rownowagi miedzy
otwartosciq a interwencjq. Selektywne
wspieranie branz moze tworzy¢
krotkoterminowych zwyciezcow, ale w dtuzszej
perspektywie zagraza zasadom konkurencji

i spojnosci rynku unijnego.

To od decyzji Komisji zalezy, czy dany
przedsiebiorca lub cata branza otrzyma
wsparcie ze srodkéw publicznych w postaci
dotacji, ulg podatkowych badz preferencyjnych
kredytow. Poprzez system wytgczen spod
obowiagzku notyfikacji Komisja Europejska stara
sie ponadto ukierunkowywac interwencje
panstw cztonkowskich na dziatania zwigzane

z realizacjg priorytetéw unijnych.

Sytuacja ta tworzy pewien paradoks: Komisja
nie prowadzi polityki przemystowej wprost,
lecz faktycznie jg ,ustawia” poprzez system
akceptacji i wytgczen srodkéw pomocowych.

Efekty tego mechanizmu nie sg jednak najlepsze
—zaréwno w skali catej UE, jak i poszczegdlnych
panstw cztonkowskich. W Polsce, na przyktad,
cho¢ pomoc na ochrone srodowiska i energie
dominuje (46,2% przemystowej pomocy
publicznej w 2023 r.), jest ona przeznaczana
gtéwnie na biezace funkcjonowanie sektora

energetycznego. Istotng role wcigz odgrywa
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prosta, inwestycyjna pomoc regionalna (22%),
podczas gdy wsparcie na badania, rozwdj
i innowacje stanowi zaledwie 9,1%.

Ewolucja polityki przemystowej UE: od horyzontalnej do quasi-sektorowej

Bez formalnych kompetencji Komisja
Europejska stopniowo buduje miekkq

wladze - staje sie koordynatorem kierunkow

Miekka koordynacja i nowe formaty
wspotpracy

Komisja Europejska wykorzystuje swoje
uprawnienia w zakresie koordynacji dziatan
panstw cztonkowskich UE poprzez coraz
szerszy zestaw aktéw prawnych, ktére

z jednej strony maja na celu budowanie
wspdlnego rynku produkgji i konsumpgji
(m.in. w obszarze zamowien publicznych), a z
drugiej — koordynacje na poziomie unijnym
dziatan poszczegolnych panstw cztonkowskich
w odniesieniu do strategicznych produktow.

Cho¢ Komisja Europejska formalnie nie
prowadzi wspdlnej polityki przemystowej, to

w praktyce ksztaftuje jej kierunek, decydujqc,
kto i na jakich zasadach otrzyma wsparcie.

Z arbitra rynku stata sie wiec jego cichym
strategiem — wyznaczajqcym priorytety unijnej
interwencji gospodarczej.

W ten sposéb, mimo braku jednoznacznej
podstawy prawnej w traktatach, Komisja
buduje swoja pozycje strategicznego
koordynatora. Ustanawia platformy wspotpracy
panstw cztonkowskich, biznesu i ekspertéw

(w ramach tzw. Forum Przemystowego),
wspottworzy alianse przemystowe,

ktorych powotanie przewiduja kolejne
strategie dotyczace poszczegdlnych branz

i ekosysteméw przemystowo-ustugowych.

Fora te stanowig instrument nowej

polityki przemystowej, dzieki ktéremu

rozwoju przemystu, fgczqc panstwa,
biznes i ekspertow wokof wspolnych celow
podwadjnej transformacji i bezpieczenstwa

gospodarczego.

Komisja ukierunkowuje dziatania zaréwno
przedsiebiorcéw, jak i panstw cztonkowskich
na cele zwigzane z podwdjng transformacja
oraz bezpieczenstwem ekonomicznym.
Jednoczesnie nie maja one zadnego
umocowania w prawie unijnym, a zatem
stanowig wytacznie platforme wymiany
opinii i doswiadczen — bez bezposredniego
wptywu na legislacje UE czy mozliwos¢
uzyskania wsparcia ze srodkéw krajowych
lub europejskich.

Nowe ramy prawne dla wybranych
sektorow

Przyktadami nowych ram prawnych
wspierajacych przedsiebiorcow

i ukierunkowujacych panstwa cztonkowskie
na konkretne dziatania sg ostatnio
przyjmowane akty prawne — w formie
bezposrednio obowiazujacych rozporzadzen
- dotyczace produkgcji czipéw, technologii
neutralnych emisyjnie oraz wykorzystania
surowcow krytycznych.

Przewiduja one zaréwno mozliwos¢ wiaczenia
sie w proces budowy europejskich sieci
produkcyjnych i biznesowych realizujacych
unijne cele cyfrowej i energetycznej
transformacji, jak i okreslone utatwienia

administracyjno-proceduralne po stronie

www.kongresobywatelski.pl
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panstw cztonkowskich. Dotyczy to m.in.
wyznaczania maksymalnych terminéw
wydawania pozwolen na dziatalnos¢
gospodarczg, stosowania specjalnych reziméw
zamowien publicznych oraz tworzenia
pojedynczych punktéw kontaktowych dla
podmiotéw zainteresowanych przystapieniem
do tych mechanizmoéw wsparcia.

Nowe unijne regulacje sektorowe wykraczajq
poza techniczne ramy wsparcia - stajq

sie narzedziem wspodlnego zarzqdzania
strategicznymi obszarami gospodarki.

W ten sposob Unia stopniowo przechodzi od
koordynacji polityk narodowych do budowy
europejskiej wspolnoty przemystowej.

Na uwage zastuguje réwniez ustanowienie
- na mocy kazdego tych aktéw

- grup doradczych ztozonych

z przedstawicieli panstw cztonkowskich.

W ten sposdéb budowany jest

mechanizm miekkiej wspdtpracy miedzy
Komisjg, panstwami cztonkowskimi

a zainteresowanymi przedsiebiorstwami.

Cho¢ rozwigzania te maja w duzej mierze
charakter techniczny i proceduralny,

w rzeczywistos$ci tworza nowy model
wspotpracy instytucjonalnej w UE, ktéry
stopniowo przesuwa ciezar decyzji

w strone wspdélnego zarzadzania
wybranymi sektorami.

IPCEI - wspolne projekty jako nowy
format interwengji

Warto zwréci¢ uwage na nowe mechanizmy
finansowania publicznego projektow
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realizowanych na poziomie unijnym.
Przyktadem takiego podejscia sq Wazne
Projekty Wspdélnego Europejskiego
Zainteresowania (Important Projects

of Common European Interest — IPCEI).
Jednym z kryteriéw ich uruchomienia

jest udziat co najmniej czterech panstw
cztonkowskich wraz z przedsiebiorstwami,
co ma na celu ograniczenie ryzyka
negatywnego wptywu na konkurencje

na Jednolitym Rynku Europejskim.
Jednoczesnie rozwigzanie to moze
wzmacniac efekt synergii miedzy panstwami

i zaangazowanymi podmiotami.

Zgodnie z sugestiami zawartymi w raportach
Letty i Draghiego z 2024 r., IPCEl moga stac sie
formatem konkurowania z podmiotami spoza
UE zarbwno w wymiarze merytorycznym,

jak i finansowym, w ramach nowej polityki
przemystowej Unii. W praktyce IPCEl stanowig
probe potaczenia narodowych zasobéw

w ramach wspdlnej europejskiej odpowiedzi na
globalna konkurencje.

IPCEI to proba stworzenia wspolnej,
europejskiej odpowiedzi na globalng
rywalizacje przemystowq. tqczqc zasoby wielu

panstw, inicjatywa ta wzmacnia wspotprace

iinnowacyjnos¢, ale jednoczesnie w obecnym
ksztatcie pozwala na nierownos¢ potencjatow
finansowych wsrod panstw cztonkowskich UE.

Ich istotnym mankamentem pozostaje
jednak fakt, ze sg finansowane z budzetow
narodowych, co wciaz uprzywilejowuje
zamozniejsze i bardziej sktonne do interwengji

panstwa cztonkowskie.



KONGRES

OBYWATELSKI X

Wyzwania dla panstw cztonkowskich
- perspektywa Polski

Nowe rozwigzania w zakresie polityki
przemystowej stanowig istotne wyzwanie dla
wszystkich panstw cztonkowskich UE, w tym
dla Polski. W pierwszej kolejnosci chodzi

o zidentyfikowanie krajowych celéw polityki
przemystowej i wypromowanie ich na poziomie
unijnym. Doskonatymi platformami wspotpracy
w tym zakresie sg zaréwno Forum Przemystowe,
jak i r6znego rodzaju alianse przemystowe.
Niezbedne jest jednak bliskie wspotdziatanie

z przedsiebiorstwami dysponujacymi
innowacyjnymi produktami lub przynajmniej

potencjatem do ich rozwijania i komercjalizacji.

Kolejnym krokiem powinno by¢ zapewnienie
odpowiedniego finansowania interwencji
rynkowych poprzez ukierunkowanie pomocy
publicznej - zaréwno ze srodkéw krajowych, jak
i europejskich — na dziatania stuzace realizacji
unijnych celéw w wymiarze krajowym. Wspélne
dziatanie wszystkich panstw cztonkowskich,

w tym Polski, jest niezbedne wobec wyzwan
wewnetrznych (utrzymania konkurengji na
Jednolitym Rynku Europejskim) oraz zewnetrznych
(zadne panstwo samodzielnie nie zdota
przeciwstawic sie sile gospodarczej Chin i USA).

Ewolucja polityki przemystowej UE: od horyzontalnej do quasi-sektorowej

Polska musi aktywnie wspottworzy¢
europejskq polityke przemystowq - fqczqc
administracje, biznes i finanse wokof
wspolnych celow innowadji. Tylko tak moze
przejsc¢ od roli beneficjenta do wspotautora
kierunkéw rozwoju gospodarczego w Unii.

Polska powinna zatem aktywnie wigczy¢ sie w nowe
formaty wspotpracy miedzyrzagdowej na poziomie
unijnym, poniewaz dotychczasowe krajowe
instrumentarium jest zbyt stabe, by samodzielnie
sprostac konkurendji — zarbwno wewnatrz, jak i poza
UE — oraz nie zapewnia petnego uczestnictwa

w nowych inicjatywach, takich jak IPCEI.

Konieczne bytoby wiec odejscie

od dominujacej, inwestycyjnej pomocy
regionalnej na rzecz bardziej ztozonego,
obarczonego wiekszym ryzykiem, lecz
perspektywicznego wsparcia badan, rozwoju
i innowacji - w tym w ramach konsorcjéw
IPCEI. Wymaga to jednak silniejszej koordynacji
miedzy administracja, biznesem i instytucjami
finansujacymi, tak aby Polska nie pozostata
jedynie beneficjentem unijnych inicjatyw,
lecz wspéttworzyta ich kierunek. l
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



