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Od transformacji rynkowej minęło ponad 

30 lat. Jako kraj osiągnęliśmy ogromny sukces: 

wyszliśmy z systemu, który tłumił inicjatywę, 

i pobudziliśmy przedsiębiorczość, tworząc 

przestrzeń dla prywatnego kapitału, który 

nie boi się ryzyka. Zbudowaliśmy od podstaw 

rynek kapitałowy – kluczowy dla rozwoju firm, 

czego przykładem może być historia Asseco. 

W tym obrazie nowoczesnego, europejskiego 

państwa wciąż jednak widać rysy, nad którymi 

musimy pracować. Sukces bogatszych krajów 

wynika z silnej gospodarki i przedsiębiorstw 

działających globalnie, ale zakorzenionych 

lokalnie. Nam, mimo trzech dekad rozwoju, 

nie udało się stworzyć wielu firm zdolnych do 

konkurowania na arenie międzynarodowej. 

Dlatego dziś mądrość gospodarcza musi zejść 

z poziomu idei na poziom działania.

Co dziś oznacza mądrość 
gospodarcza?

dr Adam Góral 
Prezes Zarządu, Asseco Poland S.A.

W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie 
„mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność 
generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równoważenia 
wielu interesów i budowania trwałej wartości dla kraju. Coraz częściej takie podejście 
znajduje uznanie wśród przedsiębiorców i przedstawicieli sektora publicznego. Naszym 
wspólnym zadaniem jest budowanie gospodarki opartej na rodzimych rozwiązaniach – 
w czasach geopolitycznych zmian to nie tylko wsparcie przedsiębiorczości, ale również 
sposób na wzmacnianie bezpieczeństwa państwa.

Zasady mądrości gospodarczej 
w praktyce

Wielokrotnie byłem pytany, jak rozumiem 

patriotyzm gospodarczy, który dla mnie jest 

tożsamy z mądrością gospodarczą. Wiele lat 

temu w Grupie Asseco zdefiniowaliśmy zasady, 

którymi kierujemy się na co dzień:

•	 Rozliczamy podatki tam, gdzie powstają 

przychody. Bez względu na skalę 

działalności międzynarodowej – w naszej 

Trzy dekady rozwoju nauczyły nas 
przedsiębiorczości, ale prawdziwa dojrzałość 
gospodarcza zaczyna się wtedy, gdy idea 
przekuwa się w działanie – gdy lokalne ambicje 
stają się globalnymi sukcesami.
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Grupie Polak rozlicza podatki w Polsce, 

a Słowak na Słowacji. To wyraz szacunku 

wobec społeczności i państw, w których 

sprzedajemy nasze produkty i usługi.

•	 Wspieramy rodzimych przedsiębiorców. Gdy 

cena i jakość są konkurencyjne, wybieramy 

lokalne produkty – to dla nas naturalny 

element odpowiedzialności gospodarczej.

•	 Współpracujemy z Polakami za granicą, 

tworząc sieć wzajemnego wsparcia 

i zaufania. Dzięki temu budujemy 

wspólne sukcesy – oni rozwijają własne 

przedsięwzięcia, a jednocześnie stają się 

ambasadorami Polski i naszych produktów.

•	 W Asseco jesteśmy otwarci na świat 

i różnorodne kultury. Uczymy się od 

innych, wspieramy inwestycje zagraniczne 

i ekspansję międzynarodową. To pozwala 

nam skutecznie działać na rynkach 

globalnych i współpracować z firmami, które 

w Polsce tworzą wartościowe miejsca pracy.

•	 Doceniamy menedżerów pracujących 

w międzynarodowych koncernach, którzy 

w swoich organizacjach promują Polskę 

i przyciągają kapitał inwestycyjny. Budują 

wartość dodaną, zamiast traktować nasz kraj 

jedynie jako rynek zbytu.

Zmiana myślenia – od konsumpcji do 
odpowiedzialności

Mądrość gospodarcza wymaga długofalowej 

zmiany sposobu myślenia. Chodzi o to, by 

przeciętny obywatel miał zakorzenione 

przekonanie, że jeśli w jego otoczeniu lub 

kraju dostępny jest dany produkt bądź 

usługa, to w pierwszej kolejności warto 

sięgnąć właśnie po nie – tam, gdzie wartość 

pozostaje w lokalnej społeczności. Jeśli 

my, Polacy i Europejczycy, nauczymy się 

działać w ten sposób konsekwentnie, nasza 

konkurencyjność niewątpliwie będzie rosła.

Każda firma potrzebuje stabilnych 

i przewidywalnych warunków działania. 

To właśnie one przekładają się na miejsca 

pracy, wpływy do budżetu i wizerunek 

kraju. Liczę, że deklarowane przez polityków 

poparcie dla mądrości gospodarczej 

znajdzie odzwierciedlenie w praktyce 

– w uproszczeniu regulacji, wsparciu 

lokalnych firm, przejrzystości zamówień 

publicznych i spójnej polityce podatkowej.

Polska wciąż zmaga się z syndromem 

„społeczeństwa na dorobku”. Zbyt często 

boimy się marzyć, działamy z ograniczeniami 

i wybieramy to, co zagraniczne – bo wydaje 

się pewniejsze. Tymczasem mądrość 

gospodarcza to przełamanie tego schematu: 

pewność siebie, odwaga i świadomość,  

że nasze firmy oraz nasze produkty mogą  

być równie dobre, a nawet lepsze.  

Wspólnie wybierając polskie i wspierając się 

nawzajem, budujemy nową rzeczywistość 

Mądrość gospodarcza to nie hasło, lecz 
codzienna praktyka – uczciwe podatki, wybór 
lokalnych produktów, współpraca ponad 
granicami i szacunek dla miejsca, w którym 
tworzy się wartość.

Mądrość gospodarcza zaczyna się od zmiany 
nawyków – od świadomych wyborów 
konsumentów i odpowiedzialnych decyzji 
państwa. To codzienna odwaga, by wierzyć we 
własny potencjał i wybierać to, co wzmacnia 
naszą wspólnotę.
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– silniejszą, bardziej odporną i suwerenną 

gospodarczo Polskę.

Każdy ma do odegrania swoją rolę

W tej układance każdy z nas ma do odegrania 

swoją rolę – przedsiębiorcy, politycy, liderzy 

i konsumenci.

Biznes powinien analizować każdą decyzję nie 

tylko pod kątem marży, lecz także wpływu na 

ludzi, lokalne społeczności i przyszłość kraju. 

Przedsiębiorca nie może myśleć wyłącznie 

o zysku, powinien brać też pod uwagę co po 

sobie zostawi – czy zapewni stabilne miejsca 

pracy, czy przyczyni się do rozwoju edukacji, 

czy jego działalność będzie miała pozytywny 

wpływ na otoczenie.

Państwo powinno wspierać patriotyzm 

gospodarczy poprzez konkretne instrumenty: 

preferencje dla firm inwestujących lokalnie, 

ułatwienia administracyjne, edukację i uczciwe 

prawo podatkowe. Instytucje publiczne 

muszą być partnerem, a nie przeszkodą dla 

przedsiębiorców, którzy chcą rozwijać się 

w swoim kraju. Zagraniczny kapitał również 

powinien pracować na dobrobyt obywateli 

– dlatego zasady mądrości gospodarczej 

powinny obowiązywać także wobec 

międzynarodowych korporacji działających 

w Polsce. Warto dążyć do tego, by lokowały 

one w naszym kraju laboratoria oraz działy 

badawczo-rozwojowe. Zatrudnieni tam 

Polacy, zdobywając doświadczenie i kontakty, 

z czasem będą tworzyć własne firmy i produkty 

znajdujące odbiorców na rynku globalnym.

Konsumenci z kolei mają ogromną siłę 

poprzez codzienne, świadome wybory. Warto 

zwracać uwagę na pochodzenie produktu, 

jego jakość i wartość, jaką wnosi do otoczenia. 

To, co lokalne, nie zawsze jest tańsze, ale 

często bywa bezpieczniejsze, bardziej etyczne 

i wspiera miejsca pracy, a więc jest inwestycją 

w przyszłość.

Patriotyzm gospodarczy jako 
pragmatyzm działania

Dla mnie mądrość gospodarcza oznacza dziś 

połączenie patriotyzmu z pragmatyzmem 

– ideału z działaniem. To codzienne wybory: 

od tego, gdzie płacimy podatki, przez to, 

jak wspieramy lokalne firmy, aż po sposób, 

w jaki my – przedsiębiorcy – współpracujemy 

z państwem i społeczeństwem.

Budowanie silnej gospodarki narodowej 

wymaga konsekwentnego działania i myślenia 

w kategoriach wspólnego interesu. W tym 

sensie „patriotyzm gospodarczy” to nic 

innego jak mądrość gospodarcza – ze swoim 

praktycznym, codziennym wymiarem.

Wierzę, że jeśli dzięki niej wzrośnie nasza 

pewność siebie, odwaga, przedsiębiorczość 

Mądrość gospodarcza to wspólna 
odpowiedzialność przedsiębiorców, państwa 
i konsumentów. Każdy wybór, decyzja 
i inwestycja może przybliżać nas do gospodarki, 
która służy ludziom i zapewnia rozwój.

Mądrość gospodarcza to codzienna praktyka 
– łączenie idealizmu z pragmatyzmem 
w decyzjach, które wzmacniają kraj, 
wspólnotę i przyszłość.
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i ambicja, Polska stanie się krajem, który nie 

tylko nadrobi dystans, ale zbuduje trwałą 

przewagę na światowej scenie. Mądrość 

O AUTORZE

dr Adam Góral – Założyciel i Prezes Zarządu, Asseco Poland S.A., lidera cyfryzacji w Polsce i największej firmy 

IT w regionie Europy Środkowo-Wschodniej (wg raportu ITwiz BEST100). Stworzył i rozwinął Grupę Kapitałową 

Asseco, która jest obecna w 65 krajach i zatrudnia ponad 34 tys. osób. Współzałożyciel Wyższej Szkoły Zarządzania 

w Rzeszowie i Podkarpackiego Klubu Biznesu. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz doktor nauk 

ekonomicznych. W latach 1979 –1990 wykładowca filii UMCS w Rzeszowie. Zwolennik patriotyzmu gospodarczego, 

który z dumą płaci podatki w Polsce i preferuje polskie produkty. Konsul Honorowy Republiki Słowackiej  

oraz Członek Rady Nadzorczej w Podkarpackim Związku Pracodawców.

gospodarcza to fundament, na którym można 

oprzeć dobrobyt, zaufanie, silną wspólnotę 

i konkurencyjność. 
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n
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