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Co dzis oznacza madrosc
gospodarcza?

DR ADAM GORAL
Prezes Zarzadu, Asseco Poland S.A.

W czasach gwaltownych przemian - technologicznych, spotecznych i klimatycznych - pojecie
»madrosci gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dzi$ chodzi juz nie tylko o zdolnos¢
generowania zysku, nie mniej wazna okazuje sie umiejetnos¢ przewidywania, rownowazenia
wielu interesow i budowania trwatej wartosci dla kraju. Coraz czesciej takie podejscie
znajduje uznanie wsrod przedsiebiorcow i przedstawicieli sektora publicznego. Naszym
wspolnym zadaniem jest budowanie gospodarki opartej na rodzimych rozwigzaniach -

w czasach geopolitycznych zmian to nie tylko wsparcie przedsiebiorczosci, ale rowniez
sposob na wzmacnianie bezpieczenstwa panstwa.

Od transformacji rynkowej mineto ponad

30 lat. Jako kraj osiggnelismy ogromny sukces: Trzy dekady rozwoju nauczyly nas

wyszlismy z systemu, ktory tumit inicjatywe, przedsiebiorczosci, ale prawdziwa dojrzatos¢

i pobudzilismy przedsiebiorczos¢, tworzac gospodarcza zaczyna sie wtedy, gdy idea

przestrzen dla prywatnego kapitatu, ktory przekuwa sie w dziatanie - gdy lokalne ambicje

nie boi sie ryzyka. Zbudowali$émy od podstaw stajq sie globalnymi sukcesami.

rynek kapitatowy - kluczowy dla rozwoju firm,
czego przyktadem moze by¢ historia Asseco.
W tym obrazie nowoczesnego, europejskiego
panstwa wciaz jednak widac¢ rysy, nad ktérymi
musimy pracowac. Sukces bogatszych krajow
wynika z silnej gospodarki i przedsiebiorstw
dziatajacych globalnie, ale zakorzenionych
lokalnie. Nam, mimo trzech dekad rozwoju,
nie udato sie stworzy¢ wielu firm zdolnych do
konkurowania na arenie miedzynarodowej.
Dlatego dzi$ madros¢ gospodarcza musi zejsé¢

z poziomu idei na poziom dziatania.

Zasady madrosci gospodarczej
w praktyce
Wielokrotnie bytem pytany, jak rozumiem
patriotyzm gospodarczy, ktéry dla mnie jest
tozsamy z madroscia gospodarcza. Wiele lat
temu w Grupie Asseco zdefiniowalismy zasady,
ktorymi kierujemy sie na co dzien:
Rozliczamy podatki tam, gdzie powstaja
przychody. Bez wzgledu na skale

dziatalnosci miedzynarodowej — w naszej
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Mgqdrosc gospodarcza to nie hasto, lecz

codzienna praktyka - uczciwe podatki, wybor

lokalnych produktow, wspofpraca ponad
granicami i szacunek dla miejsca, w ktorym

tworzy sie wartosc.

Grupie Polak rozlicza podatki w Polsce,
a Stowak na Stowacji. To wyraz szacunku
wobec spotecznosci i panstw, w ktérych
sprzedajemy nasze produkty i ustugi.

+  Wspieramy rodzimych przedsiebiorcow. Gdy
cena i jakos¢ sg konkurencyjne, wybieramy
lokalne produkty — to dla nas naturalny
element odpowiedzialnosci gospodarcze;j.

«  Wspodtpracujemy z Polakami za granica,
tworzac sie¢ wzajemnego wsparcia
i zaufania. Dzieki temu budujemy
wspolne sukcesy — oni rozwijajg whasne
przedsiewziecia, a jednoczesnie stajg sie
ambasadorami Polski i naszych produktow.

+ W Asseco jesteSmy otwarci na swiat
i roznorodne kultury. Uczymy sie od
innych, wspieramy inwestycje zagraniczne
i ekspansje miedzynarodowa. To pozwala
nam skutecznie dziata¢ na rynkach
globalnych i wspétpracowac z firmami, ktére
w Polsce tworza wartosciowe miejsca pracy.

» Doceniamy menedzeréw pracujacych
w miedzynarodowych koncernach, ktérzy
w swoich organizacjach promuja Polske
i przyciagaja kapitat inwestycyjny. Buduja
warto$¢ dodang, zamiast traktowad nasz kraj
jedynie jako rynek zbytu.

Zmiana myslenia - od konsumpcji do
odpowiedzialnosci

Madros¢ gospodarcza wymaga diugofalowe;j
zmiany sposobu myslenia. Chodzi o to, by
przecietny obywatel miat zakorzenione
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przekonanie, Ze jesli w jego otoczeniu lub
kraju dostepny jest dany produkt badz
ustuga, to w pierwszej kolejnosci warto
siegna¢ witasnie po nie - tam, gdzie wartos¢
pozostaje w lokalnej spotecznosci. Jesli

my, Polacy i Europejczycy, nauczymy sie
dziata¢ w ten sposéb konsekwentnie, nasza

konkurencyjno$¢ niewatpliwie bedzie rosta.

Kazda firma potrzebuje stabilnych

i przewidywalnych warunkéw dziatania.

To witasnie one przektadaja sie na miejsca
pracy, wptywy do budzetu i wizerunek
kraju. Licze, ze deklarowane przez politykow
poparcie dla madrosci gospodarczej
znajdzie odzwierciedlenie w praktyce

— w uproszczeniu regulacji, wsparciu
lokalnych firm, przejrzystosci zamoéwien
publicznych i spdjnej polityce podatkowe;j.

Maqdrosé gospodarcza zaczyna sie od zmiany
nawykow - od sSwiadomych wyboréow
konsumentow i odpowiedzialnych decyzji
panstwa. To codzienna odwaga, by wierzyé we
wtasny potencjat i wybierac to, co wzmacnia
naszq wspodlnote.

Polska wcigz zmaga sie z syndromem
~Spoteczenstwa na dorobku”. Zbyt czesto
boimy sie marzy¢, dziatamy z ograniczeniami
i wybieramy to, co zagraniczne - bo wydaje
sie pewniejsze. Tymczasem madros¢
gospodarcza to przetamanie tego schematu:
pewnosc siebie, odwaga i Swiadomos¢,

ze nasze firmy oraz nasze produkty moga
by¢ réwnie dobre, a nawet lepsze.

Wspdlnie wybierajac polskie i wspierajac sie

nawzajem, budujemy nowa rzeczywistos¢
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- silniejszg, bardziej odporng i suwerennga
gospodarczo Polske.

Kazdy ma do odegrania swoja role

W tej uktadance kazdy z nas ma do odegrania
swoja role — przedsiebiorcy, politycy, liderzy

i konsumenci.

Mgqdrosc gospodarcza to wspélna
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcow, panstwa

i konsumentow. Kazdy wybor, decyzja

i inwestycja moze przyblizac¢ nas do gospodarki,
ktora stuzy ludziom i zapewnia rozwaj.

Biznes powinien analizowac¢ kazda decyzje nie
tylko pod katem marzy, lecz takze wptywu na
ludzi, lokalne spotecznosci i przysztos¢ kraju.
Przedsiebiorca nie moze mysle¢ wytacznie

o zysku, powinien bra¢ tez pod uwage co po
sobie zostawi — czy zapewni stabilne miejsca
pracy, czy przyczyni sie do rozwoju edukacji,
czy jego dziatalnos¢ bedzie miata pozytywny
wptyw na otoczenie.

Co dzi$ oznacza madros¢ gospodarcza?

badawczo-rozwojowe. Zatrudnieni tam

Polacy, zdobywajac doswiadczenie i kontakty,
z czasem beda tworzy¢ wihasne firmy i produkty
znajdujace odbiorcéw na rynku globalnym.

Konsumenci z kolei maja ogromnag site
poprzez codzienne, Swiadome wybory. Warto
zwraca¢ uwage na pochodzenie produktu,
jego jakosc i wartos¢, jakg wnosi do otoczenia.
To, co lokalne, nie zawsze jest tansze, ale
czesto bywa bezpieczniejsze, bardziej etyczne
i wspiera miejsca pracy, a wiec jest inwestycjg
w przysztosc.

Patriotyzm gospodarczy jako
pragmatyzm dziatania

Dla mnie madros$¢ gospodarcza oznacza dzi$
potaczenie patriotyzmu z pragmatyzmem

- ideatu z dziataniem. To codzienne wybory:
od tego, gdzie ptacimy podatki, przez to,

jak wspieramy lokalne firmy, az po sposéb,

w jaki my - przedsiebiorcy — wspdtpracujemy

z panstwem i spoteczenstwem.

Mgqdros¢ gospodarcza to codzienna praktyka

Panstwo powinno wspiera¢ patriotyzm
gospodarczy poprzez konkretne instrumenty:
preferencje dla firm inwestujacych lokalnie,
utatwienia administracyjne, edukacje i uczciwe
prawo podatkowe. Instytucje publiczne
muszg by¢ partnerem, a nie przeszkoda dla
przedsiebiorcéw, ktérzy chca rozwijad sie

w swoim kraju. Zagraniczny kapitat rowniez
powinien pracowac na dobrobyt obywateli

- dlatego zasady madrosci gospodarczej
powinny obowigzywac takze wobec
miedzynarodowych korporacji dziatajacych
w Polsce. Warto dazy¢ do tego, by lokowaty

one w naszym kraju laboratoria oraz dziaty

-1qgczenie idealizmu z pragmatyzmem
w decyzjach, ktore wzmacniajq kraj,
wspolnote i przysztos¢.

Budowanie silnej gospodarki narodowej
wymaga konsekwentnego dziatania i myslenia
w kategoriach wspoélnego interesu. W tym
sensie ,patriotyzm gospodarczy” to nic
innego jak madros¢ gospodarcza - ze swoim
praktycznym, codziennym wymiarem.

Wierze, ze jedli dzieki niej wzrosnie nasza

pewnos¢ siebie, odwaga, przedsiebiorczos¢

www.kongresobywatelski.pl
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i ambicja, Polska stanie sie krajem, ktéry nie gospodarcza to fundament, na ktérym mozna

tylko nadrobi dystans, ale zbuduje trwata oprze¢ dobrobyt, zaufanie, silng wspélnote

przewage na $wiatowej scenie. Madros$¢ i konkurencyjnos¢.

O AUTORZE

dr Adam Goral - Zatozyciel i Prezes Zarzadu, Asseco Poland S.A., lidera cyfryzacji w Polsce i najwiekszej firmy

IT w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (wg raportu ITwiz BEST100). Stworzyt i rozwinat Grupe Kapitatowa
Asseco, ktdra jest obecna w 65 krajach i zatrudnia ponad 34 tys. oséb. Wspétzatozyciel Wyzszej Szkoty Zarzadzania
w Rzeszowie i Podkarpackiego Klubu Biznesu. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz doktor nauk
ekonomicznych. W latach 1979 —1990 wyktadowca filit UMCS w Rzeszowie. Zwolennik patriotyzmu gospodarczego,
ktory z duma ptaci podatki w Polsce i preferuje polskie produkty. Konsul Honorowy Republiki Stowackiej

oraz Cztonek Rady Nadzorczej w Podkarpackim Zwiazku Pracodawcéw.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az
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