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Jak na trwate znalez¢ sie w top 20?

ANDRzEJ HALESIAK
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Polska zdotata w ostatnich dekadach nadrobi¢ cywilizacyjne zapdznienia i stata sie jednym

z lideréw wzrostu w Europie. Dzi$ jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem

- przejsciem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudzych

rozwigzan do roli kreatora innowacji, marek i technologii. To moment przesilenia: albo na

trwate wejdziemy do grona najwiekszych gospodarek swiata, albo utkniemy w putapce

sredniego dochodu, tracac impet rozwojowy i szanse na dalszg konwergencje.

W ciggu ostatnich trzech dekad Polska przeszta
imponujaca droge gospodarcza. Z kraju, ktéry
na poczatku lat 90. dopiero odbudowywat
swWojq pozycje po dekadach gospodarki
centralnie planowanej, stalismy sie jednym

z lideréw wzrostu w Europie. Nasze PKB na

mieszkanca, liczone w parytecie sity nabywczej,

wynikajacej takze z demografii. Aby na

trwate zadomowic sie wérdd najwiekszych
gospodarek $wiata, musimy zmierzyc¢ sie

z wyzwaniami znacznie trudniejszymi niz
nadrabianie prostych zap6znien rozwojowych.

rosto szybciej niz w wielu panstwach Unii, pPisiglidowodnila, ze potrafi szybko

a dystans do najbardziej rozwinietych nadrabiac¢ zapoznienia, lecz utrzymanie sie

gospodarek $wiata znaczaco sie zmniejszyt. w gronie najwigkszych gospodarek wymaga

juz nie prostych reform, a mierzenia sie

Nic dziwnego, ze coraz czesciej pojawia z najtrudniejszymi wyzwaniami rozwojowymi.

sie pytanie: czy Polska mogtaby znalez¢

sie w gronie 20 najwiekszych gospodarek
globu? Aspiracje te wydaja sie uzasadnione,
zwlaszcza ze osiggniecia ostatnich dekad
stawiaja nas w gronie panstw konsekwentnie
wykorzystujacych swoje szanse. Jesli jednak
nie wprowadzimy zmian, to nawet gdy uda
nam sie w najblizszym czasie wejs¢ do tego
ekskluzywnego klubu, szybko znéw z niego
wypadniemy - wyprzedzga nas kraje o znacznie

lepszej dynamice rozwojowej, w duzej mierze

Od przewagi kosztowej do zdolnosci
wyrozniania sie

Dotychczasowa sita polskiej gospodarki tkwita
w relatywnie taniej i dobrze wyksztatconej sile
roboczej oraz w umiejetnosci adaptowania
rozwigzan wypracowanych na Zachodzie.

Taki model konkurowania pozwalat przez lata
zwiekszac eksport i przyciggac inwestycje
zagraniczne. Jednak Polska sie zmienia
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— i Swiat sie zmienia. Wraz z rosnacymi
wynagrodzeniami i cenami energii stajemy sie
coraz mniej konkurencyjni kosztowo, a caty
dotychczasowy model - coraz mniej atrakcyjny
dla obywateli: prosty montaz czy swiadczenie
ustug wsparcia wiaze sie z relatywnie

niskimi marzami.

Przewaga kosztowa sie wyczerpuje - aby wejs¢
do ligi liderow, Polska musi budowa¢ wtasne
marki, technologie i kompetencje zarzqdcze,
inaczej w globalnych tancuchach wartosci
pozostanie jedynie podwykonawcaq.

Firmy z najbardziej rozwinietych gospodarek
konkurujg dzi$ poprzez wyrdznianie sie na
rynku, a to mozna osiaggna¢ poprzez réznego
rodzaju innowacje. Liderzy wygrywaja
zdolnoscia do tworzenia unikatowych
produktéw, marek i technologii. W tym
obszarze Polska wcigz pozostaje w tyle.

O ile Swietnie radzimy sobie w roli ,fabryki

i ustugodawcy Europy”, to trudniej jest nam
konkurowa¢ w segmentach, gdzie powstaje
najwieksza wartos¢ dodana.

Doskonaty ilustracjg naszych wyzwan jest tzw.
krzywa usmiechu, opisujaca sposéb tworzenia
wartosci w globalnych fancuchach dostaw. Jej
srodkowa cze$¢ — sama produkcja — generuje
stosunkowo niskie marze. Najwieksza wartos¢
powstaje na poczatkowych i koricowych
etapach: w badaniach i rozwoju, projektowaniu,
innowacjach, marketingu, a takze

w zarzadzaniu catym tancuchem wartosci.

Polska wciaz tkwi gtownie w srodkowej
czesci krzywej. Nasze firmy sg Swietnymi
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podwykonawcami i dostawcami ustug (np.
logistyczno-transportowych), ale rzadko
wystepuja w roli tych, ktérzy zarzadzajg
globalng siecig dostaw, dystrybucji czy buduja
rozpoznawalne marki. Problem polega na
tym, ze prawdziwe zyski i wptywy przypadaja
tym, ktorzy kontroluja catos¢ uktadanki

- decyduja o lokalizacji produkgji, polityce
cenowej, strategii marketingowej i kierunkach
rozwoju technologicznego.

Wejscie do tej ligi wymaga od polskich firm

nie tylko inwestycji w technologie, lecz takze
w kapitat ludzki, kompetencje menedzerskie
oraz odwage ekspansji kapitatowej — poprzez
przejecia, rozwoj wtasnych marek i wtasnosci
intelektualnej. Bez tego Polska moze pozostac
na peryferiach globalnych taricuchéw wartosci.

Kluczowe luki rozwojowe

Aby dokonac takiej transformacji, trzeba
zmierzy¢ sie z piecioma fundamentalnymi

lukami, ktére ograniczajg nasz dalszy rozwdj.

1. Luka umiejetnosci

Wyniki badan kompetencji dorostych (PIAAC)
pokazuja, ze Polacy wypadaja gorzej niz
mieszkancy Europy Zachodniej i Skandynawii
pod wzgledem umiejetnosci cyfrowych,
analitycznych oraz rozwigzywania problemoéw.
Dostepne dzis kompetencje wystarczaja

w ,odtwérczym” modelu gospodarczym,

ale aby trwale znalez¢ sie w pierwszej lidze,
potrzeba czegos wiecej. Martwi fakt, ze luka

ta jest widoczna we wszystkich grupach
wiekowych, takze wsréd oséb dopiero
wchodzacych na rynek pracy. Oznacza to, ze
nasz system edukacji — zwtaszcza szkolnictwo
WyZzsze — juz na starcie zapewnia nizszy poziom

praktycznej wiedzy i kompetencji. Brakuje
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réwniez kultury uczenia sie przez cate zycie:
udziat pracownikéw w formalnych szkoleniach
jest niski, a praktyki menedzerskie pozostaja
daleko w tyle za standardami zachodnimi.

W efekcie przedsiebiorstwa maja trudnosci

z tworzeniem i wdrazaniem innowacji oraz ze

zwiekszaniem produktywnosci.

2. Luka technologiczna

Cho¢ Polska moze pochwali¢ sie wybitnymi
talentami, np. w zakresie sztucznej
inteligencji, to w skali catej gospodarki poziom
wykorzystania nowoczesnych technologii
pozostaje niski. Systemy ERP, CRM czy narzedzia
Business Intelligence wciaz stosunkowo

rzadko goszcza w polskich firmach. Nic wiec
dziwnego, ze takze zastosowanie sztucznej
inteligencji — bazujacej na duzych zbiorach
danych - pozostaje na tle innych krajow

UE ograniczone. Problemem jest réwniez
energetyka, wcigz w duzej mierze oparta na
paliwach kopalnych, co powoduje wysoka
emisyjnos¢ gospodarki. W swiecie, w ktérym
dostep do czystej energii staje sie jednym

z gtéwnych kryteriéw konkurencyjnosci

i otwiera dostep do wielu nowoczesnych
technologicznie branz, to powazna bariera.

3. Luka wartosci i wkasnosci

Polska petni role ,montowni” i ,centrum

ustug wspolnych”, ale zbyt rzadko uczestniczy
w etapach tworzenia najwyzszej wartosci
dodanej. Brak wiasnych globalnych marek

i ograniczona obecnos$¢ w obszarach badan
0raz rozwoju sprawiajg, ze wiekszos¢ zyskéw

z produkgji realizowanej w Polsce trafia do
zagranicznych wiascicieli. Jesli nie zaczniemy
przesuwac sie w strone wtasnosci i zarzadzania
tanncuchami wartosci, pozostaniemy przy

jakiejs formie ,drenazu mézgdéw”. Innowacyjne
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rozwigzania i technologie powstajgce w Polsce
w ramach miedzynarodowych korporagji

beda przede wszystkim tworzy¢ wartos¢

w innych krajach. Tak dziata logika wtasnosci
intelektualnej - ten, kto jg posiada, decyduje,
gdzie przypadaja z niej korzysci.

4, Luka skali

Polska gospodarka opiera sie gtéwnie na mikro-
i matych przedsiebiorstwach, czesto o niskiej
produktywnosci i ograniczonej zdolnosci do
inwestowania w innowacje. Firm zdolnych

do globalnej ekspansji kapitatowej jest
stosunkowo niewiele. Problemem nie jest sama
liczba przedsiebiorstw, lecz brak naturalnych
mechanizmoéw ich wzrostu. W poréwnaniu

z krajami Europy Zachodniej w Polsce mamy
mniej przyktadéw firm, ktére potrafity
przeskoczy¢ z poziomu Sredniej skali do roli
,czempionéw narodowych” - ekspandujacych
kapitatowo, przejmujacych zagraniczne
podmioty czy budujacych globalne marki. Zbyt
czesto rozwaoj konczy sie na eksporcie towaréw
lub ustug, bez odwaznych inwestycji w badania,
przejecia czy wiasne centra technologiczne.

Do tego dochodzi konserwatyzm w finansowaniu
wzrostu — polskie przedsiebiorstwa w mniejszym
stopniu niz ich zachodnie odpowiedniki
korzystaja z rynku kapitatowego,

a przeregulowane banki prowadza polityke,

w ktérej nie ma miejsca na ryzyko.

5. Luka jakosci otoczenia biznesowego

Polskie firmy od lat wskazuja na niestabilne

i nieprzewidywalne otoczenie regulacyjne jako
jedna z najwiekszych barier rozwoju. Czeste
zmiany prawa podatkowego i gospodarczego,
dtugotrwate oraz mato efektywne procedury
sadowe, a takze nieprzejrzystos¢ dziatan
administracji zniechecaja do podejmowania

www.kongresobywatelski.pl
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ryzyka i inwestycji - zwtaszcza tych
innowacyjnych i dtugoterminowych.

W duzej mierze to pochodna toczonej od

lat ,wojny na gorze” i narastajacego paralizu
instytucjonalnego, co przektada sie na
niepewnos¢ ochrony prawnej. W efekcie stopa
inwestycji w Polsce pozostaje znacznie nizsza
niz w wielu krajach UE, a cze$¢ ambitnych
projektéw przenoszona jest za granice. Bez
poprawy jakosci instytucji — stabilnosci prawa,
sprawnego sgdownictwa i przewidywalnych
regut gry — nie bedzie mozliwe wyjscie

z peryferii i stanie sie petnoprawnym kreatorem
wartosci w globalnej gospodarce.

Piec luk — umiejetnosci, technologii, wartosci,

skali i otoczenia biznesowego - wyznacza
granice dalszego rozwoju Polski; bez ich
zamkniecia pozostaniemy peryferyjnym
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Na poziomie sektoréw — konieczne jest
przesuwanie sie w ramach istniejgcych
tancuchéw wartosci w strone badan i rozwoju,
tworzenia wtasnych marek oraz zarzadzania
sieciami produkgji. Kluczowe znaczenie ma
takze zapewnienie dostepu do czystej energii
- bez dekarbonizacji Polska nie utrzyma
konkurencyjnosci w swiecie, w ktérym
zrbwnowazony rozwdj staje sie warunkiem
uczestnictwa w globalnym handlu. Jednoczesnie
przed Polska otwiera sie wyjatkowa szansa:
powstawanie nowych faricuchéw wartosci

w obszarze zielonych przemystéw oraz sektoréw
rozwijanych dzieki sztucznej inteligencji. Wiele

z nich to gatezie dopiero ksztattujace sie,

w ktorych nie ma jeszcze ,utrwalonych” lideréw
globalnych. Udziat w tych nowych ekosystemach
moze pozwoli¢ Polsce przeskoczy¢ etap
tradycyjnego ,gonienia” i zdoby¢ przewage tam,
gdzie granice rywalizacji dopiero sie wyznaczaja.

wykonawcq zamiast tworcq globalnej wartosci.

Co musi sie zmieni¢?
Transformacja wymaga dziatan na
trzech poziomach.

Na poziomie firm - potrzebne jest wsparcie
dla adopcji technologii, rozwijania innowacji
organizacyjnych i procesowych oraz
podnoszenia kompetencji menedzerskich.
Panstwo powinno tworzy¢ zachety, aby lokalne
firmy mogty stac sie tzw. firmami granicznymi,
wyznaczajacymi kierunki rozwoju w swoich
sektorach. Niezbedne sa gtebokie zmiany

w systemie bodzcéw - obecnie liczne ulgi

dla mikro- i matych firm sprawiaja, ze czesto
nie optaca sie rosna¢. Takie rozwigzania nie
wspierajg innowacyjnosci, lecz kreuja bodzce
do optymalizacji podatkowych.
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Na poziomie gospodarki jako catosci

— priorytetem musi by¢ zakoriczenie ,wojny

na gorze” oraz naprawa kluczowych instytucji.
Stabilne i przewidywalne prawo, efektywne
sgdownictwo oraz sprawne instytucje
panstwowe to fundamenty, bez ktérych zaden
ekosystem innowagji nie zadziata. Dzi$ to wtasnie
brak stabilnosci stanowi kluczowy czynnik
ograniczajacy biznesowy apetyt na ryzyko,

a bez gotowosci do podejmowania ryzyka nie

Aby Polska mogta przeskoczy¢ do grona
liderow, potrzebne sq zmiany na trzech
poziomach: firmy muszq rosnqc i stac sie
bardziejinnowacyjne, sektory przesuwac sie ku
wyzszej wartosci dodanej, a panstwo zapewni¢
stabilne instytucje i edukacje dla gospodarki
opartej na wiedzy.
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ma dtugofalowego rozwoju. Polska potrzebuje

. I . I ) . P N ,J Przysztos¢ Polski rozstrzygnie sie miedzy
takze gtebokiej reformy edukacji - takiej, ktéra .
) ) o ambitnym awansem do grona globalnych
przygotuje obywateli do uczenia sie przez cate ) ) . ) )
zycie i pozwoli im odnajdywac sie w gospodarce liderow a ugrzgzmgc:el.n wp u"?p c.e sredmeg.]o »
opartej na wiedzy. dochodu - kluczem sq instytucje, innowacyjnos¢

i zdolnos¢ do politycznego przekroczenia

Top 20 na trwate czy raczej jako plemiennych podziatow.

~tabedzi spiew”?

Przysztos¢ polskiej gospodarki mozna opisac

w dwoch scenariuszach. Pierwszy — ambitny —
zaktada, ze Polska podejmuje trudne reformy,
zamyka luki rozwojowe i kontynuuje proces
konwergenciji, by na trwate znalez¢ sie

w gronie najwiekszych gospodarek swiata.
Drugi scenariusz to stagnacja — zatrzymanie
procesu doganiania na poziomie okoto 60-70%
dochodu globalnych lideréw technologicznych.
W praktyce oznaczatoby to spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego do tego
stopnia, ze dalsze skracanie dystansu wobec
najbardziej rozwinietych panstw statoby sie
niemozliwe. Polska pozostataby w grupie
krajow sredniego dochodu - zbyt bogata, by
konkurowac niskimi kosztami, a jednoczesnie
zbyt staba, by rywalizowac innowacjami

i unikatowymi rozwigzaniami.

To witasnie putapka, w ktérag wpadto wiele
panstw Swiata — od Ameryki tacinskiej po czes¢

krajow Europy Potudniowej — ktére nie potrafity
na czas przeksztatci¢ swojego modelu rozwoju.
Zamiast trwatego awansu do grona globalnych

lideréw ugrzezty w pét drogi, tracac dynamike

i szanse na dalszg konwergencje.

To, ktdry wariant zrealizuje sie w przypadku
Polski, zalezy nie od samego potencjatu,
lecz od zdolnosci instytucji i polityki
gospodarczej do wspierania innowacyjnosci
i podejmowania ryzyka. Polska juz
udowodnita, ze potrafi wykorzystac
sprzyjajace okolicznosci. Pytanie brzmi,

czy teraz - w trudniejszych warunkach
globalnych i przy bardziej wymagajacych
wyzwaniach - znajdziemy w sobie madros¢
i determinacje, by w wymiarze politycznym
wyjs$¢ ponad plemienne podziaty i przyjac
jedyng adekwatng do obecnej sytuacji
narodowa perspektywe. l
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
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