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KGHM - filar bezpieczenstwa
surowcowego i ambasador
polskiej ekspansji

ANDRZEJ SzYDLO

Prezes Zarzadu, KGHM Polska Miedz S.A.

Gornictwo od lat postrzegane jest jako branza tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej

gospodarki i oddziatujaca na srodowisko. Prawda jest jednak zupeknie inna. Polski sektor

wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie, a reprezentujacy go

KGHM stale inwestuje w innowacyjne rozwigzania. Coraz wiekszy popyt na surowce sprawia,

Ze nasze znaczenie dla Polski i Europy nieustannie rosnie. KGHM dziata dzis na trzech

kontynentach, budujac silng pozycje kraju na rynku miedzynarodowym. Aby zapewni¢

bezpieczenstwo surowcowe i dalszy rozwdj polskiej oraz europejskiej gospodarki, juz teraz

musimy inwestowac w krajowe zdolnosci wydobywcze.

Miedz - fundament wspotczesnego swiata

W obliczu nieustannych zawirowan
geopolitycznych i ekonomicznych, a takze
istotnych przemian technologicznych, kwestia
bezpieczenstwa surowcowego zyskuje nowy,
nieznany dotad wymiar. Polaryzacja relacji
miedzynarodowych, wojny handlowe oraz
proby monopolizacji dostaw sprawiaja, ze
dostep do kluczowych surowcéw w przysztosci
bedzie decydowad o naszej suwerennosci
gospodarczej. Na szczescie Polska posiada
jedne z najwiekszych na swiecie zt6z miedzi

i srebra — metali niezbednych w nowoczesnej
gospodarce. KGHM, odpowiadajac za niemal
50% produkcji gérniczej miedzi w Europie,

od blisko 65 lat umacnia swoja pozycje na

europejskiej i Swiatowej mapie gérnictwa
oraz hutnictwa metali niezelaznych. Obecnie
Spotka jest jednym ze Swiatowych lideréw
produkgcji tych cennych metali, wzmacniajac
tym samym role Polski w globalnych relacjach
ekonomicznych. Misjg KGHM jest dalsze
wspieranie rozwoju krajowej gospodarki

i podejmowanie aktywnych dziatah na rzecz
polskiej suwerennosci surowcowej.

Miedz jest niezbedna i znajduje zastosowanie

w kluczowych gateziach swiatowej gospodarki,
szczegolnie w nowoczesnych technologiach

- od transformacji energetycznej i rozwoju
sztucznej inteligencji, przez urzadzenia mobilne,

po satelity, drony oraz innowacje w medycynie.

www.kongresobywatelski.pl
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Jej obecnos¢ w istotny sposéb ksztattuje nasza
rzeczywistos¢. Eksperci sa zgodni co do jednego:
mimo ogromnych swiatowych zasobdéw miedzi,
za kilkanascie lat globalna gospodarka i tak
bedzie funkcjonowac w sytuacji niedoboru tego
kluczowego surowca. Przyczyna jest rosnace
zapotrzebowanie. Analizy rynkowe pokazuja,

ze realizacja ambitnych celéw klimatycznych

i sSrodowiskowych Unii Europejskiej przetozy

sie na dodatkowe zapotrzebowanie na miedz,
ktére w ciggu najblizszych 25 lat ma wynie$¢
tacznie 45 min ton w Europie, a w skali Swiata

- 192 min ton.

Mied: to nie tylko surowiec - to fundament
nowoczesnej gospodarki i filar suwerennosci
panstwa. Kto kontroluje jej zasoby,

ten ksztattuje przysztosc technologii,
bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego.

W rywalizacji o $wiatowe rynki i wkasne
bezpieczenstwo surowcowe zwyciezcami
beda kraje, ktére dysponuja wtasnymi ztozami
i zasobami, pozwalajgcymi na pozyskiwanie
cennych pierwiastkéw. Tylko kontrola nad
catym taricuchem wartosci bedzie gwarancja
suwerennosci surowcowej panstwa. Bogactwo
Polski ma swoje zrédto w surowcach - takze

w ztozach miedzi. To nasz skarb, tkwigcy pod
ziemia. Jego wydobycie i dostarczenie na rynek
w znacznym stopniu determinuje sukces Polski
na swiatowych rynkach.

Globalne wyzwania a suwerennos¢
surowcowa

Zmiany zachodzace w europejskiej i swiatowej
gospodarce oraz trwajaca transformacja
energetyczna stawiajg przed polskim gérnictwem
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miedziowym szanse rozwoju zwigzane ze
wzrostem popytu na ten surowiec. Towarzyszg im
jednak réwniez ryzyka wynikajace z dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz
potrzeby nieustannego dostosowywania sie do

zasad zrbwnowazonego rozwoju i wymogow ESG.

KGHM, jako spoétka dziatajgca globalnie,
podejmuje aktywne dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju poprzez
dostosowywanie sie do standardéw ESG. Od lat
wspieramy transformacje swiatowej gospodarki,
dostarczajac na rynek wysokiej jakosci miedz,
srebro oraz ren — metale odgrywajace kluczowa
role w rozwoju technologii proekologicznych.
Mimo wyzwan stojacych przed przemystem
goérniczo-hutniczym, nieustannie podejmujemy
dziatania na rzecz osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Juz teraz $lad
weglowy naszych gtéwnych produktéw jest
nizszy od $rednich globalnych wskaznikow.

Europa sprowadza obecnie ,brakujacg” miedz
z odlegtych zakatkéw swiata, co czyni jg
czesciowo uzalezniong od dostawcéw z krajéw
trzecich. Takie rozwigzanie wydaje sie jednak
droga na skroty. Istnieje ryzyko, ze europejska
zielona transformacja bedzie realizowana

przy wykorzystaniu surowcow pozyskiwanych
w warunkach dalekich od standardéw
srodowiskowych stosowanych przez europejskich
producentéw. W efekcie, koncentrujac sie na
ambitnych celach klimatycznych w Europie,
przerzucamy koszty srodowiskowe na inne
regiony $wiata. Takie zjawisko moze utrudnic,

a przynajmniej opézni¢, dekarbonizacje w skali
globalnej. Dodatkowo, zaleznos$¢ od dalekich

i niestabilnych fancuchéw dostaw niesie ryzyko
- czego przyktadem sg ostatnie dziatania Chin

w zakresie metali ziem rzadkich.
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Prawdziwie zréownowazony rozwéj wymaga

nie tylko czystych technologii, lecz takze

suwerennych zrodet wielu surowcow oraz ich

odpowiedzialnego pozyskiwania.

Akt w sprawie surowcow krytycznych (Critical
Raw Materials Act - CRMA) dat poczatek
pozytywnym zmianom, ustanawiajgc wskazniki
referencyjne dotyczace wydobycia, przerobu

i recyklingu surowcéw krytycznych, w tym m.in.

miedzi. Tylko dzieki takim dziataniom Europa
ma szanse uniezaleznic¢ sie od importeréw

z krajéw trzecich. Aby jednak byto to mozliwe,
juz teraz musimy inwestowac w lokalne

zdolnosci wydobywcze. Niestety, czas dziata na

KGHM - filar bezpieczenstwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji

sytuacje, musimy inwestowac nie tylko w projekty
utrzymujace obecne zdolnosci wydobywcze,
lecz takze w te, ktére je zwiekszaja. Oprocz
zapowiedzianych prac nad trzema nowymi
szybami - GG-2 Odra, Gaworzyce i Retkow

— KGHM planuje dziatania eksploracyjne na
obiecujacych obszarach koncesyjnych. Naszym
priorytetem jest rozwdj krajowych aktywow,
stanowigcych podstawe funkcjonowania Spofki.
W perspektywie $rednio- i dlugoterminowej
przeznaczymy na ten cel dziesigtki miliardéw
ztotych. Jestesmy jedna z nielicznych firm

w Europie, ktéra nie tylko méwi o niezaleznosci
surowcowej, ale realnie jg buduje.

. iy Bezpieczenstwo surowcowe to inwestycja
naszg niekorzys¢.

w przyszfos¢ parnistwa - tak samo istotna

Bezpieczenistwo wymaga inwestycji jak granice, energia czy obronnosc.

zazwyczaj myslimy o granicach, energetyce zdolnosci wydobywczych pozwoli Polsce

czy cyberprzestrzeni. Nikogo nie dziwig zachowac niezaleznos¢ gospodarczq

wielomiliardowe inwestycje w tych obszarach. i strategiczng.

Tymczasem réwnie waznym, cho¢ czesto
pomijanym elementem, jest bezpieczenstwo
surowcowe — strategiczna zdolnos¢ kraju do
zapewnienia dostepu do kluczowych zasobow
naturalnych, bez ktérych zadna gospodarka
nie moze dzis funkcjonowac. Warto doda¢, ze
inwestycje w branzy gérniczej sa dtugotrwate
- decyzje podejmowane dzi$ znajda swoje
odzwierciedlenie w poziomie produkgji
dopiero za kilkanascie lat, w nieznanych jeszcze
warunkach rynkowych.

KGHM, jako najwiekszy europejski producent
miedzi gérniczej, zaspokaja ok. 15% rocznego
zapotrzebowania Unii Europejskiej na ten
surowiec. To jednak wciaz za mato, by méwi¢

0 niezaleznosci surowcowej. Aby zmienic te

KGHM od poczatku swojej, blisko 65-letniej
historii, jest silnie zwigzany z Zagtebiem
Miedziowym. Chcemy, by mieszkaricy regionu
nadal czerpali korzysci z naszej dziatalnosci

i wspdlnie z nami budowali coraz silniejsza

i bardziej zrbwnowazong gospodarke. Tworzymy
dziesiatki tysiecy miejsc pracy, wspieramy rozwgj
kompetencji poprzez inwestycje w programy
edukacyjne i realizujemy projekty infrastrukturalne.
Jako jedna z najwiekszych polskich spétek
gietdowych w realizacji celéw inwestycyjnych
wspétpracujemy gtéwnie z krajowymi firmami

- to praktyczna realizacja zatozen local content.
Silna gospodarka to kluczowy element naszego

wspolnego bezpieczenstwa.

www.kongresobywatelski.pl
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KGHM - ambasador Polski na czterech
kontynentach

Serce KGHM bije w Zagtebiu Miedziowym, gdzie
funkcjonuja nasze kopalnie, huty i dziesiatki firm

z catej Grupy Kapitatowej. Aktywnie dziatamy
jednak takze na rynku miedzynarodowym,
sprzedajac nasze produkty firmom z catego $wiata.
Jako jedna z nielicznych polskich spotek posiadamy
aktywa produkcyjne nie tylko w Europie, lecz
rowniez w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej.
KGHM ma réwniez biuro w Chinach, ktére petni
funkcje handlowa.

JestesSmy nie tylko ambasadorem polskiego
kapitatu, technologii i kompetencji w sektorze
wydobywczym, lecz takze tworzymy most
wzmacniajacy bilateralne relacje Polski

z naszymi partnerami z Chile, Kanady i Stanéw
Zjednoczonych. Jest to szczegdlnie widoczne

na poziomie samorzadowym i regionalnym.
Przyktadem naszego zaangazowania w budowanie
pozytywnego wizerunku polskich firm za granica
jest m.in. niedawno zawarte porozumienie

z ludami rdzennymi kanadyjskiej prowingji Ontario
w ramach projektu kopalni Victoria.

OBYWATELSKI

KGHM to przyktad polskiej firmy, ktéra
zpowodzeniem {qczy lokalne korzenie
zglobalnym zasiegiem. Dziatajgc na czterech
kontynentach, Spétka wzmacnia pozycje Polski
w Swiecie, pokazujqc, ze krajowy kapitat,
technologia i kompetencje mogq konkurowa¢
na najwyzszym poziomie.

Jak pokazuje nasze doswiadczenie, polskie
firmy posiadajg kompetencje technologiczne
i zarzadcze, ktére umozliwiajg skuteczna
ekspansje zagraniczng. Dzieki efektywnemu
nadzorowi sytuacja aktywéw zagranicznych
KGHM jest dobra, co widac¢ zaréwno

w wynikach produkcyjnych, jak i finansowych.
Sa to projekty gtdéwnie samofinansujace sie

i kontrybuujace do wyniku Grupy. Stanowia
one wazny filar biznesu, wzmacniajac
odpornos¢ KGHM na zawirowania handlowe
i geopolityczne. Ich dalszy rozwdj to
umacnianie pozycji polskiego KGHM - spoéfki
o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa
surowcowego kraju. l

O AUTORZE

Andrzej Szydto - Prezes Zarzadu, KGHM Polska Miedz S.A. Absolwent Politechniki Wroctawskiej oraz Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Doswiadczony menadzer specjalizujacy sie w zarzadzaniu i wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan oraz realizacji projektéw inwestycyjnych i remontowych. Od poczatku kariery zawodowej, przez ponad

25 lat, zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A. Pehnit funkcje m.in. Gtéwnego Energetyka, Dyrektora ds. Technicznych,
Dyrektora Naczelnego oddziatu HM Gtogéw. W latach 2010-2014 zajmowat stanowiska menadzerskie w Centrali
KGHM. Byt takze Sekretarzem oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej Energetyka Sp. z 0.0. W latach 2021-2023
Cztonek Zarzadu Hyundai Engineering Poland Sp. z 0.0., a wczesniej Cztonek Zarzadu SPS Inscon Sp. z 0.0.
Uhonorowany Brazowym Krzyzem Zastugi, Brazowym Medalem za Zastugi dla Pozarnictwa oraz Srebrnym Medalem
za Zastugi dla Obronnosci Kraju. Otrzymat réwniez odznake honorowga Ministra Gospodarki za Zastugi dla Energetyki.
W 2006 roku zostat wyrézniony odznaka honorowa ,Zastuzony dla KGHM Polska Miedz S.A!, a w 2025 roku odznaka
»Zastuzony dla Huty Miedzi Gtogow”.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó
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