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Europa i Polska wobec
Chin - co nas czeka?

PROF. BoGDAN J. GORALCZYK

politolog, sinolog, dyplomata i publicysta, Uniwersytet Warszawski

Pot wieku po nawiazaniu oficjalnych relacji miedzy Chinami a Wspélnotami Europejskimi

stosunki miedzy UE a Painistwem Srodka znalazly sie w punkcie zwrotnym. Z epoki

wspotpracy, dialogu i wspélnego wzrostu przeszliSmy do fazy strategicznej rywalizacji,

w ktorej coraz wieksza role odgrywaja kwestie bezpieczenstwa, technologii i globalnej

dominacji. Europa, w tym Polska, staje dzi$ przed wyzwaniem: jak utrzymac dialog z Chinami,

nie tracac przy tym autonomii, solidarnosci i miejsca w zachodniej wspdlnocie interesow.

W tym roku mija 50 lat od nawigzania
oficjalnych stosunkéw miedzy Chinska
Republika Ludowa (ChRL, Chinami) a - woéwczas
— Wspdlnotami Europejskimi, a po 1992 roku

— Unig Europejska (UE). Fajerwerkéw jednak nie
byto, podobnie jak wiekszej celebry. Owszem,
strona chinska prébowata co$ zorganizowad
we wrzesniu, ale Swiezy obrazek przywédcy,

a raczej jedynowtadcy Chin, Xi Jinpinga,
otoczonego w bramie Tiananmen przez
Wtadimira Putina i pétnocnokoreaniskiego
dyktatora Kim Dzong Una, najlepszym
zaproszeniem dla Europejczykéw nie byt.
Wielu, w tym nizej podpisany, zrezygnowato

Pot wieku relacji UE-Chiny to dzis bardziej
powad do refleksji niz do swietowania -
symboliczny moment, w ktorym dawny dialog
ustepuje miejsca dystansowi i nieufnosci po
obu stronach.
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z wyjazdu do Pekinu na rocznicowe imprezy.
To dowodzi, ze w naszych wzajemnych
relacjach mamy obecnie ktopoty, ktére raczej
szybko nie znikna.

Handel i gesta sie¢ powigzan

Po rozpadzie ZSRR i wejsciu Chin w globalizacje
po 1992 roku, wraz z otwarciem tamtejszego
ogromnego rynku, UE i ChRL zbudowaty

gesta sie¢ dwustronnych relacji. Od 1998 roku
- z niewielkimi przerwami — organizowane sg,
na przemian to przez jedng, to przez druga
strone, doroczne szczyty. Liczba tzw. dialogow
sektorowych siegata zas 60, co oznaczato,

ze utrzymywano kontakty praktycznie we
wszystkich najwazniejszych kwestiach, ktére
nas faczyly, a nawet w tych, ktére dzielity — jak
przyktadowo prawa cztowieka.

Relacje, gtéwnie handlowe i biznesowe, ale
tez osobiste, jeszcze bardziej zacie$nity sie po
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tym, jak Chiny (pod koniec ostatniej dekady
minionego stulecia) zamienity sie w Swiatowa
tasme produkcyjna. Jak na drozdzach rodzity
sie nowe tancuchy dostaw, zaczynajace sie

w Chinach.

W naszych relacjach dwustronnych dos$¢ szybko
pojawita sie jednakze chroniczna bolaczka

- stale wysokie, ujemne saldo w handlu

z Chinami, zaréwno w przypadku catej UE,

jak i jej panstw cztonkowskich. Dla catej Unii

w 2024 roku wyniosto ono 305,8 mld euro przy
0gdlnych obrotach rzedu 732 (785 wedtug
strony chinskiej) mld euro, o 1,6 proc. mniej niz
w roku poprzednim. Natomiast w stosunkach

z Polskg deficyt siegnat 45,6 mld euro przy
obrotach 49,2 mld euro, co oznacza ogromna
nieréwnowage. Tymczasem, wedtug danych
GUS, w pierwszej potowie br. nasz import z Chin
jeszcze wzrést — o 13,5 proc. Jestesmy wiec od
Chin mocno uzaleznieni - zaréwno jako UE,

jak i jako poszczegdlne panstwa cztonkowskie.
Warto tez pamieta¢, ze w wymianie towarowej
Chiny sa drugim partnerem Unii, po USA. Co
jest wazne i znaczace.

Mimo rosnacych sygnatéw, iz w handlu zbyt
mocno uzalezniamy sie od Chin, wszechstronna
wspotpraca nadal sie rozwijata, a wzajemne
kontakty zaciesniaty. Dowodem tego byty
takze strategiczne dokumenty méwiagce

0 pogtebianiu wiezi. Po stronie unijnej byt to
przyjety w 2013 roku dokument

The EU-China 2020 Strategic Agenda for
Cooperation, wzywajacy do rozwoju wspotpracy
we wszystkich dziedzinach - na rzecz ,pokoju,
dobrobytu, zréwnowazonego rozwoju

i wymiany osobowej”. W dokumencie tym
Chiny wynegocjowaty zapis o ,integralnosci
terytorialnej” (czytaj: kwestii Tajwanu),
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W zamian popierajac rozwdj integracji na
naszym kontynencie.

Gospodarcza wspotzaleznos¢ miedzy UE

a Chinami przez dekady byta motorem
globalizadji, lecz dzis coraz wyrazniej staje

sie jej putapkq. Rosnqgce uzaleznienie od
chinskiego importu pokazuje, jak trudne jest
dla Europy oddzielenie interesow handlowych
od strategicznych.

Europejska strategia pojawita sie w czasie, gdy
Chiny zaproponowaty Europie dwie kolejne
inicjatywy wspotpracy. W kwietniu 2012 roku
owczesny premier Wen Jiabao zaproponowat
w Warszawie formute 16+1, podobna do
stosowanej wobec panstw globalnego
Potudnia, obejmujaca 16 pokomunistycznych
panstw naszego regionu (17 z Grecja).
Natomiast jesienia 2013 roku, nowy przywédca
Xi Jinping zaproponowat — w dwdch
odrebnych przeméwieniach - projekt zwany
po chinsku Yidai, yilu, ktéry ostatecznie przyjat
nazwe Inicjatywy Pasa i Szlaku (Belt and Road
Initiative — BRI).

Strategiczna rywalizacja zamiast
zaangazowania

W obu tych $miatych projektach proponowano
europejskim partnerom wielkie inwestycje
infrastrukturalne (mosty, tunele, autostrady,
porty itd.), pozyczki i pomoc finansowa,

a nawet cate linie kredytowe. Byto to
odzwierciedleniem faktu, ze mniej wiecej od
2015 roku Chiny staty sie eksporterem nie tylko
towaréw, lecz takze kapitatu. Chinskie firmy
zaangazowane w realizacje tych projektéw
szybko pokazaty jednak, ze stawiajg sobie



KONGRES

OBYWATELSKI

dwa gtéwne cele: uzyskac jak najwieksza
kontrole nad inwestycjami oraz przejmowac jak
najwiecej europejskiego know-how i nowych
technologii (w Niemczech gto$nym przyktadem
byto przejecie firmy KUKA, specjalizujacej sie

w robotach przemystowych).

W momencie, gdy wydawato sie, ze — mimo
sygnatoéw ostrzegawczych — wszystko uktada
sie pomyslnie, przede wszystkim dla Chin,
zaczety pojawiac sie przeszkody, ktére z czasem
narastaty. Pierwszg z nich byt wybuch dziatan
zbrojnych w Donbasie latem 2014 roku, czego
Chiny nie potepity, stajac po stronie Ros;ji.

W odpowiedzi kilka panstw objetych formatem
16+1 — poczawszy od krajéw battyckich, przez
Polske, po Rumunie - zaczeto podchodzi¢

do Chin bardziej z perspektywy polityki
bezpieczenstwa niz czysto biznesowych
kalkulacji. Inne natomiast, jak Wegry czy Serbia,
nadal stawiaty na zacies$nianie wspdtpracy
gospodarczej z ChRL.

W ten sposéb zatamata sie europejska jednos¢
w podejsciu do Chin - stan ten utrzymuje sie
do dzis. Po wycofaniu sie panstw battyckich

z formuty 16+1 mamy do czynienia z jej
stopniowym zanikiem, wrecz hibernacja.
Dodatkowo niektére panstwa regionu, jak Litwa
czy nawet Czechy, zaczety bardziej stawiaé

na Tajwan niz na ChRL. Tymczasem Chiny
skutecznie wykorzystuja ten brak jednosci po
naszej stronie, dziatajac czesto wedtug zasady
Ldziel i rzadz".

Geostrategiczne propozycje spod znaku

BRI ,obudzity” wreszcie Stany Zjednoczone,
ktore za pierwszej kadencji Donalda Trumpa,
na przetomie lat 2017/2018, zmienity
dotychczasowa strategie wobec Chin,
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zastepujac wczesdniejsze zaangazowanie
LStrategiczna rywalizacja”, od tamtej pory
stale narastajaca. W marcu 2018 roku USA
dodaty do tego wojne handlowg i celng, ktorej
nigdy nie odwotano, a w 2025 roku jeszcze

ja wzmocniono.

Chiny z partnera inwestycyjnego staty sie

dla Europy rywalem systemowym - zdolnym
jednoczesnie kusi¢ inwestycjami i podwazaé
jednosc¢ Zachodu. Zamiast wspoftpracy opartej
na wzajemnych korzysciach mamy dzis gre
interesow, w ktorej Pekin coraz skuteczniej
wykorzystuje europejskie podziaty.

W tym czasie UE, a przede wszystkim
najbardziej zaangazowane na rynku chinskim
Niemcy, reagowaty wolniej. Jednak w kolejnym
dokumencie programowym z marca 2019 roku
Komisja Europejska zdefiniowata Chiny kolejno
jako: partnera wspotpracy i negocjacji, ale

tez — po raz pierwszy - ,konkurenta”, a nawet
,Systemowego rywala”. Podobna logike
przyjeto w opublikowanej latem 2023 roku
niemieckiej strategii wobec Chin (UE i Polska,

niestety, do dzi$ takiej strategii nie posiadaja).

Dialog z pozyc;ji sity

Sytuacja w naszych stosunkach wzajemnych
skomplikowata sie jeszcze bardziej po wybuchu
pandemii COVID-19 oraz po chifisko-rosyjskim
komunikacie z 4 lutego 2022 roku, w ktérym
zarysowano wizje nowego, multipolarnego tadu
Swiatowego - a zwtaszcza po rosyjskiej agresji na
Ukraine. Od tego momentu obie strony znalazty
sie niejako po przeciwnych stronach barykady:
Chiny przy Rosji, a UE przy Ukrainie (cho¢ i w tej
kwestii nie bez podziatéw).

www.kongresobywatelski.pl
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Do czasu tych dwdch punktéw zwrotnych
Chiny podkreslaty, ze UE przez 15 kolejnych

lat - od 2004 do 2019 roku - byta ich gtéwnym
partnerem handlowym (ostatnio miejsce

to zajety panstwa ASEAN), a rownoczes$nie
eksponowaty role Unii jako waznego partnera
W budowie swiatowego pokoju”. Jednak po
2020 roku, a szczegolnie po 2022 roku, zmienity
linie i podejscie do UE, uznajac, ze ,systemowa
rywalizacja moze by¢ trwata”, poniewaz
»ZMmienita sie wzajemna percepcja” obu stron.
W chinskich dokumentach oficjalnych przyznaje
sie, ze takze w relacjach z UE - nie tylko z USA

- pojawita sie ,strategiczna rywalizacja”, ktérej
gtéwnych przyczyn upatruje sie w ,kryzysie
ukrainskim” (bez uzywania terminu ,wojna”)
oraz w narastajacych napieciach miedzy
Chinami a Stanami Zjednoczonymi.

Tymczasem inwentarz punktéw spornych

i probleméw w relacjach UE-Chiny jest bogaty

i stale sie wydtuza. Do najwazniejszych naleza:

+ problem Tajwanu (wymagajacy odrebnej
analizy),

« odmienne podejscie do Rosji i konfliktu na
obszarach Ukrainy,

+ przyjeta pod naciskiem odchodzacej
kanclerz Angeli Merkel wszechstronna
umowa o ochronie inwestycji (Comprehensive
Agreement on Investment — CAl), odtozona
w Parlamencie Europejskim do lamusa,

+ narastajgce nieporozumienia w dziedzinie
wysokich technologii (w tym wyzsze cfa na
chinskie samochody elektryczne, przyjete
- niejednomyslnie — w czerwcu 2024 roku),

+ dziatania antydumpingowe i wzajemne cta
(UE na chinska stal, Chin na europejska
wieprzowing, a takze problem
potprzewodnikdéw, czego holenderska
Nexperia jest wyrazistym przyktadem),
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« pozostajace stale na agendzie unijnej

kwestie praw cztowieka.

Dialog miedzy UE a Chinami coraz czesciej
odbywa sie z pozycji sity, a nie w atmosferze
partnerstwa. Pandemia, wojna w Ukrainie

i wojna handlowa USA-Chiny uswiadomity
Europie, ze Pekin nie jest juz jedynie
konkurentem gospodarczym, lecz globalnym
graczem gotowym uzywac przewag
technologicznych i surowcowych jako narzedzi
presji politycznej.

Zupetnie nowa dynamike w relacjach

UE-Chiny przyniosta druga kadencja prezydenta
Donalda Trumpa w USA. Natozone przez

niego dodatkowe cta sprawity, ze Chiny po

raz pierwszy zachowaty sie jak mocarstwo,
wykorzystujac swoja starannie budowana
monopolistyczng pozycje w zakresie metali
ziem rzadkich. Juz 4 kwietnia, dwa dni po
wprowadzeniu przez Trumpa nowych cet, Pekin
wstrzymat eksport 7 z 17 pierwiastkdw ziem
rzadkich, a 9 pazdziernika dodat do tej listy
kolejne piec. Jednoczesnie ogtoszono, ze od

1 grudnia 2025 roku wprowadzony zostanie
system licencjonowania eksportu wszystkich
tych pierwiastkéw, jesli pochodza one z Chin
(65 proc. swiatowej produkgji) lub sg tam
rafinowane (ponad 90 proc.). Tymczasem
nowoczesne samoloty F-35 potrzebujg do po6t
tony takich pierwiastkéw, a nowoczesne korwety
i okrety — nawet kilka ton. Pierwiastki te sg tez
niezbedne w produkcji smartfonéw i laptopow,
powszechnych w codziennym uzytku.

W chwili pisania tych stéw sprawa pozostaje
aktualna, a opinie, ze ,Chiny uzyty opgji
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atomowej”, wcale nie wydajg sie przesadzone.
Cho¢ krok ten formalnie wymierzony jest
w USA, jego skutki najmocniej uderzaja

w sektor lotniczy, nowe technologie i przemyst

zbrojeniowy — a wiec takze w UE i NATO.

W rezultacie mamy do czynienia z chifiskim
uderzeniem w caty Zachdd, nie tylko w Stany
Zjednoczone. Dlatego zauwazalna w ostatnich
latach strategiczna rywalizacja pomiedzy
Chinami a UE raczej bedzie sie nasila¢,

niz stabnad.

Nasze wyzwania
Mozna przewidywac, ze podejscie do
kwestii metali ziem rzadkich jeszcze bardziej

spolaryzuje panstwa Zachodu oraz cztonkéw

UE w stosunku do Chin. Tymczasem po naszej

stronie nadrzednym celem powinna stac sie

Wspdlna Polityka Technologiczna.

Chiny dostrzegaja stabos$¢ Unii i potrafiag

ja wykorzysta¢. Najlepszym przyktadem

byto przeniesienie ostatniego szczytu

dwustronnego z Brukseli do Pekinu,

poniewaz Xi Jinping nie chciat przylatywac

do Europy. Zgodnie ze swoja tradycja Pekin

woli pielegnowac relacje z poszczegdlnymi

panstwami cztonkowskimi niz z Unig

jako catoscia, grajac na nasza polaryzacje

i fragmentacje. Antidotum mogtaby by¢

wspdlna strategia UE wobec Chin, jednak

w obecnej sytuacji trudno sie jej spodziewac.
+ Roéwnoczesnie whadze w Pekinie nadal

wzywaja do dialogu, konsultacji i unikania

konfrontacji, zachecajac przy tym do ,unikania
btednych koncepcji i uprzedzen”. Jednoczesnie

jednak probuja odseparowac UE (Europe) od
USA - swojego gtéwnego rywala. Poniewaz

jednak Chiny nie dadzg nam bezpieczenstwa,

w taka gre nie powinnismy sie angazowac,

choc sam dialog nalezy utrzymac.

Europa i Polska wobec Chin - co nas czeka?

Europa musi nauczy¢ sie rozmawiac z Chinami
z pozycji podmiotowej, a nie zaleznej. Wspolna
polityka technologiczna, spéjna strategia
wobec Pekinu i ograniczanie nadmiernych
zaleznosci gospodarczych to dzis warunek
bezpieczenstwa - nie tylko ekonomicznego, ale
i strategicznego.

« Niemcy na obecnym etapie nie moga sobie
pozwoli¢ na utrate dotad bardzo intratnego
rynku chinskiego, a Polska ma gospodarke
silnie powigzana z niemiecka. Trzeba wiec
uwaznie sledzi¢, jakie decyzje w relacjach
z Chinami podejma Niemcy, a w pewnym
stopniu takze Francja i Wielka Brytania.
Wegry, Gregcja, a ostatnio nawet Hiszpania
jednoznacznie opowiadajg sie bowiem za
utrzymaniem bliskich wiezi z Chinami.

+ W naszych relacjach wzajemnych nie bedzie
business as usual dopdty, dopoki trwa wojna
na obszarach Ukrainy. Nalezy tez obserwowac,
jak Chiny bedg chciaty inwestowac na Ukrainie
po wojnie — bo juz teraz otwarcie wysyltaja
takie sygnaty.

+ Polska, zobecnym poziomem obrotéw
handlowych i uzaleznieniem od chinskich
towaréw (coraz czesciej technologicznych), nie
moze sobie pozwoli¢ — podobnie jak Niemcy
- na szybkie zerwanie tych relacji. Trzeba
jednak stopniowo odchodzi¢ od nadmiernego
uzaleznienia towarowego od Chin i zmieniac
strukture naszego handlu (oni - technologie,
my — surowce, jak miedz, towary rolno-
spozywcze czy ostatnio — produkty i ustugi
z sektora gamingowego).

« Dzi$ do Chin trzeba podchodzi¢ zupetnie
inaczej - jak do wielkiego mocarstwa,

z wszystkimi tego konsekwencjami, a nie

www.kongresobywatelski.pl
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jak dotad: jak do duzego dostawcy towaréw tez bierng montownig dla masowo
i intratnego rynku. W kontaktach z nimi naptywajacych z Panstwa Srodka produktow.
powinnismy utrzymac nie tylko Mataszewicze, Bez takich nowych aktywnosci nadal
ale - jak uczy doswiadczenie - nie pozostawac bedziemy na przegranej pozycji. B
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prof. Bogdan Géralczyk — profesor zwyczajny w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego, jego Dyrektor
w . 2016-2020. Politolog i sinolog, znany publicysta i byly dyplomata, m.in. na Wegrzech, w I. 2003-2008 ambasador
RP w Tajlandii, na Filipinach i w Zwiazku Mjanma (d. Birma). Autor wielu ksigzek i publikacji w kraju i za granica, na
temat Chin i Azji, probleméw globalnych oraz Wegier. Ostatnio wydat: Wielki Renesans. Chiriska transformacja i jej
konsekwencje (2018), Wegierski syndrom Trianon (2020), Ztota Ziemia roni fzy - esej birmariski (wyd. ll, rozszerzone

i uaktualnione 2021), Zmierzch i brzask. Notes z Bangkoku (wyd. lll, rozszerzone i uaktualnione 2024), Swiat Narodéw
Zagubionych (wywiad-rzeka, 2021) oraz Nowy Dtugi Marsz. Chiny ery Xi Jinpinga (2021; wersja angielska, Peter Lang
2024), Ojczulkowie. Filary czy przekleristwo Wegréw? (2024) oraz - wraz z Marcinem Jacoby i Tomaszem Sajewiczem -
Nowa gra w Chiriczyka (2024). Wraz ze wznowieniem w 2022 r. tomu z 2010 r. Chiriski Feniks. Paradoksy wschodzacego
mocarstwa domknat wydanie — unikatowego nie tylko na polskim rynku wydawniczym — Chinskiego Tryptyku,
dotyczacego chinskiej transformacji i reform ostatnich dekad, ktérego po czesci byt naocznym swiadkiem, a niemal
stale wnikliwym obserwatorem.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
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	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó
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	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
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	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n
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	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k
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	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
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	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
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	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop
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	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



