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Globalna gra o surowce
- nowy wymiar geopolityKi
i gospodarki

DanieL Cios
Oficer Polityczny ds. Surowcéw, Komisja Europejska

XXI wiek to epoka surowcow. Po dwoch stuleciach zdominowanych przez energie, to witasnie
metale i mineraly staja sie dzis fundamentem przemystu, technologii i potegi gospodarczej
panstw. Dostep do nich zaczyna na nowo definiowac globalny uktad sit - od pozycji krajow
w tancuchach dostaw po kierunki polityki gospodarczej i inwestycyjnej. Polska, dysponujac
bogatym doswiadczeniem w sektorze wydobywczo-przetworczym, stoi przed strategicznym
wyzwaniem: jak wykorzystac ten moment, by wzmocnic swoja pozycje w swiatowej,, grze

o surowce”. Czas na dziatanie jest wlasnie teraz - bo decyzje podejmowane dzis zadecyduja
o bezpieczenstwie, odpornosci i roli Polski w gospodarce jutra.

Artykut nie powinien by¢ traktowany jako oficjalne stanowisko Komisji Europejskiej. Informacje i opinie przedstawione
w artykule nalezq wytqcznie do autora i nie odzwierciedlajq oficjalnego stanowiska Komisji Europejskiej.

Globalna zmiana podejscia do surowcow z kilkunastu ekspertow z catego $wiata, pod

W pierwszej potowie lat dwudziestych przewodnictwem dyrektor generalnej ds.
XXI wieku jestesmy swiadkami zmiany energii w Komisji Europejskiej oraz ambasador

postrzegania roli surowcéw na poziomie Republiki Potudniowej Afryki przy ONZ,

instytucji miedzynarodowych oraz nowego
pozycjonowania sie wobec tego zjawiska.
Aktywnie angazuje sie w ten proces Sekretarz
Generalny ONZ, ktéry 26 kwietnia 2024 r.
powotat grupe ds. krytycznych mineratéw

dla transformacji energetycznej (Panel on
Critical Energy Transition Minerals'). Ztozona

1 Za:https://www.un.org/en/climatechange/critical-minerals

Pomorski Thinkletter nr4(23)/2025

przygotowata raport zawierajacy rekomendacje
dziatan i dobrowolne wytyczne dotyczace
eksploatacji surowcow.

WSsréd nich znalazty sie propozycje powotania
organu doradczego, sktadajgcego sie z réznych
interesariuszy, w celu prowadzenia dialogu

na temat sprawiedliwego podziatu zyskéw

i korzysci, handlu, inwestycji i polityki fiskalnej,


https://www.un.org/en/climatechange/critical-minerals
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a takze utworzenia specjalnego funduszu
(Global Mining Legacy Fund), ktéry finansowatby
dziatania z zakresu ochrony srodowiska,

praw cztowieka oraz rewitalizacji obszaréow
goérniczych?,

Surowce przestajq by¢ jedynie zasobem
gospodarczym - stajq sie determinantq
globalnego tadu i odpowiedzialnosci.
Swiat zaczyna postrzegaé ich wydobycie
nie tylko przez pryzmat zyskow, lecz takze
zrownowazonego rozwoju, praw cztowieka
i wspdlnej troski o przysztosc planety.

Prace tej grupy uzupetnia inna — dziatajaca przy
Sekretarzu Generalnym ONZ - grupa robocza
ds. transformacji sektora wydobywczego dla
zrownowazonego rozwoju (UN Secretary-
General’s Working Group on Transforming

the Extractive Industries for Sustainable
Development). Owocem jej pracy jest raport
z czerwca 2025 r., wskazujacy polityki

i dziatania, ktére maja umozliwi¢ instytucjom
ONZ wdrozenie wytycznych przyjetych przez
pierwszg z przywotanych grup3.

G7 i plan dziatania dla surowcéw
krytycznych

Co najmniej od 2023 r. temat surowcow jest
na agendzie spotkan grupy G7, skupiajacej
przywodcow Frangji, Japonii, Kanady, Niemiec,
USA, Wielkiej Brytanii i Wioch*. Podczas

2 Za: https//www.un.org/sites/un2.un.org/files/report_sg_panel_
on_critical_energy_transition_minerals_11_sept_2024.pdf

3 Za: https://unece.org/sites/default/files/2025-08/UN%20
Guidance%20for%20Action%200n%20CETM%20%28fi-
nal%29.pdf

4 Za: https://g7920-documents.org/database/documen-
t/2025-g7-canada-leaders-leaders-language-g7-criti-
cal-minerals-action-plan

szczytu w Kanadzie w czerwcu 2025 r. przyjeto
wspolny plan dziatania (Critical Minerals

Action Plan®), ktéry wskazuje na kluczowa

role surowcéw w sektorach cyfrowym

i energetycznym.

Plan ten opiera sie na trzech filarach. Po
pierwsze — do konca 2025 r. ma powsta¢ mapa
drogowa wspolnych, minimalnych kryteriéw
(standardéw), na ktérych oprze sie globalny
rynek surowcowy. Po drugie - przewiduje
mobilizacje kapitatu dla inwestycji oraz
tworzenie nowych partnerstw. Po trzecie

- zaktada promowanie innowacyjnosci
technologicznej, co juz rozpoczeto we
wrzesniu biezacego roku podczas specjalnego
spotkania ekspertéw w Chicago.

Surowce krytyczne staly sie nowq walutq
geopolityki - ich kontrola oznacza wptyw,
a ich brak moze zagrozi¢ bezpieczenstwu
narodowemu. Dlatego G7 buduje dzis
fundamenty globalnego porzqdku
surowcowego opartego na wspolnych
standardach, inwestycjach i innowacjach.

W dokumencie podkreslono rowniez
zagrozenia dla gospodarki i tanncuchéw dostaw
wynikajace z polityk oraz dziatan o charakterze
nierynkowym na rynkach surowcowych. Co
istotne, przeciwdziatanie takim praktykom
zostato przedstawione nie tylko jako element
ochrony gospodarki, lecz takze jako kwestia
bezpieczenstwa narodowego.

5 Za:https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_do-
cuments/2025/G7/Canada/Leaders/1%20Leaders'%20
Language/G7%20Critical%20Minerals%20Action%20
Plan_17062025.pdf

www.kongresobywatelski.pl


https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/report_sg_panel_on_critical_energy_transition_minerals_11_sept_2024.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/report_sg_panel_on_critical_energy_transition_minerals_11_sept_2024.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2025-08/UN%20Guidance%20for%20Action%20on%20CETM%20%28final%29.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2025-08/UN%20Guidance%20for%20Action%20on%20CETM%20%28final%29.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2025-08/UN%20Guidance%20for%20Action%20on%20CETM%20%28final%29.pdf
https://g7g20-documents.org/database/document/2025-g7-canada-leaders-leaders-language-g7-critical-minerals-action-plan
https://g7g20-documents.org/database/document/2025-g7-canada-leaders-leaders-language-g7-critical-minerals-action-plan
https://g7g20-documents.org/database/document/2025-g7-canada-leaders-leaders-language-g7-critical-minerals-action-plan
https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_documents/2025/G7/Canada/Leaders/1%20Leaders'%20Language/G7%20Critical%20Minerals%20Action%20Plan_17062025.pdf
https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_documents/2025/G7/Canada/Leaders/1%20Leaders'%20Language/G7%20Critical%20Minerals%20Action%20Plan_17062025.pdf
https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_documents/2025/G7/Canada/Leaders/1%20Leaders'%20Language/G7%20Critical%20Minerals%20Action%20Plan_17062025.pdf
https://g7g20-documents.org/fileadmin/G7G20_documents/2025/G7/Canada/Leaders/1%20Leaders'%20Language/G7%20Critical%20Minerals%20Action%20Plan_17062025.pdf

Globalna gra o surowce — nowy wymiar geopolityki i gospodarki A

Przysztosc paliw kopalnych i rola
Miedzynarodowej Agencji Energii

Co stanie sie z paliwami kopalnymi w Swiecie,
w ktérym odnawialne Zrédta energii zyskuja
coraz wieksze znaczenie? Czy wcigz beda
potrzebne? Na to pytanie trudno udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi, cho¢ jedno wydaje
sie pewne - ich wykorzystanie powinno
stopniowo male¢. Rodzi sie zatem kolejne
pytanie, jak zareaguja na te zmiane organizacje
zajmujace sie energetyka oraz najwieksi
producenci surowcéw energetycznych.

Jak w nowej rzeczywistosci energetycznej
odnajdzie sie Miedzynarodowa Agencja
Energii (MEA), powstata w latach 70. XX wieku,
by zapewniac dostep do zrédet energii?
Organizacja ta z pewnoscia nie zniknie, ale
moze redefiniowac swojq role, koncentrujac sie
na nowych wyzwaniach - przede wszystkim
na dostepie do surowcéw potrzebnych

w odnawialnych Zrédtach energii. O tej
transformacji wprost méwi szef MEA, Fatih
Birol, w swoim artykule opublikowanym

w pazdzierniku w Time®S.

Pierwszym wyraZznym sygnatem zmiany
kierunku byt raport MEA z 2021 r. poswiecony
roli mineratéw w transformacji energetycznej

- ich dostepnosci, zapotrzebowaniu na nie,
tancuchom dostaw, mozliwosci pozyskiwania
oraz ryzykom z tym zwigzanym’. Dokument ten
zapoczatkowat nowy rozdziat w dziatalnosci
Agencji. W 2022 r. ministrowie MEA przyznali

6 Za: https://time.com/7315610/critical-mineral-energy-
-crisis-fatih-birol/?utm_content=buffer3bc04&utm_
medium=social&utm_source=linkedin.com&utm_
campaign=buffer

7 Za: https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-mi-
nerals-in-clean-energy-transitions?utm_campaign=IE-
A+newsletters&utm_medium=Email&utm_source=-
SendGrid
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organizacji formalny mandat do skupienia sie
na kwestiach surowcowych?.

Jednym z najwazniejszych efektéw tej decyz;ji
jest publikowany od 2023 r. coroczny raport
Global Critical Minerals Outlook, ktéry analizuje
globalne trendy inwestycyjne i cenowe

oraz relacje miedzy popytem a podaza na
rynkach surowcowych®. W ostatnim czasie
MEA zabrata réwniez gtos w sprawie chinskich
restrykcji eksportowych dotyczacych metali
ziem rzadkich', podkreslajac ich wptyw na

bezpieczenstwo energetyczne swiata.

Transformacja energetyczna zmienia

takze instytucje, ktore jq nadzorujq -
Miedzynarodowa Agencja Energii z organizacji
chroniqcej dostep do ropy staje sie straznikiem
globalnego bezpieczenstwa surowcowego

w erze odnawialnych Zrodet energii.

Nowi gracze: Arabia Saudyjska i Stany
Zjednoczone

Jak w globalnej grze o surowce odnajdujg

sie najwieksi producenci ropy naftowej?

Arabia Saudyjska coraz wyrazniej wkracza

w nowy obszar inwestycji, ktéry moze stac

sie kolejnym zrédtem dobrobytu tego kraju.

W 2023 r. utworzono specjalny fundusz Manara
Minerals Investment Company, majacy na celu

8 Za: https://www.iea.org/news/2022-iea-ministerial-
-communique?utm_campaign=IEA+newsletters&utm_
medium=Email&utm_source=SendGrid

9  Zahttps://www.iea.org/reports/global-critical-mineral-
s-outlook-2025

10 Za: https://www.iea.org/commentaries/with-new-
-export-controls-on-critical-minerals-supply-concen-
tration-risks-become-reality?utm_content=buffer-
f28bf&utm_medium=social&utm_source=linkedin.
com&utm_campaign=buffer
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inwestowanie w duze projekty surowcowe
na catym swiecie, a w dalszej perspektywie

- prowadzenie handlu surowcami. Firma juz
zainwestowata 2,5 mld USD w brazylijski Vale
oraz prowadzi rozmowy m.in. z chilijskim
Codelco w sprawie potencjalnych wspélnych
przedsiewzie¢ miedziowych'.

W globalnej rywalizacji o surowce Arabia
Saudyjska i Stany Zjednoczone redefiniujq

swoje strategie - ropa przestaje byc jedynym

filarem potegi, a inwestycje w metale

i mineraly stajq sie nowym narzedziem wptywu

i bezpieczenstwa gospodarczego.

Ponadto saudyjski koncern gérniczy Ma'aden
oraz Public Investment Fund (PIF) planuja
przeznaczy¢ ok. 30 mld USD na inwestycje

W zagraniczne projekty surowcowe i ich
tancuchy dostaw w ciggu najblizszej dekady.
Dla poréwnania - to rownowartos¢ pietnastu
inwestycji KGHM w Chile 22014 r. Od 2022 .
Arabia Saudyjska organizuje réwniez Future
Minerals Forum - miedzynarodowa konferencje
wysokiego szczebla, podczas ktérej ogtaszane
53 howe inwestycje oraz omawiane

kluczowe kwestie geopolityczne z udziatem
przedstawicieli rzadéw z catego Swiata.

Stany Zjednoczone od kilku lat prowadza
aktywna polityke wspierania sektora
surowcowego, m.in. poprzez inicjatywy
prezydenta Joe Bidena, takie jak Inflation
Reduction Act oraz powotanie w czerwcu
2022 r. Minerals Security Partnership

11 Za: https://www.swp-berlin.org/publikation/saudi-ara-
bia-strives-to-become-major-player-in-mineral-supply-
-chains
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(MSP)? — partnerstwa z wybranymi krajami

na poziomie rzagdowym'. W jego ramach
odbywa sie wymiana informacji o globalnych
projektach inwestycyjnych oraz ocena
potencjalnego wsparcia dla nich przez panstwa
cztonkowskie MSP.

Po objeciu urzedu przez Donalda Trumpa
pojawito sie pytanie o kontynuacje tych dziatan.
Odpowiedz nadeszta szybko — administracja
utrzymata aktywne podejscie. Podczas
azjatyckiego tournée prezydenta Trumpa,

w pazdzierniku 2025 r., podpisano kolejne
umowy dotyczace bezpieczenstwa dostaw
surowcow krytycznych.

Najpierw, podczas wizyty w Australii, USA

i Australia zawarty porozumienie o wspotpracy
w zakresie dostaw ziem rzadkich', po czym
amerykanski Export-Import Bank podpisat listy
intencyjne z siedmioma australijskimi spdtkami
na inwestycje o tagcznej wartosci 2,2 mid USD.
W nastepnych dniach zawarto porozumienia

z Malezjg"™ oraz Tajlandig'®. Azjatyckie tournée
zakoriczono umowa surowcowa z Japonia,

12 Za: https://2021-2025.state.gov/minerals-security-part-
nership/#Framework

13 Cztonkami sa: Australia, Estonia, Finlandia, Francja, Indie,
Japonia, Kanada, Korea Pid., Niemcy, Norwegia, Szwecja,
USA, Wielka Brytania, Wtochy.

14 Za: https://www.whitehouse.gov/briefings-state-
ments/2025/10/united-states-australia-framework-for-
-securing-of-supply-in-the-mining-and-processing-of-
-critical-minerals-and-rare-earths/

15 Za: https://www.whitehouse.gov/briefings-state-
ments/2025/10/memorandum-of-understanding-be-
tween-the-government-of-the-united-states-of-ame-
rica-and-the-government-of-malaysia-concerning-co-
operation-to-diversify-global-critical-minerals-supply-
-chains-and-promote/

16 Za: https://www.whitehouse.gov/briefings-state-
ments/2025/10/memorandum-of-understanding-be-
tween-the-government-of-the-united-states-of-ame-
rica-and-the-government-of-the-kingdom-of-thailan-
d-concerning-cooperation-to-diversify-global-critical-
-minerals-supply-cha/
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https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/2025/10/memorandum-of-understanding-between-the-government-of-the-united-states-of-america-and-the-government-of-the-kingdom-of-thailand-concerning-cooperation-to-diversify-global-critical-minerals-supply-cha/
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ktéra réwniez dotyczy wspdtpracy nad
rozwojem goérnictwa gtebokomorskiego,
ktore budzi ré6zne watpliwosci z powodow
$rodowiskowych". Wszystko to miato miejsce
tuz przed spotkaniem prezydentéw Trumpa

i Xi Jinpinga, ktérego ttem byty chinskie
restrykcje eksportowe na te strategiczne
pierwiastki i w rezultacie ktérego Chiny
zawiesity stosowanie restrykgji na rok.

Na poczatku listopada 2025 r. Prezydent
Trump goscit w Biatym Domu prezydentéw
krajow Azji Srodkowej w ramach formatu
C5+1%, co zwienczono wspdlng deklaracja

0 wzmochionej wspoétpracy surowcowej, w tym
geologicznej i inwestycyjnej oraz deklaracjami
albo konkretnymi umowami Stanéw

z indywidualnymi krajami™.

Réwnolegle Stany Zjednoczone rozszerzaja
swoje zaangazowanie w projekty surowcowe
w Afryce (m.in. w Demokratycznej Republice
Konga) oraz rozwijaja wspotprace z Ukraing
w zakresie zasobow naturalnych.

Grenlandia, Chiny i nowa geopolityka
surowcowa

Surowce nadajag Grenlandii nowe znaczenie
geopolityczne. Potwierdzaja to ostatnie
wydarzenia. 15 marca 2024 r. w stolicy
wyspy — Nuuk - otwarto przedstawicielstwo
Unii Europejskiej, a uroczystos¢ z udziatem
przewodniczacej Komisji Europejskiej Ursuli
von der Leyen byta wyraznym sygnatem

17 Za: https://www.reuters.com/world/china/japan-us-
-consider-rare-earth-mining-near-minamitori-pacific-
-pm-takaichi-says-2025-11-06/

18 USA, Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan, Turkmenistan
i Uzbekistan

19 Za: https://www.state.gov/releases/office-of-the-spo-
kesperson/2025/11/joint-statement-of-intent-on-eco-
nomic-cooperation/
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rosngcego zainteresowania regionem. W swoim
wystgpieniu von der Leyen potwierdzita
gotowos¢ UE do inwestowania w projekty
surowcowe na Grenlandii, nawigzujac

do Partnerstwa surowcowego zawartego

30 listopada 2023 r. Jesienig 2024 r. ujawniono,
ze podobne rozmowy prowadzi rowniez Wielka

Brytania®.

Grenlandie, Chiny, Stany Zjednoczone i Europe
fqczy dzis jeden geopolityczny wezet - kto
kontroluje dostep do kluczowych mineratow,
ten zyskuje wptyw na gospodarki i decyzje
polityczne swiata.

Nie mozna poming¢ takze wczesniejszych
zabiegow strony amerykanskiej — z poczatku
drugiej prezydentury Donalda Trumpa

- 0 przyfaczenie Grenlandii do Stanéw
Zjednoczonych. Cho¢ kwestie surowcowe
nie zostaty wéwczas wymienione wprost,
komentatorzy polityczni sg zgodni, ze

to whasnie one stanowity kluczowe tto
tamtych dziatan.

Chiny natomiast od lat 80. XX wieku prowadza
przemyslang i dtugofalowa polityke surowcowa,
ktéra uczynita je gtdwnym producentem
wiekszosci mineratéw na swiecie. W efekcie
Pekin uzaleznit od siebie znaczng czes¢
globalnych tancuchéw dostaw. Réwnoczesnie
Chiny aktywnie ksztattujag rynek poprzez
wprowadzanie réznego rodzaju restrykcji
eksportowych — w ostatnich latach m.in.:

« wlipcu 2023 r. na gal i german,

20 Za: https://www.chathamhouse.org/2025/10/race-
greenlands-rare-earth-minerals-heating-uk-should-
work-europe-sustainable-strategy
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+ w pazdzierniku 2023 r. na grafit,

« wgrudniu 2023 r. na ziemie rzadkie,

« wsierpniu 2024 r. na antymon,

« orazw kwietniu i pazdzierniku 2025 r.
ponownie na ziemie rzadkie.

Tego typu dziatania majg daleko idace

konsekwencje - Chiny kontrolujg nie

tylko dostep do surowcow, lecz takze

technologie ich wydobycia i przetwarzania.

Poniewaz to wiasnie chinskie podmioty

dysponuja najbardziej rozwinietym

know-how, wiele firm na $wiecie jest od nich

technologicznie uzaleznionych.

Restrykcje wprowadzone przez Chiny?

- zaréwno obecnie, jak i w przesztosci

— odegraty ogromna role w ksztattowaniu
polityk surowcowych innych panstw.

W latach 2006-2008 miaty one bezposredni
wpltyw na przyjecie przez Unie Europejska
pierwszej polityki surowcowej (2008 r.%?). Od
tego czasu uwarunkowania geopolityczne

i gospodarcze ulegty znacznym zmianom,
co szerzej zostato omoéwione w moim
artykule ,Wielka surowcowa transformacja
Europy” opublikowanym w 2023 r. na famach
kwartalnika Pomorski Thinkletter?.

Europa w grze o surowce

Jeszcze do niedawna temat surowcow
znajdowat sie raczej w kompetencjach
pojedynczych komisarzy unijnych ds.
przemystu lub energii — takich jak Elzbieta

21 Wielu oséb czesto myli ziemie rzadkie z innymi surow-
cami. Dlatego odsytam do kompleksowego materiatu
opracowanego przez projekt unijny: https://scrreen.
eu/wp-content/uploads/2023/08/SCRREEN2_factshe-
ets_REE-EUROSTAT.pdf

22 KOM(2008) 699

23 Za: https://www.kongresobywatelski.pl/wp-content/
uploads/2022/12/daniel-cios-wielka-surowcowa-trans-
formacja-europy.pdf

Bierkkowska, Maro3 Seféovi¢ czy Thierry

Breton, jednak w przeciggu ostatnich trzech

lat ta kwestia zaczeta regularnie pojawiac sie
rowniez w wystapieniach przewodniczacej
Komisji Europejskiej Ursuli von der Leyen,
zwlaszcza w jej dorocznym oredziu o stanie Unii
wygtaszanym przed Parlamentem Europejskim.
Jest to szczegoblnie warte odnotowania

z tego wzgledu, ze te wystagpienia tradycyjnie
wyznaczaja kierunki polityki UE na kolejny rok.
To symboliczny, ale zarazem bardzo czytelny
sygnat, ze surowce staja sie jednym z kluczowych
tematéw europejskiej agendy polityczne;.

Europa zrozumiata, ze bez wtasnej strategii
surowcowej nie utrzyma pozycji w globalnej
gospodarce - dlatego wchodzi do gry o zasoby,
ktore zdecydujq o jej bezpieczenstwie,

konkurencyjnosci i suwerennosci w XXI wieku.

Nie bez znaczenia pozostajg réwniez inne gesty
- jak ten z lata 2025 r., gdy na szczyt G7 von der
Leyen przywiozta magnes z metali ziem rzadkich
wyprodukowany przez estonska firme, uznang

w marcu za realizujgca unijny projekt strategiczny.
Takie dziatania maja nie tylko wymiar symboliczny,
lecz takze komunikujg, ze Europa chce budowac
wiasne kompetencje technologiczne

i przemystowe w obszarze surowcéw.

Zainteresowanie przywodcéw najwyzszego
szczebla przekfada sie na konkretne decyzje
instytucjonalne. Od 2024 r. obowiazuje
rozporzadzenie przewidujgce m.in. powstawanie
projektow strategicznych, krajowych programéw
eksploracji, planéw recyklingu oraz partnerstw

z wybranymi krajami trzecimi. W propozycji
unijnego funduszu ds. konkurencyjnosci znalazta

www.kongresobywatelski.pl
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sie réwniez cze$¢ poswiecona finansowaniu

inwestycji surowcowych.

Sytuacja jest dynamiczna - tzw. gra surowcowa
trwa i nabiera tempa. Ostatnie chifskie
restrykcje z 9 pazdziernika 2025 r. sktonity

Unie do podjecia nowych dziatan na rzecz
bezpieczenstwa dostaw. Przewodniczaca

von der Leyen, wystepujac przed szczytem
Rady Europejskiej 23 pazdziernika 2025 r.%,
zapowiedziata prace nad nowym programem
RESourceEU — wzorowanym na planie
REPowerEU - ktéry ma obejmowac wspdlne
zakupy surowcéw, tworzenie zapaséw,
inwestycje w projekty strategiczne oraz
zaciesnianie wspotpracy z krajami partnerskimi.
Celem jest unikniecie uzaleznienia od
zewnetrznych dostawcédw, podobnego do tego,
jakie wystapito w sektorze energetycznym?.

24 Za: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/deta-
il/en/SPEECH_25_2470

25 Za: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/deta-
il/en/SPEECH_25_2515
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Wraz z rozwojem rynku do gry wchodza
réwniez nowe podmioty — koncerny
motoryzacyjne, takie jak General Motors,
Stellantis czy Volkswagen, ktére inwestuja

w firmy gérnicze, by zapewnic sobie
stabilne i zrbwnowazone dostawy surowcow
do produkcji samochodéw elektrycznych.
Do tego grona dotaczaja takze producenci
ropy, np. norweski Equinor, inwestujacy

w start-upy litowe w Europie i USA.

Podsumowujac, na arenie
miedzynarodowej trwa intensywna debata
dotyczaca zasad wydobycia, handlu

i finansowania inwestycji surowcowych.
Instytucje finansowe tworzg nowe
instrumenty wsparcia, firmy poszukuja
zt6z i partneréw, a panstwa — buduja
mechanizmy, ktére majg im w tym poméc.
Europa w petni weszta do globalnej

gry o surowce - gry, ktéra zadecyduje

0 jej pozycji gospodarczej i strategicznej
w nadchodzacych dekadach. ®

O AUTORZE

Daniel Cios - Oficer Polityczny ds. Surowcéw, Komisja Europejska. Polityka surowcowa i rynkiem surowcow

zainteresowat sie w 2010 roku podczas studiéw na Uniwersytecie Warszawskim. Tematyka ta stata sie przedmiotem

jego pracy magisterskiej i wyznaczyta dalszy kierunek kariery. Doswiadczenie zdobywat najpierw, jako konsultant

w sprawach surowcowych, prowadzac analizy ekonomiczne i technologiczne réznych projektéw surowcowych,

a nastepnie w sektorze publicznym, w Komisji Europejskiej, gdzie od 2018 roku pracuje w wydziale ds. przemystéw

energochtonnych i surowcéw w Dyrekgji ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczo$ci i MSP (DG GROW).

Promuje wiedze o surowcach i polityce surowcowej, m.in. poprzez zajecia na Uniwersytecie Warszawskim, Akademii

Dyplomatycznej w Wiedniu oraz dla European Diplomatic Programme wspétorganizowanego przez Akademie

Dyplomatyczng MSZ oraz Europejska Stuzbe Dziatarh Zewnetrznych. Absolwent studidow Executive MBA w Solvay

Brussels School of Economics and Management.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
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