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W strone polityki przemystowe;.
Lekcje z Chin dla Polski

DR IGNACY MORAWSKI

Zastepca Redaktora Naczelnego, Gtéwny Ekonomista, Puls Biznesu

Globalne przesuniecia geopolityczne, wyczerpywanie sie dotychczasowych zrédet wzrostu

oraz rosnaca rola polityki przemystowej zmuszaja Polske do obrania nowej sciezki rozwoju.

Aby utrzymac tempo konwergencji i wejs¢ na wyzszy poziom technologiczny, konieczne

staje sie przejscie od imitacji do Swiadomego ksztatltowania wiasnych przewag - przy

jednoczesnym uwzglednieniu ograniczen instytucjonalnych i wyzwan demograficznych.

W ciggu ostatnich trzydziestu lat

Polska osiggneta imponujacy sukces
gospodarczo-polityczny, dokonata
cywilizacyjnego skoku a awans spoteczny
stat sie udziatem znacznej czeséci obywateli.
Gospodarka kraju szybko i stabilnie
pokonywata kolejne szczeble rozwoju. Po
wyjsciu z systemu centralnego planowania,
PKB na mieszkanca — wedtug parytetu sity
nabywczej — stanowit blisko 30 proc. poziomu
USA. W momencie akcesji do Unii Europejskiej
(2004) byto to 36 proc., a Polska znajdowata
sie w gronie 26 proc. najbogatszych panstw
Swiata. W 2024 roku dotaczylismy do scistego
kregu 20 proc. najbardziej zamoznych
gospodarek, osiggajac 60 proc. PKB na
mieszkarica USA.

Pytanie jest teraz nastepujace: czy mozemy
0siagnac kolejne szczeble na tej drabinie — 70
proc., 80 proc., a docelowo 100 proc. PKB per
capita w relacji do granicy technologicznej

Polska doszta daleko dzieki imitacji, ale

kolejne etapy rozwoju wymagajq odwagi

w tworzeniu wilasnych rozwiqzan. Awans do
grona najbardziej zaawansowanych gospodarek
stanie sie mozliwy tylko wtedy, gdy odtwarzanie
cudzych pomystow zastqpi odkrywanie
wtasnego potencjatu technologicznego.

wyznaczanej przez $wiatowego lidera
innowacyjnosci? Moze sie to wydarzyg,
ale bedzie wymagato odwaznych zmian
w mechanizmach rozwojowych: budowy
nowych podstaw rozwoju i uruchomienia
innych niz dotychczas procesow.

Polska musi przejs¢ od bezpiecznego
imitowania zachodnich rozwigzan w ramach
narzuconych specjalizacji do bardziej
ryzykownego eksperymentowania

i odkrywania wtasnego potencjatu
technologicznego.

www.kongresobywatelski.pl
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Dlaczego Polska musi zmieni¢
model rozwoju?

Mozna zidentyfikowac kilka cech polskiej
gospodarki, ktére definiowaty jg w ostatnich
15-20 latach i ktére niemal na pewno beda
musiaty ulec zmianie w najblizszej dekadzie.
Te zmiany sprawia, ze utrzymanie wzrostu
gospodarczego, bazujac na dotychczasowych
mechanizmach imitacyjnych, bedzie

coraz trudniejsze.

1. Niski realny kurs walutowy, czyli

niskie ceny w kraju w relacji do cen
zagranicznych. To pozwalato na tatwy
import kapitatu i technologii, poniewaz

z perspektywy zagranicznych producentéw
Polska byta krajem niskich kosztow w relacji
do wydajnosci pracy. Ale to sie zmieni

- ceny krajowe beda rosty szybciej

niz zagraniczne.

2. Dywidenda demograficzna - czyli

wzrost udziatu os6b w wieku produkcyjnym
w spoteczenstwie. Jeszcze do potowy drugiej
dekady tego wieku wynikato to z krajowych
proceséw demograficznych, a pézniej zostato
podtrzymane przez bardzo wysoki naptyw
migrantéw. Dzieki temu malaty koszty
utrzymywania w Polsce ludnosci niepracujacej,
co z kolei umozliwiato wysokie nakfady na
kapitat ludzki (edukacje) i podtrzymywanie
wysokiego poziomu zycia. Dywidenda
demograficzna juz sie jednak skonczyta, co

w wielu wymiarach zmieni polski rynek pracy
i catg gospodarke.

3. Globalny konsensus polityczny - czyli
zestaw jasnych regut definiujgcych pozadane
zachowanie krajow w dziedzinie polityki
gospodarczej. Ten konsensus sprawiat, ze
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przez trzy dekady po transformacji polskie
rzady prowadzity polityke gospodarcza

na autopilocie: dazyliSmy do przyciggania
zagranicznych inwestycji i zapewnienia
inwestorom jak najbardziej przejrzystych
warunkow gry. Teraz jednak konsensus
polityczny upada. Kraje zaczynaja prowadzi¢
wtasng aktywna polityke przemystowsa,
ingerowac¢ w rynki - do czego zmierza
réwniez Polska. Wyzwanie polega na tym, ze
mamy znacznie stabsze, niz kraje rozwiniete,
rodzime instytucje zajmujace sie aktywna
polityka przemystowa.

Mechanizmy, ktore wyniosty Polske w gore
przez ostatnie dekady, wlasnie sie wyczerpujq.
Aby utrzymac tempo rozwoju, musimy porzucic¢
komfort imitacji i zbudowac¢ nowe przewagi
oparte na wtasnych instytucjach, innowacjach

i odwaznej polityce przemystowej.

Potrzeba uruchomienia nowych

czynnikéw wzrostu kieruje w naturalny
sposéb uwage na polityke przemystowa.

Tym terminem okresla sie wszelkie interwencje
publiczne, ktére stuzg zmianie struktury
gospodarki. Moga to by¢ m.in. subsydia,
preferencje podatkowe, dotacje do kredytéw,
inwestycje bezposrednie w kluczowe

sektory, zamowienia publiczne na
innowacyjne produkty oraz regulacje
wspierajgce rozwdj okreslonych gatezi
przemystu lub technologii. Gtéwnym

celem polityki przemystowej jest
zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,
promowanie innowacji i przekierowanie
zasoboéw w kierunku sektoréw o wyzszym

potencjale wzrostu.



KONGRES

ra\

OBYWATELSKI X

Szanse i wyzwania zwigzane z polityka
przemystowa

Ostatni raport Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju (EBOR) pt. Navigating industrial
policy dokumentuje, jak szybko rosnie liczba
wdrazanych polityk tego typu w najwiekszych
panstwach. W Chinach liczba takich interwencji
wzrosta w ciagu dekady z ok. 300 do ok. 4500,
w USA -z 1200 do ponad 5000, a w Niemczech
-2z 300 do 2000. S3 to interwencje polegajace
m.in. na subsydiach, grantach, preferencyjnym
finansowaniu okreslonych branz, gwarancjach
kredytowych, ctach czy wymogach lokalnego
wktadu w produkgje. Cze$¢ z tych dziatarn ma
charakter tagodnie wptywajacy na rynek (np.
gwarancje kredytowe), a cze$¢ bardzo silnie
zaburza konkurencje (np. cta).

Polska juz jest jednym z najbardziej
aktywnych krajéw pod wzgledem stosowania
instrumentéw polityki przemystowej, ale

nie prowadzi ewaluacji ich skutecznosci, nie
podporzadkowuje ich jasno zdefiniowanym
celom i nie zachowuje zasad utrzymania
konkurencji. EBOR opracowat zestaw
rekomendacji w tym zakresie, z ktérych
najwazniejsze sg nastepujace:

1. Trzeba jasno okreslac cele, ktére chce sie
osiagac. ,Wspieranie lokalnego biznesu” to
zbyt mato precyzyjny cel. Chinczycy zbudowali
wielki przemyst elektromobilny, zaczynajac

od celu, jakim byta walka ze smogiem

w miastach. Innym celem byto osiggniecie
pozycji Swiatowego lidera w technologii
bateryjnej. Jasne cele utatwiajg ocene
skutecznosci polityki.

2. Wsparcie panstwa powinno stymulowa¢
konkurencje miedzy firmami. Wazne jest
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nie tylko to, by wspiera¢ najlepszych, ale tez
to, by pozwoli¢ najstabszym wypas¢ z rynku.
Nalezy unika¢ sytuacji, w ktérych zaméwienia
publiczne w danym obszarze realizuje jedna
firma — to najprostsza droga do wysokich
kosztéw i niskiej efektywnosci.

3. Polityka przemystowa powinna by¢
realizowana przez kompetentng i dobrze
doinwestowana administracje. Paristwo nie
powinno outsourcingowac strategicznych
zdolnosci analitycznych i ewaluacyjnych do
sektora prywatnego. Jesli jest to konieczne,
warto poza administracjg tworzy¢ jednostki,
w ktoérych zasady wynagradzania pozwola
szybciej pozyskiwac specjalistow.

4. Warto grac na szybkie zwyciestwa,

czyli wybiera¢ takie dziedziny, w ktorych
mozna osiggna¢ wymierny sukces w krétkiej
perspektywie i dzieki temu budowac zaufanie
firm i obywateli.

5. W warunkach silosowosci nalezy
koncentrowac sie na dziataniach mozliwych
do wdrozenia w ramach jednej instytucji,
np. ministerstwa. To pozornie drobna, ale
bardzo istotna rekomendacja - trudnosci

w koordynacji miedzyresortowej czesto blokuja
dobre inicjatywy.

Bardzo duze sukcesy w polityce przemystowej
maja Chiny, co sktania wielu ekspertéw do
szukania inspiracji w tym modelu. Jeszcze

20 lat temu Panstwo Srodka specjalizowato

sie w produkgji tanich i prostych towaréw
przemystowych, tymczasem obecnie konkuruje
z gospodarkami rozwinietymi w obszarach
wysokich technologii — elektronicznych,
maszynowych, energetycznych czy

www.kongresobywatelski.pl
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motoryzacyjnych. W przeciwienstwie do
dawnego ZSRR udato im sie stworzy¢ produkty
pozadane nie tylko przez wojsko, ale takze
przez globalnych konsumentéw: ludzie chca
kupowac chinskie samochody, chinskie telefony
i korzystac z chinskich platform e-commerce.

Chiny jako drogowskaz

W jaki sposdb Chiny przeszty od modelu taniej
produkcji do zaawansowanego technologicznie
systemu przemystowego? Odpowiadajac na to
pytanie, warto ostroznie oddzieli¢ elementy,
ktére zastuguja na nasladowanie, od tych,
ktorych nalezatoby sie wystrzegac.

Chiny wypracowaty efektywny system
transferu i dyfuzji technologii od zagranicznych
inwestoréw. Zmuszaty firmy inwestujgce w ich
kraju i korzystajace z duzego rynku zbytu do
wchodzenia w spoétki joint venture z lokalnymi
producentami i dzielenia sie technologia. Przez
lata zagraniczne koncerny samochodowe, takie
jak Volkswagen, General Motors czy Toyota,
aby wejs¢ na ogromny i szybko rosnacy chinski
rynek, musiaty obligatoryjnie tworzy¢ tego
rodzaju sp6tki z chinskimi partnerami (np. SAIC,
FAW, Geely).

Podczas jednej z debat w ramach XX Kongresu
Obywatelskiego' Jakub Jakébowski, wiceprezes
Osrodka Studiéw Wschodnich, podkreslat, ze
Polska powinna nauczy¢ sie stosowac podobne
instrumenty: ,Dla mnie - i to jest bardzo
chinsko-koreanskie — inwestor zagraniczny

1 Debata Nowe motory rozwoju Polski, zorganizowana 7 li-
stopada 2025 r. w ramach XX Kongresu Obywatelskie-
go. Uczestnicy: dr Pawet Dobrowolski (Polski Fundusz
Rozwoju S.A.), dr Ignacy Morawski (Puls Biznesu), Pawet
Sliwowski (Polski Instytut Ekonomiczny), dr Jakub Jako-
bowski (Osrodek Studiéw Wschodnich), Andrzej Hale-

siak (moderator) [dostep online].
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ma stuzy¢ do tego, zeby zaszedt transfer
technologii. To znaczy, zeby utworzy¢ wtasne
zdolnosci technologiczne i intelektualne

w ramach polskich podmiotéw, stworzy¢
zaczyn jakiego$ ekosystemu i szanse na

to, zeby skalowac sie i tworzy¢ samemu

wysokomarzowe produkty”.

Polityka przemystowa moze stac sie impulsem
rozwojowym - pod warunkiem, ze wzmacnia
konkurencje, opiera sie na jasnych celach i dziata
szybciej niz zmienia sie gospodarcze otoczenie.

Trzeba jednak pamieta¢, ze chinski model
kopiowania technologii nie moze zosta¢
zastosowany w Polsce jeden do jednego. Po
pierwsze, Polska nie posiada tak duzego rynku
zbytu, a wiec tak silnej karty przetargowej.

Po drugie, Chiny przez lata zajmowaty

sie masowym kopiowaniem zachodnich
technologii, czesto naruszajac prawa wtasnosci
intelektualnej. Dla Polski jest to model
niemozliwy do powtérzenia, chocby z powodu
respektowania fundamentalnych zasad

ochrony witasnosci.

Warto réwniez podkredli¢, ze Chiny nie tylko
$ciggaty, kopiowaty i skalowaty zachodnie
technologie - zaczety od podstaw budowy
wtasnego ekosystemu naukowego. Rozumiaty,
ze postep wymaga nie tylko wiedzy
praktycznej, ale tez badan podstawowych.
Ten kraj zbudowat caty tancuch wartosci

w branzach, ktére uznat za strategiczne:

od wiedzy, przez ekosystem biznesowy

i finansowy, po wsparcie popytu poprzez
odpowiednie regulacje. Dzi$ stopa wydatkéw
na badania i rozwéj w Chinach (2,6 proc. PKB)


https://www.youtube.com/live/sJcg82SnZog
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jest niemal dwukrotnie wyzsza niz w Polsce
(1,4 proc. PKB). W wielu dziedzinach Chiny maja
bardzo wysokie kompetencje technologiczne.

Najbardziej wyrazistym przyktadem tej strategii
jest sektor pojazdoéw elektrycznych (EV). Na
poczatku, poprzez zmuszenie zagranicznych
gigantéw (jak Volkswagen) do tworzenia
wspomnianych spoétek joint venture, Chiny
zapewnity sobie dostep do zaawansowanych
technik produkcji i zarzadzania, jednoczesnie
budujac wtasne, kompletne tanicuchy dostaw.
Panstwo inwestowato w badania nad
akumulatorami, ustanawiato rygorystyczne
normy oraz masowo subsydiowato zakup

EV od krajowych firm, efektywnie kreujac
popyt. Dzieki temu przedsiebiorstwa takie
jak BYD i CATL (globalny lider produkgji
baterii) osiagnety efektywna skale na

rynku wewnetrznym, co — w pofaczeniu

z inwestycjami w badania podstawowe

- pozwolito im wyprzedzi¢ konkurentow
globalnie i sta¢ sie symbolem technologicznej
suwerennosci Chin.

Nie bytoby tych sukceséw, gdyby nie
rynkowe fundamenty chinskiej gospodarki.
Chiny budowaty polityke przemystowa

w oparciu o konkurencje rynkowa miedzy
przedsiebiorstwami, czesto bardzo brutalna.
Zdaniem analityka Dana Wanga, autora
popularnego newslettera o Chinach oraz
ksiazki Breakneck. China’s Quest to Engineer
the Future, zZrodtem spektakularnego postepu
gospodarczego Chin jest potaczenie kultury
inzynieryjnej - nastawionej na budowanie

i doskonalenie technik produkgji — z brutalng
konkurencja rynkowg obecng od lat 80.

W chinskim systemie powszechne jest
kopiowanie udanych produktéw, modeli

biznesowych czy strategii miedzy firmami.
Konkuruja nie tylko przedsiebiorstwa, ale

tez regiony. Partia wspiera za$ tych, ktoérzy
wygrywaja — a tym, ktérzy przegrywaja, bez
sentymentu, pozwala znikna¢ z rynku. Wsparcie
polityczne dotyczy systemu, a nie konkretnych
ludzi, grup interesu czy koterii.

Chinski sukces technologiczny nie wynikat

z jednego narzedzia, lecz z umiejetnego
pofqczenia transferu wiedzy, budowy wtasnego
ekosystemu naukowego i silnej konkurencji
rynkowej. Inspiracje mozna czerpac, ale bez
ztudzen: skutecznej polityki przemystowej nie
da sie skopiowad, jesli nie stoi za nig zdolnos¢ do
tworzenia wtasnych kompetencji.

W gtosnej publikacji Industrial Policy and
Competition Philippe Aghion (laureat Nagrody
Nobla z ekonomii z 2025 r.) wraz z kilkoma
innymi ekonomistami pokazat, ze polityka
przemystowa wspierajaca firmy w okreslonych
branzach - np. poprzez kreowanie popytu

- a jednoczes$nie wzmacniajgca konkurencje
miedzy nimi, moze mie¢ bardzo pozytywny
wptyw na wzrost produktywnosci kraju.
Badanie to oparto wtasnie na danych z Chin.

Poruszenie tego aspektu to jednak dobry
moment, aby przejs¢ do wad chinskiego
systemu i zwrdci¢ uwage na te jego elementy,
ktore sg niemozliwe do nasladowania

w polskich uwarunkowaniach.

Nie wszystko da sie nasladowa¢

Przede wszystkim chinski sukces odbywa
sie za cene duzego kosztu spotecznego

i ekonomicznego, mozliwego do utrzymania

www.kongresobywatelski.pl
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wytacznie w warunkach panstwa autorytarnego.
Na przyktad osigganie celéw produkcyjnych
odbywa sie kosztem akceptacji strat

w przedsiebiorstwach prywatnych, co
przekfada sie na duzg liczbe ztych kredytow

w systemie bankowym. Utrzymanie takiego
stanu rzeczy bytoby niemozliwe w systemie
czysto rynkowym, w ktérym aktorzy podejmuja
decyzje wytacznie na podstawie wiasnego
interesu. W Chinach panstwo moze zmuszac
firmy do akceptowania strat, a banki - do
rolowania ztych kredytéw.

Chinski model pokazuje, ze szybki wzrost

technologiczny bywa mozliwy kosztem, ktorego

parnistwa demokratyczne nie sq w stanie - ani nie

powinny - ponosic. Inspiracje mozna czerpacé,
lecz kierunek rozwoju musi wynika¢ z naszych

wartosci i instytucji, a nie z prob kopiowania

rozwiqzan nieprzystajqcych do naszych realiow.

Chiny sa rzadzone przez ludzi wyksztatconych
na uczelniach technicznych, dla ktérych miara
sukcesu nie jest zysk, lecz budowla, produkt
czy technologia. Im wiecej produkujesz, tym
lepsza masz pozycje zaréwno na rynku, jak

i w systemie wtadzy. Najwazniejszy nie jest
zysk, lecz wolumen sprzedazy i osiagniecia
technologiczne. To kraj stachanowcéw. Dlatego
firmy moga tam funkcjonowac¢ dtugo na
stratach, a banki - z duzymi portfelami ztych
kredytéw. Partia pomoze.

Jednoczesnie aktorzy gry rynkowej konkuruja
ze sobg w sposob, dla ktérego trudno znalez¢é
odpowiednik w swiecie zachodnim. Dobrym
przyktadem jest historia przytaczana przez
Dana Wanga. Pewien burmistrz postanowit
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- w ramach konkurencji zinnymi miastami

- uczynic ze swojej miejscowosci centrum
turystyki narciarskiej mimo niesprzyjajacych
warunkoéw klimatycznych. Budowat stoki

i infrastrukture, kupowat armatki sniezne.
Turysci jednak tego nie docenili, sprzedaz ustug
byta staba, a miasto zostato z dtugiem rzedu

20 mld USD. Partia komunistyczna wszczeta
kontrole i oskarzyta burmistrza o przepalenie
pieniedzy. Ostatecznie burmistrz zostat skazany
na kare Smierci. Trudno oceni¢, na ile jest to
opowies¢ reprezentatywna, ale bez watpienia
Chiny s krajem, w ktérym konkurencja

w polityce i biznesie toczy sie o znacznie

wyzszg stawke niz w panstwach zachodnich.

Kultura inzynieryjna moze przynosic¢ wielkie
sukcesy w produkcji i wytwarzaniu technologii,
ale stabo radzi sobie z budowaniem miekkiej
sity panstwa i spoteczenstwa. Chiny nie tworza
kultury atrakcyjnej dla kogokolwiek poza
wiasnymi obywatelami (w przeciwienstwie

do Korei czy Japonii). Nie przyciagaja
najwybitniejszych umystéw. Nie sa krajem
budzacym zazdros¢. Nie maja wielu laureatow
naukowych Nagréd Nobla. Ich sukces polega
ostatecznie na tym, ze doskonale robig cos,

co u podstaw wymyslili Amerykanie.

Z chinskich doswiadczen mozemy czerpac
pewne inspiracje, ale jestesmy czescig innego
kregu kulturowego i powinnismy korzystac

z doswiadczen nam blizszych. Polska polityka
gospodarcza powinna lepiej definiowac
dziedziny, w ktérych polskie firmy moga
odnosic sukcesy, a nastepnie — poprzez
zaméwienia publiczne - tworzy¢ rynek, na
ktérym beda powstawaty innowacje. Polityka
publiczna musi wspierac konkurencje, a nie

dominujaca pozycje spodtek panstwowych.
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Powinna znacznie mocniej doceniac caty w sposob catkowicie przewidywalny.

fancuch wartosci: od badan podstawowych po Ostatecznie najwazniejszym celem polityk

popyt finalny. publicznych jest zapewnienie obywatelom
bezpieczenstwa i dostarczenie ustug

Jednoczesnie nie mozemy oczekiwag, ze publicznych. Na tych celach ostatecznych

w Polsce uda sie zarzadzi¢ catym procesem powinnismy koncentrowac uwage. il

O AUTORZE

dr Ignacy Morawski - Zastepca Redaktora Naczelnego i Gtéwny Ekonomista,,Pulsu Biznesu’, a takze Dyrektor centrum
analiz SpotData. Przez wiele lat pracowat jako ekonomista w sektorze bankowym m.in. w WestLB, czy Polskim Banku
Przedsiebiorczosci. W latach 2012-2016 zdobyt wiele wyrdznien w rankingach dla analitykéw makroekonomicznych,
zajmujac m.in. dwukrotnie miejsce na podium konkursu na najlepszego analityka makroekonomicznego
organizowanego przez dziennik,Rzeczpospolita” i Narodowy Bank Polski. W 2017 roku znalazt sie na liscie New Europe
100, wyrdzniajacej najbardziej innowacyjne osoby Europy Srodkowej, publikowanej przez,,Financial Times”. W 2019 .

i 2022 r. wyrézniony przez ThinkTank jako jeden z dziesieciu najbardziej stuchanych przez polski biznes ekonomistéw.
W 2019 r. projekt SpotData, ktérego jest zatozycielem, zostat nominowany do nagrody GrandPress Digital. Absolwent

ekonomii na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie oraz nauk politycznych na Uniwersytecie Warszawskim.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



