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Wieloletnie Ramy Finansowe to 
w przypadku Unii Europejskiej coś więcej 
niż budżet, to wyznaczenie priorytetów 
działania Europy na niemal dekadę. 
Jakie cele Komisji Europejskiej uważa 
Pan za kluczowe z punktu widzenia 
konkurencyjności UE?

Wieloletnie Ramy Finansowe nie są jedynie 

zestawem liczb, lecz odzwierciedleniem 

priorytetów, jakie Unia Europejska wyznacza 

sobie na kolejne lata. Z perspektywy 

konkurencyjności kluczowe jest, aby działania 

Komisji Europejskiej koncentrowały się 

nie tylko na samym budżecie, ale także na 

tworzeniu warunków sprzyjających rozwojowi 

przedsiębiorstw i innowacji w całej Unii.

I beneficjent i aktywny 
współtwórca polityki 
rozwojowej – dojrzewanie 
Polski do nowej roli w UE

Ignacy Niemczycki 
Wiceminister Spraw Zagranicznych

Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki 
rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, 
po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z głównych 
beneficjentów funduszy unijnych, stoi dziś przed wyzwaniem umocnienia swojej pozycji – nie 
tylko jako odbiorcy środków, lecz także jako współtwórcy europejskiej polityki rozwojowej.  
Jak nasze priorytety wpisują się w debatę o przyszłości finansów UE i jaką rolę mogą odegrać 
regiony w nowym modelu zarządzania?

Warto pamiętać, że budżet jest tylko 

jednym z wielu narzędzi polityki unijnej 

– ważnym, ale nie jedynym. Równie istotne 

jest pogłębianie jednolitego rynku, w tym 

rozwój Unii Rynków Kapitałowych, a także 

ułatwienie inwestycji i oszczędzania w skali 

europejskiej. Takie działania mogą w dłuższej 

perspektywie przynieść większy efekt dla 

konkurencyjności niż samo zwiększanie 

środków w poszczególnych programach.

Nie można też zapominać o potrzebie 

uproszczenia przepisów i procedur – zarówno 

po stronie beneficjentów, jak i administracji. 

Chodzi nie tylko o ograniczenie nadmiernych 

obowiązków sprawozdawczych, lecz także  
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o tworzenie bardziej przejrzystych 

i przewidywalnych zasad, które pozwolą  

w pełni wykorzystać potencjał 

europejskiej gospodarki.

O jakie cele i interesy w ramach 
negocjacji WRF walczy Polska? Czy 
bardziej zależy nam na utrzymaniu 
tradycyjnych funduszy – spójności 
i rolnictwa – czy na przesunięciu 
środków w stronę nowych obszarów 
strategicznych, takich jak obronność, 
cyfryzacja i zielone technologie?

Dla Polski kluczowe pozostaje utrzymanie 

silnego wsparcia dla polityki spójności oraz 

Wspólnej Polityki Rolnej. To dwa filary, które 

od wielu lat skutecznie wspierają rozwój 

regionów, poprawę konkurencyjności 

i modernizację gospodarki. Jednocześnie 

przyczyniają się one do finansowania działań 

związanych z transformacją klimatyczną 

i cyfryzacją, wspierając inwestycje 

w nowoczesne technologie, zrównoważone 

rolnictwo oraz rozwój infrastruktury cyfrowej.

Wciąż istnieją znaczące różnice w poziomie 

rozwoju między państwami i regionami Unii 

– proces konwergencji nie został zakończony. 

Dlatego polityka spójności powinna nadal 

odgrywać centralną rolę w budżecie UE. 

W przypadku Polski wiele regionów wciąż 

pozostaje poniżej średniej unijnej pod 

względem DNB na mieszkańca, co pokazuje, 

jak istotne jest dalsze wsparcie na rzecz 

wyrównywania szans rozwojowych.

Analiza danych z lat 2021–2023 wskazuje, 

że jedynie cztery regiony – śląskie, 

wielkopolskie, dolnośląskie i pomorskie 

– zaliczają się dziś do grupy regionów średnio 

rozwiniętych (w rozumieniu klasyfikacji UE). 

Region warszawski stołeczny osiągnął poziom 

przekraczający średnią unijną, co plasuje  

go w kategorii regionów wysoko 

rozwiniętych. Pozostałych dwanaście 

województw wciąż należy do grupy regionów 

słabiej rozwiniętych (o poziomie DNB  

per capita poniżej 75% średniej unijnej), co 

w pełni uzasadnia potrzebę dalszego silnego 

wsparcia z funduszy europejskich.

Jednocześnie pojawiają się nowe wyzwania 

wymagające wspólnej, europejskiej 

odpowiedzi – przede wszystkim w obszarze 

bezpieczeństwa i obronności. Polska aktywnie 

uczestniczy w tej dyskusji, opowiadając 

się za zrównoważonym podejściem, 

które pozwoli rozwijać nowe obszary, nie 

osłabiając jednak tradycyjnych polityk 

o sprawdzonej skuteczności.

W kwestiach obronnych trzeba pamiętać 

o ograniczeniach wynikających z traktatów 

unijnych – budżet UE może wspierać 

współpracę przemysłową, rozwój technologii 

i infrastrukturę o podwójnym zastosowaniu, 

ale nie finansuje wydatków stricte wojskowych. 

Dlatego istotne jest, by unijne instrumenty 

w tym obszarze koncentrowały się na 

wzmacnianiu europejskiej bazy przemysłowej 

i zdolności produkcyjnych – także 

w powiązaniu z polityką spójności.

Konkurencyjność Unii Europejskiej zależy nie 
tyle od wielkości budżetu, ile od zdolności 
do tworzenia prostych, przewidywalnych 
i sprzyjających innowacjom warunków dla 
przedsiębiorstw.
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Dla Polski ważne będą również środki 

przewidziane w programie Agora EU, 

który finansuje współpracę z tzw. trzecim 

sektorem w celu utrzymania standardów 

demokratycznych w państwach 

członkowskich. Popieramy też powiązanie 

funduszy UE z zasadą praworządności 

– Komisja Europejska utrzymuje w tym 

zakresie obowiązujące rozporządzenie 

o warunkowości.

Jakie największe rozbieżności zdań 
widać dziś przy stole negocjacyjnym 
– między krajami, regionami czy 
instytucjami UE – i jak mogą one 
wpłynąć na ostateczny kształt 
budżetu? Czy w ramach swoich 
priorytetów Polska ma zdolność do 
pozyskiwania sojuszników wśród 
państw członkowskich?

Pierwsze wymiany poglądów w ramach 

toczących się rozmów potwierdzają, że 

państwa członkowskie w dużej mierze 

utrzymują swoje tradycyjne stanowiska 

negocjacyjne. Część krajów będących 

płatnikami netto opowiada się za bardziej 

zachowawczym podejściem do poziomu 

wydatków, postulując ograniczenie budżetu 

Unii do około 1% DNB UE oraz utrzymanie 

mechanizmów rabatowych. Inne państwa 

natomiast kładą nacisk na większą ambicję 

wydatkową w kluczowych obszarach polityki, 

co z kolei wymaga kompromisów.

Obecna propozycja Komisji, choć w dużej 

mierze kontynuuje dotychczasowe priorytety 

polityk unijnych, wprowadza jednocześnie 

nową architekturę zarządzania środkami. 

Wymaga to pogłębionej analizy oraz 

wyważenia oczekiwań wszystkich partnerów.

Polska aktywnie uczestniczy w dialogu 

w ramach dotychczasowych formatów 

współpracy, w tym inicjatywy Friends of 

Cohesion, skupiającej siedemnaście państw 

o zbliżonych celach w zakresie polityki 

spójności. Dzięki temu możliwe jest budowanie 

wspólnych stanowisk i wzmacnianie 

pozycji negocjacyjnej w kluczowych 

kwestiach. Naturalnie, wśród tych państw 

występują różnice wynikające z odmiennych 

uwarunkowań gospodarczych, geograficznych 

i społecznych – część krajów południowych 

koncentruje się na kwestiach migracyjnych 

i stabilności regionu, podczas gdy dla państw 

wschodniej flanki kluczowe pozostają kwestie 

bezpieczeństwa granic zewnętrznych.

Jednomyślność wymagana do przyjęcia 

Wieloletnich Ram Finansowych stanowi 

gwarancję ochrony interesów wszystkich 

państw członkowskich, choć jednocześnie 

czyni proces negocjacyjny długotrwałym 

i wymagającym. Negocjacje te są zatem 

procesem złożonym, wymagającym stałego 

kompromisu, elastyczności i wzajemnego 

zrozumienia. Polska, utrzymując otwarty 

dialog i współpracę z partnerami o zbieżnych 

priorytetach, stara się wpływać na ostateczny 

kształt budżetu w sposób zapewniający 

równowagę między tradycyjnymi politykami 

Polska opowiada się za równowagą między 
nowymi priorytetami Unii a tradycyjnymi 
politykami, które od lat skutecznie wspierają 
rozwój regionów – bo trwała konkurencyjność 
Europy wymaga zarówno innowacji, jak 
i solidarności.
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wspierającymi rozwój regionów a nowymi 

celami strategicznymi Unii.

Czy na tym etapie można już ocenić, 
że perspektywa budżetowa na lata 
2028–2034 będzie miała bardziej 
scentralizowany charakter – kosztem 
decyzyjności europejskich regionów?

Dotychczas najwięcej mówiło się o tym 

w kontekście funduszy spójności, jednak 

nowe cele – takie jak zielona transformacja 

czy bezpieczeństwo – wymagające 

współpracy na poziomie władz centralnych 

państw członkowskich, mogą skłaniać do 

rozszerzenia takiego podejścia również na 

inne polityki Unii.

Na obecnym etapie trudno jeszcze 

przesądzać o ostatecznych rozwiązaniach.  

Propozycja Komisji Europejskiej jest jednak 

bardziej zbliżona do podejścia znanego 

z RRF i Krajowych Planów Odbudowy niż 

z dotychczasowej filozofii polityki spójności. 

Polska będzie zabiegać o utrzymanie 

odpowiedniej roli regionów w procesie 

programowania i realizacji przyszłych 

instrumentów finansowych. Regiony najlepiej 

znają swoje lokalne potrzeby i uwarunkowania, 

dlatego ich udział w procesie decyzyjnym 

pozostaje kluczowy dla skutecznego 

i efektywnego wykorzystania środków.

W propozycji Komisji widać też wyraźny 

wzrost znaczenia instrumentów centralnie 

zarządzanych przez Brukselę. To mechanizmy, 

w ramach których polskie podmioty dotychczas 

wykazywały stosunkowo słabą absorpcją 

środków. W nadchodzącej perspektywie 

będzie to więc poważne wyzwanie – zarówno 

dla administracji, jak i instytucji wdrażających 

– aby zwiększyć zdolność do efektywnego 

korzystania z tych narzędzi i zagwarantować, 

że fundusze z nowego budżetu realnie 

wesprą rozwój strategicznych obszarów 

polskiej gospodarki.

Czy proponowane nowe zasoby własne 
UE – w postaci podatków klimatycznych 
czy ETS2 – nie grożą osłabieniem 
konkurencyjności krajów takich 
jak Polska, które wciąż nadrabiają 
transformację energetyczną? Czy 
wśród europejskich partnerów istnieje 
zrozumienie dla wyjątkowej skali 
wyzwań, z jakimi mierzy się nasz kraj?

Cieszymy się, że Komisja Europejska 

zrezygnowała z ustanowienia systemu 

ETS2 jako zasobu własnego Unii. To ważna 

decyzja z punktu widzenia państw, które 

nadal znajdują się w procesie transformacji 

energetycznej – takich jak Polska – ponieważ 

pozwala zachować większą elastyczność 

w realizacji krajowych działań. Nadal 

jednak pozostaje propozycja wykorzystania 

Negocjacje nad budżetem Unii to nie 
rywalizacja, lecz sztuka kompromisu – Polska 
buduje swoją pozycję poprzez współpracę 
i dążenie do równowagi między solidarnością 
rozwojową a nowymi wyzwaniami 
strategicznymi Europy.

Coraz większa centralizacja budżetu 
UE wymaga od Polski nie tylko obrony 
roli regionów, lecz także wzmocnienia 
kompetencji, które pozwolą skutecznie sięgać 
po środki zarządzane z poziomu Brukseli.
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dochodów z ETS1, która w obecnym kształcie 

jest dla Polski nie do przyjęcia.

W odniesieniu do pozostałych propozycji 

Komisji podchodzimy do rozmów 

z otwartością i gotowością do dialogu, 

podkreślając jednocześnie, że nowe zasoby 

własne powinny stanowić rzeczywiste źródło 

dodatkowych środków dla budżetu UE, a nie 

jedynie przesuwać środki krajowe. Powinny 

też być sprawiedliwe i proporcjonalne – nie 

mogą w większym stopniu obciążać mniej 

zamożnych państw członkowskich. Tylko 

wówczas podział kosztów będzie równy 

i uwzględni różnice w poziomie rozwoju 

poszczególnych gospodarek.

Warto również podkreślić, że propozycje 

Komisji dotyczące nowych zasobów 

własnych – zarówno te przedstawione 

obecnie, jak i pojawiające się we 

wcześniejszych dyskusjach – nie ograniczają 

się wyłącznie do kwestii klimatycznych. 

Potencjalne źródła finansowania są znacznie 

szersze, ponieważ Unia Europejska generuje 

znaczną wartość dodaną w wielu obszarach 

gospodarki i działalności regulacyjnej. 

Dlatego wprowadzanie nowych zasobów 

własnych powinno być oparte na ich 

powiązaniu z tą właśnie wartością dodaną 

– tak, by tworzyły one realnie nowe 

przychody dla Unii, a nie jedynie przesuwały 

już istniejące fundusze krajowe według 

nowego klucza podziału.

Takie podejście pozwoli stworzyć 

sprawiedliwe, przejrzyste i zrównoważone 

mechanizmy finansowe, które w pełni 

wykorzystają potencjał wspólnego rynku, 

innowacji i inwestycji w Europie.

W jakich obszarach Polska 
mogłaby budować swoje przewagi 
konkurencyjne w ramach europejskiej 
strategii – i jak środki z nowego 
budżetu mogą w tym pomóc?

Na poziomie rozwoju, na którym 

obecnie znajduje się Polska, kluczowe 

znaczenie wciąż mają tradycyjne polityki 

unijne – przede wszystkim polityka 

spójności oraz Wspólna Polityka Rolna. 

To instrumenty, które nadal odgrywają 

fundamentalną rolę w wyrównywaniu 

szans rozwojowych między regionami, 

poprawie jakości infrastruktury 

i wzmacnianiu konkurencyjności gospodarki. 

Polityka spójności jest de facto polityką 

konkurencyjności – i powinna być 

wzmacniana, a nie ograniczana.

Jednocześnie istotne jest, aby nowy 

budżet Unii Europejskiej kontynuował 

dotychczasową rolę ważnego źródła 

finansowania transformacji klimatycznej 

i cyfrowej w Polsce. Odpowiednio 

ukierunkowane środki mogą przyspieszyć 

modernizację gospodarki w tych obszarach, 

wspierać inwestycje w odnawialne 

źródła energii, poprawę efektywności 

energetycznej, a także zdynamizować 

rozwój nowoczesnych technologii 

i przemysłu o wysokiej wartości dodanej.

Nowe zasoby własne Unii mogą wzmacniać 
wspólny budżet tylko wtedy, gdy nie 
pogłębiają różnic rozwojowych – prawdziwa 
solidarność europejska wymaga, by wspólne 
cele nie stawały się nierównym obciążeniem.
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Niezależnie od tego, kto będzie sprawował 

władzę w Polsce w kolejnych latach, jednym 

z najważniejszych wyzwań pozostanie 

zwiększenie udziału polskich podmiotów 

w instrumentach zarządzanych centralnie 

przez Komisję Europejską – zwłaszcza 

tych ukierunkowanych na badania, rozwój 

i innowacje. W propozycji kolejnych 

Wieloletnich Ram Finansowych widać 

wyraźny wzrost znaczenia instrumentów, 

w których Polska nadal wykazuje 

stosunkowo słabą absorpcję środków.

Dlatego konieczne jest dalsze wzmacnianie 

krajowych kompetencji instytucjonalnych 

i organizacyjnych, aby zwiększyć naszą 

zdolność do skutecznego korzystania 

z tych mechanizmów. Tylko wtedy nowy 

budżet Unii będzie mógł realnie wspierać 

rozwój strategicznych obszarów polskiej 

gospodarki i przyczyniać się do budowania 

trwałych przewag konkurencyjnych 

naszego kraju w ramach europejskiej 

wspólnoty gospodarczej.

Czy nowa perspektywa finansowa 
daje Polsce szansę, by wzmocnić 
swoją pozycję jako współtwórcy 
europejskiej polityki gospodarczej, 
a nie jedynie beneficjenta funduszy?

Wszystkie państwa członkowskie 

– w tym Polska – uczestniczą w procesie 

kształtowania budżetu Unii Europejskiej na 

równych zasadach. To gwarantuje, że interesy 

każdego kraju są uwzględniane, a decyzje 

podejmowane w ramach Wieloletnich Ram 

Finansowych opierają się na kompromisie.

Z całą pewnością Polska nie powinna być 

płatnikiem netto przy obecnym poziomie 

zamożności, który wynosi około 80% średniej 

unijnej. To stanowisko jest jasne i znajduje 

zrozumienie wśród naszych partnerów w Unii 

Europejskiej, co potwierdza dotychczasowy 

przebieg rozmów budżetowych.

Polska konsekwentnie podkreśla, że 

przy tym poziomie rozwoju oczekuje 

sprawiedliwego traktowania w podziale 

środków unijnych – tak, aby korzystanie 

z funduszy było adekwatne do naszych 

potrzeb rozwojowych i nie prowadziło 

do nadmiernego obciążenia krajowego 

budżetu. Tylko w ten sposób możemy 

realnie uczestniczyć w tworzeniu wspólnej 

europejskiej polityki gospodarczej, 

zachowując równowagę między 

odpowiedzialnością a solidarnością 

w ramach Wspólnoty. 

Polityka spójności to nie wydatek, lecz 
inwestycja w konkurencyjność – dopóki 
Polska potrafi łączyć tradycyjne wsparcie 
z nowoczesnymi kierunkami rozwoju, może 
budować trwałą przewagę w europejskiej 
gospodarce.

Polska może być współtwórcą, a nie 
tylko beneficjentem europejskiej polityki 
gospodarczej – pod warunkiem, że 
wspólnota będzie budowana na zasadach 
sprawiedliwości, solidarności i wzajemnego 
poszanowania dla różnego poziomu rozwoju 
państw członkowskich.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



