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| beneficjent i aktywny
wspottworca polityki
rozwojowej — dojrzewanie
Polski do nowej roli w UE

lenAcY NIEMczYCKI

Wiceminister Spraw Zagranicznych

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata 2028-2034 bedzie ksztaltowac kierunki

rozwoju Europy na kolejna dekade - od polityki spdjnosci i transformacji energetycznej,

po cyfryzacje, obronnos¢ i bezpieczenstwo gospodarcze. Polska, jako jeden z gtéwnych

beneficjentow funduszy unijnych, stoi dzis przed wyzwaniem umocnienia swojej pozycji — nie

tylko jako odbiorcy srodkow, lecz takze jako wspoéttworcy europejskiej polityki rozwojowe;j.

Jak nasze priorytety wpisuja sie w debate o przysztosci finanséw UE i jaka role moga odegra¢

regiony w nowym modelu zarzadzania?

Wieloletnie Ramy Finansowe to

w przypadku Unii Europejskiej cos wiecej

niz budzet, to wyznaczenie priorytetow
dziatania Europy na niemal dekade.
Jakie cele Komisji Europejskiej uwaza
Pan za kluczowe z punktu widzenia
konkurencyjnosci UE?

Wieloletnie Ramy Finansowe nie s3 jedynie
zestawem liczb, lecz odzwierciedleniem
priorytetéw, jakie Unia Europejska wyznacza
sobie na kolejne lata. Z perspektywy
konkurencyjnosci kluczowe jest, aby dziatania
Komisji Europejskiej koncentrowaty sie

nie tylko na samym budzecie, ale takze na
tworzeniu warunkow sprzyjajacych rozwojowi

przedsiebiorstw i innowacji w catej Unii.
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Warto pamieta¢, ze budzet jest tylko

jednym z wielu narzedzi polityki unijnej

- waznym, ale nie jedynym. Réwnie istotne
jest pogtebianie jednolitego rynku, w tym
rozwoj Unii Rynkéw Kapitatowych, a takze
utatwienie inwestycji i oszczedzania w skali
europejskiej. Takie dziatania moga w dtuzszej
perspektywie przynies¢ wiekszy efekt dla
konkurencyjnosci niz samo zwiekszanie
srodkéw w poszczegdlnych programach.

Nie mozna tez zapominac o potrzebie
uproszczenia przepiséw i procedur - zaréwno
po stronie beneficjentéw, jak i administracji.
Chodzi nie tylko o ograniczenie nadmiernych
obowigzkow sprawozdawczych, lecz takze
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o tworzenie bardziej przejrzystych

i przewidywalnych zasad, ktére pozwolg
w petni wykorzystaé potencjat
europejskiej gospodarki.

Konkurencyjnosc¢ Unii Europejskiej zalezy nie

tyle od wielkosci budzetu, ile od zdolnosci
do tworzenia prostych, przewidywalnych

i sprzyjajqgcych innowacjom warunkow dla
przedsiebiorstw.

O jakie cele i interesy w ramach
negocjacji WRF walczy Polska? Czy
bardziej zalezy nam na utrzymaniu
tradycyjnych funduszy - spéjnosci

i rolnictwa - czy na przesunieciu
srodkéw w strone nowych obszaréw
strategicznych, takich jak obronnos¢,
cyfryzacjai zielone technologie?

Dla Polski kluczowe pozostaje utrzymanie
silnego wsparcia dla polityki spojnosci oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej. To dwa filary, ktére
od wielu lat skutecznie wspieraja rozwoj
regionow, poprawe konkurencyjnosci

i modernizacje gospodarki. Jednoczes$nie
przyczyniaja sie one do finansowania dziatan
zwigzanych z transformacja klimatyczna

i cyfryzacjg, wspierajac inwestycje

w nowoczesne technologie, zrbwnowazone

rolnictwo oraz rozwdj infrastruktury cyfrowej.

Wciaz istniejg znaczace réznice w poziomie
rozwoju miedzy panstwami i regionami Unii
- proces konwergencji nie zostat zakonczony.
Dlatego polityka spdjnosci powinna nadal
odgrywac centralng role w budzecie UE.

W przypadku Polski wiele regionéw wciaz
pozostaje ponizej sredniej unijnej pod
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wzgledem DNB na mieszkanca, co pokazuje,
jak istotne jest dalsze wsparcie na rzecz
wyréwnywania szans rozwojowych.

Analiza danych z lat 2021-2023 wskazuje,

ze jedynie cztery regiony - $laskie,
wielkopolskie, dolnoslagskie i pomorskie

- zaliczajg sie dzis do grupy regiondéw $rednio
rozwinietych (w rozumieniu klasyfikacji UE).
Region warszawski stoteczny osiggnat poziom
przekraczajacy sredniag unijng, co plasuje

go w kategorii regionéw wysoko
rozwinietych. Pozostatych dwanascie
wojewodztw wcigz nalezy do grupy regionéw
stabiej rozwinietych (o poziomie DNB

per capita ponizej 75% sredniej unijnej), co

w petni uzasadnia potrzebe dalszego silnego
wsparcia z funduszy europejskich.

Jednoczesnie pojawiajg sie nowe wyzwania
wymagajace wspolnej, europejskiej
odpowiedzi — przede wszystkim w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci. Polska aktywnie
uczestniczy w tej dyskusji, opowiadajac

sie za zrbwnowazonym podejsciem,

ktére pozwoli rozwija¢ nowe obszary, nie
ostabiajac jednak tradycyjnych polityk

o sprawdzonej skutecznosci.

W kwestiach obronnych trzeba pamietac

o ograniczeniach wynikajacych z traktatow
unijnych - budzet UE moze wspierac
wspotprace przemystowg, rozwéj technologii

i infrastrukture o podwdjnym zastosowaniu,
ale nie finansuje wydatkoéw stricte wojskowych.
Dlatego istotne jest, by unijne instrumenty

w tym obszarze koncentrowaty sie na
wzmacnianiu europejskiej bazy przemystowe;j
i zdolnosci produkcyjnych - takze

w powigzaniu z polityka spojnosci.

www.kongresobywatelski.pl
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Dla Polski wazne beda réwniez srodki
przewidziane w programie Agora EU,
ktory finansuje wspotprace z tzw. trzecim
sektorem w celu utrzymania standardéw
demokratycznych w panstwach
cztonkowskich. Popieramy tez powigzanie
funduszy UE z zasadg praworzadnosci

- Komisja Europejska utrzymuje w tym
zakresie obowigzujace rozporzadzenie

o warunkowosci.

Polska opowiada sie za rownowagq miedzy

nowymi priorytetami Unii a tradycyjnymi

politykami, ktore od lat skutecznie wspierajq
rozwadj regionow - bo trwata konkurencyjnos¢

Europy wymaga zaréwno innowacgji, jak
i solidarnosci.

Jakie najwieksze rozbieznosci zdan
widac dzis przy stole negocjacyjnym
- miedzy krajami, regionami czy
instytucjami UE - i jak moga one
wptlynaé na ostateczny ksztatt
budzetu? Czy w ramach swoich
priorytetow Polska ma zdolnos¢ do
pozyskiwania sojusznikéw wsrod
panstw cztonkowskich?

Pierwsze wymiany pogladéw w ramach
toczacych sie rozméw potwierdzajg, ze
panstwa cztonkowskie w duzej mierze
utrzymujg swoje tradycyjne stanowiska
negocjacyjne. Czes¢ krajéw bedacych
ptatnikami netto opowiada sie za bardziej
zachowawczym podejsciem do poziomu
wydatkdéw, postulujac ograniczenie budzetu
Unii do okoto 1% DNB UE oraz utrzymanie
mechanizmoéw rabatowych. Inne panstwa

natomiast ktada nacisk na wiekszg ambicje
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wydatkowa w kluczowych obszarach polityki,
co z kolei wymaga kompromisow.

Obecna propozycja Komisji, cho¢ w duzej
mierze kontynuuje dotychczasowe priorytety
polityk unijnych, wprowadza jednoczesnie
nowa architekture zarzadzania srodkami.
Wymaga to pogtebionej analizy oraz
wywazenia oczekiwan wszystkich partneréw.

Polska aktywnie uczestniczy w dialogu

w ramach dotychczasowych formatéw
wspotpracy, w tym inicjatywy Friends of
Cohesion, skupiajacej siedemnascie panstw

o zblizonych celach w zakresie polityki
spojnosci. Dzieki temu mozliwe jest budowanie
wspoélnych stanowisk i wzmacnianie

pozycji negocjacyjnej w kluczowych
kwestiach. Naturalnie, wsréd tych panstw
wystepuja réznice wynikajace z odmiennych
uwarunkowan gospodarczych, geograficznych
i spotecznych - cze$¢ krajow potudniowych
koncentruje sie na kwestiach migracyjnych

i stabilnosci regionu, podczas gdy dla panstw
wschodniej flanki kluczowe pozostaja kwestie
bezpieczenstwa granic zewnetrznych.

Jednomysinos¢ wymagana do przyjecia
Wieloletnich Ram Finansowych stanowi
gwarancje ochrony intereséw wszystkich
panstw cztonkowskich, cho¢ jednoczesnie
czyni proces negocjacyjny dtugotrwatym

i wymagajacym. Negocjacje te sg zatem
procesem ztozonym, wymagajacym statego
kompromisu, elastycznosci i wzajemnego
zrozumienia. Polska, utrzymujac otwarty
dialog i wspotprace z partnerami o zbieznych
priorytetach, stara sie wptywac na ostateczny
ksztatt budzetu w sposéb zapewniajacy
réwnowage miedzy tradycyjnymi politykami
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wspierajacymi rozwéj regionéw a nowymi
celami strategicznymi Unii.

Negocjacje nad budzetem Unii to nie

rywalizacja, lecz sztuka kompromisu - Polska

buduje swojq pozycje poprzez wspotprace

i dgzenie do rownowagi miedzy solidarnosciq

rozwojowq a nowymi wyzwaniami
strategicznymi Europy.

Czy na tym etapie mozna juz oceni¢,
ze perspektywa budzetowa na lata
2028-2034 bedzie miata bardziej
scentralizowany charakter - kosztem
decyzyjnosci europejskich regionow?
Dotychczas najwiecej méwito sie o tym

w kontekscie funduszy spéjnosci, jednak
nowe cele - takie jak zielona transformacja
czy bezpieczenstwo — wymagajace
wspobtpracy na poziomie wiadz centralnych
panstw cztonkowskich, moga sktania¢ do
rozszerzenia takiego podejscia rowniez na
inne polityki Unii.

Na obecnym etapie trudno jeszcze
przesadzac o ostatecznych rozwigzaniach.
Propozycja Komisji Europejskiej jest jednak
bardziej zblizona do podejscia znanego

z RRF i Krajowych Planéw Odbudowy niz

z dotychczasowej filozofii polityki spojnosci.
Polska bedzie zabiega¢ o utrzymanie
odpowiedniej roli regionéw w procesie
programowania i realizacji przysztych
instrumentow finansowych. Regiony najlepiej
znaja swoje lokalne potrzeby i uwarunkowania,
dlatego ich udziat w procesie decyzyjnym
pozostaje kluczowy dla skutecznego

i efektywnego wykorzystania srodkow.

W propozycji Komisji wida¢ tez wyrazny
wzrost znaczenia instrumentéw centralnie
zarzadzanych przez Bruksele. To mechanizmy,
w ramach ktérych polskie podmioty dotychczas
wykazywaty stosunkowo stabg absorpcja
srodkéw. W nadchodzacej perspektywie
bedzie to wiec powazne wyzwanie - zaréwno
dla administracji, jak i instytucji wdrazajacych
- aby zwiekszy¢ zdolnos¢ do efektywnego
korzystania z tych narzedzi i zagwarantowac,
ze fundusze z nowego budzetu realnie
wespra rozwoj strategicznych obszaréw
polskiej gospodarki.

Coraz wieksza centralizacja budzetu

UE wymaga od Polski nie tylko obrony

roli regionow, lecz takze wzmocnienia
kompetencji, ktore pozwolq skutecznie siegac
po srodki zarzqgdzane z poziomu Brukseli.

Czy proponowane nowe zasoby wiasne
UE - w postaci podatkow klimatycznych
czy ETS2 - nie groza ostabieniem
konkurencyjnosci krajow takich

jak Polska, ktore wciaz nadrabiaja
transformacje energetyczna? Czy
wsrod europejskich partnerow istnieje
zrozumienie dla wyjatkowej skali

wyzwan, z jakimi mierzy sie nasz kraj?
Cieszymy sie, ze Komisja Europejska
zrezygnowata z ustanowienia systemu

ETS2 jako zasobu wtasnego Unii. To wazna
decyzja z punktu widzenia panstw, ktére
nadal znajdujg sie w procesie transformacji
energetycznej - takich jak Polska - poniewaz
pozwala zachowac¢ wieksza elastycznos¢

w realizacji krajowych dziatan. Nadal

jednak pozostaje propozycja wykorzystania

www.kongresobywatelski.pl
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dochodéw z ETS1, ktéra w obecnym ksztatcie
jest dla Polski nie do przyjecia.

W odniesieniu do pozostatych propozycji
Komisji podchodzimy do rozméw

z otwartoscia i gotowoscia do dialogu,
podkreslajac jednoczesdnie, ze nowe zasoby
wtasne powinny stanowic rzeczywiste zrédto
dodatkowych srodkéw dla budzetu UE, a nie
jedynie przesuwac srodki krajowe. Powinny
tez by¢ sprawiedliwe i proporcjonalne - nie
moga w wiekszym stopniu obcigzaé mniej
zamoznych panstw cztonkowskich. Tylko
woéwczas podziat kosztow bedzie réwny

i uwzgledni réznice w poziomie rozwoju

poszczegdblnych gospodarek.

Nowe zasoby wtasne Unii mogq wzmacnia¢
wspolny bud:zet tylko wtedy, gdy nie
pogtebiajq roznic rozwojowych - prawdziwa
solidarnos¢ europejska wymaga, by wspadlne
cele nie stawaty sie nierownym obciqgzeniem.

Warto réwniez podkresli¢, ze propozycje
Komisji dotyczace nowych zasoboéw
wiasnych — zaréwno te przedstawione
obecnie, jak i pojawiajace sie we
wczesniejszych dyskusjach - nie ograniczaja
sie wytacznie do kwestii klimatycznych.
Potencjalne Zrédta finansowania sg znacznie
szersze, poniewaz Unia Europejska generuje
znaczng wartos$¢ dodang w wielu obszarach
gospodarki i dziatalnosci regulacyjnej.
Dlatego wprowadzanie nowych zasobéw
wtasnych powinno by¢ oparte naich
powigzaniu z ta wiasnie wartoscig dodana

- tak, by tworzyty one realnie nowe
przychody dla Unii, a nie jedynie przesuwaty
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juz istniejace fundusze krajowe wedtug
nowego klucza podziatu.

Takie podejscie pozwoli stworzy¢
sprawiedliwe, przejrzyste i zrbwnowazone
mechanizmy finansowe, ktére w petni
wykorzystaja potencjat wspdlnego rynku,
innowacji i inwestycji w Europie.

W jakich obszarach Polska

mogtaby budowac swoje przewagi
konkurencyjne w ramach europejskiej
strategii - i jak sSrodki z nowego
budzetu moga w tym pomac?

Na poziomie rozwoju, na ktérym

obecnie znajduje sie Polska, kluczowe
znaczenie wcigz maja tradycyjne polityki
unijne - przede wszystkim polityka
spéjnosci oraz Wspoélna Polityka Rolna.

To instrumenty, ktére nadal odgrywaja
fundamentalna role w wyréwnywaniu
szans rozwojowych miedzy regionami,
poprawie jakosci infrastruktury

i wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarki.
Polityka spojnosci jest de facto polityka
konkurencyjnosci — i powinna by¢

wzmachniana, a nie ograniczana.

Jednoczesnie istotne jest, aby nowy
budzet Unii Europejskiej kontynuowat
dotychczasowa role waznego zrddta
finansowania transformacji klimatycznej

i cyfrowej w Polsce. Odpowiednio
ukierunkowane srodki moga przyspieszy¢
modernizacje gospodarki w tych obszarach,
wspierac inwestycje w odnawialne

zrodta energii, poprawe efektywnosci
energetycznej, a takze zdynamizowac
rozwéj nowoczesnych technologii

i przemystu o wysokiej wartos$ci dodanej.
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Polityka spojnosci to nie wydatek, lecz
inwestycja w konkurencyjnos¢ - dopoki
Polska potrafitqczyc tradycyjne wsparcie

Znowoczesnymi kierunkami rozwoju, moze

budowad trwatq przewage w europejskiej
gospodarce.

Niezaleznie od tego, kto bedzie sprawowat
wtadze w Polsce w kolejnych latach, jednym
z najwazniejszych wyzwan pozostanie
zwiekszenie udziatu polskich podmiotéw
w instrumentach zarzadzanych centralnie
przez Komisje Europejska — zwtaszcza

tych ukierunkowanych na badania, rozwéj
i innowacje. W propozycji kolejnych
Wieloletnich Ram Finansowych wida¢
wyrazny wzrost znaczenia instrumentow,
w ktoérych Polska nadal wykazuje
stosunkowo staba absorpcje srodkéw.

Dlatego konieczne jest dalsze wzmacnianie
krajowych kompetencji instytucjonalnych

i organizacyjnych, aby zwiekszy¢ nasza
zdolnos¢ do skutecznego korzystania

z tych mechanizméw. Tylko wtedy nowy
budzet Unii bedzie moégt realnie wspierac
rozwdj strategicznych obszaréw polskiej
gospodarki i przyczyniac sie do budowania
trwatych przewag konkurencyjnych
naszego kraju w ramach europejskiej
wspolnoty gospodarczej.

Czy nowa perspektywa finansowa
daje Polsce szanse, by wzmocni¢
swoja pozycje jako wspottworcy
europejskiej polityki gospodarczej,
a nie jedynie beneficjenta funduszy?

Wszystkie panstwa cztonkowskie

- w tym Polska - uczestnicza w procesie
ksztattowania budzetu Unii Europejskiej na
réwnych zasadach. To gwarantuje, ze interesy
kazdego kraju sq uwzgledniane, a decyzje
podejmowane w ramach Wieloletnich Ram
Finansowych opieraja sie na kompromisie.

Z cata pewnoscig Polska nie powinna by¢
ptatnikiem netto przy obecnym poziomie
zamoznosci, ktéry wynosi okoto 80% sredniej
unijnej. To stanowisko jest jasne i znajduje
zrozumienie wséréd naszych partneréow w Unii
Europejskiej, co potwierdza dotychczasowy
przebieg rozmoéw budzetowych.

Polska moze byc¢ wspottworcg, a nie

tylko beneficjentem europejskiej polityki
gospodarczej - pod warunkiem, ze
wspolnota bedzie budowana na zasadach
sprawiedliwosci, solidarnosci i wzajemnego
poszanowania dla réznego poziomu rozwoju
panstw cztonkowskich.

Polska konsekwentnie podkresla, ze
przy tym poziomie rozwoju oczekuje
sprawiedliwego traktowania w podziale
$rodkéw unijnych - tak, aby korzystanie
z funduszy byto adekwatne do naszych
potrzeb rozwojowych i nie prowadzito
do nadmiernego obcigzenia krajowego
budzetu. Tylko w ten sposéb mozemy
realnie uczestniczy¢ w tworzeniu wspoélnej
europejskiej polityki gospodarczej,
zachowujac réwnowage miedzy
odpowiedzialnoscig a solidarnoscia

w ramach Wspélnoty. B

www.kongresobywatelski.pl
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O ROZMOWCY

Ignacy Niemczycki — Sekretarz Stanu ds. Europejskich w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Wczes$niej petnit
funkcje Sekretarza Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Podsekretarza Stanu w Ministerstwie

Rozwoju i Technologii. W latach 2008-2012 pracownik administracji panstwowej (m.in. w KPRM, MSZ oraz Statym
Przedstawicielstwie RP przy UE). W latach 2013-2015 kierowat dziatem ds. europejskich w Polityce Insight. W latach
2015-2017 p.o. Dyrektora Komunikacji Korporacyjnej i byt menedzerem ds. public affairs w IKEA Retail w Polsce.

Byt rowniez Cztonkiem Zarzadu Akcji Demokratycznej oraz Prezesem Zarzadu Fundacji Centrum im. Prof. Bronistawa
Geremka. Absolwent Uniwersytetu Bocconiego (zarzadzanie, 2005), Lancaster University (politologia, 2007) oraz
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej (socjologia, 2010). Ukoriczyt studia podyplomowe z rolnictwa w Szkole
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (2016) i rolnictwa ekologicznego na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim (2017).

Stypendysta Landecker Democracy Fellowship oraz programu Departamentu Stanu USA.

Partnerzy
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– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



