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Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesieciolecie dziatalnosci. Poczatkowo jego
gtéownym celem byto wypehienie luki w finansowaniu matych i srednich przedsiebiorstw regionu.

Z czasem jednak rola Funduszu znaczaco sie rozszerzyla — w duzej mierze dzieki efektywnemu
wykorzystaniu srodkéw unijnych. Miniona dekada przyniosta stabilny i sprawnie dzialajacy regionalny
mechanizm wsparcia. Wkrétce jednak napltyw funduszy unijnych wyraznie sie zmniejszy. Jak wplynie
to na dziatalnos¢ i priorytety Pomorskiego Funduszu Rozwoju? Czy Fundusz jest na to przygotowany?

| wreszcie - co powinno stanowi¢ fundament trwatej, skutecznej polityki rozwoju Pomorza?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski przede wszystkim na mikro, matych i srednich
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego. przedsiebiorstwach — wspieranie lokalnego biznesu
byto naszym priorytetem. W momencie uruchamiania
Pomorski Fundusz Rozwoju (PFR) Funduszu zdiagnozowano bowiem - zaréwno
obchodzi w tym roku dziesigciolecie W naszym regionie, jak i w skali kraju — istotng luke
dziatalnosci. Jak przez ten okres w finansowaniu MSP. Banki nie byty w stanie zapewni¢
zmieniata si¢ jego rola w obliczu im odpowiedniego kapitatu — m.in. ze wzgledu
pojawiajacych si¢ nowych wyzwan na asymetrie informadji i traktowanie matych firm
spoteczno-ekonomicznych? jak zwyktych konsumentow, co utrudniato dostep
MP: PFR zmieniat sie wraz z potrzebami do kredytéw. Naszym punktem wyjscia byty wiec
regionu. Poczatkowo koncentrowalismy sie dziatania na rzecz wypetnienia tej luki.
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Z biegiem lat, wraz z rozwojem Funduszu

i regionu, poszerzalismy zakres naszych
dziatan. Zaangazowalismy sie w finansowanie
projektéw o charakterze transformacyjnym

- w obszarach energetyki, infrastruktury czy
klimatu. W ostatnich latach coraz aktywniej
wspieramy rowniez samorzady gminne,
przeznaczajac znaczace srodki na rozwaj
infrastruktury lokalnej, czesto kluczowej dla
mieszkancéw. To obszar, ktérego nie byto na
poczatku naszej dziatalnosci, a dzi$ stanowi
jeden z istotnych elementéw naszej strategii
dziatania. Mozna powiedzie¢, ze PFR ewoluowat
naturalnie — wraz z rozwojem regionu i zmiana

jego potrzeb.

Dzis, po dziesieciu latach dziatalnosci,
Pomorski Fundusz Rozwoju jest sprawnym
wehikutem finansowym, dysponujgcym
kapitatem okoto 1,6 miliarda ztotych, ktory

realnie wspiera rozwdj wojewodztwa.

Efektem dziesieciu lat naszej pracy jest
stabilny, dobrze funkcjonujacy regionalny
mechanizm wsparcia. Wokét Funduszu
powstaty lokalne instytucje finansowe, ktére
wspotpracuja z nami i docierajg do réznych
czesci wojewddztwa. PFR bedzie jednak dalej
sie zmieniat — mamy wiele pomystéw na

kolejne dziatania.

JZ: Pomorski Fundusz Rozwoju jest spo6tka
samorzadu wojewddztwa i byt pierwszym
regionalnym funduszem rozwoju w Polsce. Nasz
przyktad zainspirowat kolejne wojewddztwa,
ktore w ostatniej dekadzie powotywaty

wiasne fundusze. Bylismy pierwsi do tego
stopnia, ze wyprzedzilismy nawet legislacje
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- przepisy dotyczace regionalnych funduszy
rozwoju pojawity sie w ustawie o samorzadzie
wojewoddztwa dopiero po tym, jak nasz
Fundusz juz dziatat. Tutaj nalezy docenic
wtadze samorzagdowe naszego wojewddztwa,
szczegOlnie w osobie Pana Marszatka
Mieczystawa Struka, ktory patrzac strategicznie
zdecydowat sie taki podmiot powotac.

Pierwotnie i nadal jako fundusz rozwoju
koncentrujemy sie na sektorze MSP i chcemy
pozosta¢ mu wierni. Jednoczesnie oferujemy
jednak atrakcyjne formy finansowania

takze gminom i spétkom komunalnym
realizujgcym zadania wazne z punktu widzenia
rozwoju regionu. Nasze warunki sg na tyle
konkurencyjne, ze w niektérych przypadkach
moga stanowi¢ alternatywe dla dotacji

- przy czym proces aplikowania i rozliczania
projektdw jest prostszy.

Dzi$, po dziesieciu latach dziatalnosci,
Pomorski Fundusz Rozwoju to sprawny
wehikut finansowy z kapitatem okoto

1,6 miliarda ztotych, realnie pracujacy na rzecz

rozwoju wojewodztwa.

Mozna wiec powiedzie¢, ze zalozenie
sprzed dziesieciu lat - stworzenie
trwatego mechanizmu wsparcia

dla pomorskich przedsiebiorcow

i samorzadow - okazato sie w pelni
stuszne. PFR skutecznie realizuje swoja
misje, a Panstwo nadal dostrzegaja
przestrzen do dalszego dziatania

i wspierania lokalnej gospodarki.

MP: Powiedziatabym wrecz, ze ta przestrzen
jest coraz wieksza. Pomorze rozwija sie
dynamicznie i na tle innych regionéw

europejskich wypada coraz lepiej, co oznacza,

www.kongresobywatelski.pl
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ze w kolejnych perspektywach finansowych
bedziemy mogli liczy¢ na mniejsze wsparcie
z funduszy unijnych - nalezy spodziewac sie
jego stopniowego ograniczania. Dodatkowo
obserwujemy tendencje do centralizagji
srodkéw po 2027 roku, dlatego lokalne

i regionalne mechanizmy wsparcia beda
zyskiwac na znaczeniu.

Skoro w nadchodzacych latach mozna
spodziewac sie ograniczenia srodkow
unijnych dla regionu, znaczenie kapitatu
lokalnego bedzie bez watpienia rosto.
Jak PFR przygotowuje sie do dziatania

w warunkach mniejszego naptywu
funduszy zewnetrznych?

JZ: Po prostu wykorzystujemy srodki unijne
przede wszystkim w formule dtuznej, bez
wprowadzania elementéw dotacyjnych czy
umorzeniowych (z jednym wyjatkiem). Dzieki
temu kapitat nie jest uszczuplany, lecz moze
sie powiekszac i pracowac w kolejnych latach.
Co wiecej, petnimy obecnie role menedzera
funduszu powierniczego w ramach aktualnego
programu unijnego, w ktérym realizujemy
cztery projekty o tacznej wartosci 500 min zt.
Liczymy, Zze po zakonczeniu tej perspektywy
srodki zwrotne ponownie zasila Pomorski
Fundusz Rozwoju i beda dalej wykorzystywane

na rzecz regionu.

MP: Nie wszystko oczywiscie zalezy od
samych funduszy rozwoju. Kluczowa jest rola
wiasciciela, czyli samorzadu wojewddztwa,
ktéry decyduje o sposobie wykorzystania
pieniedzy z programéw unijnych.

W przypadku wojewddztwa pomorskiego,
juz od perspektywy 2007-2013 rozwijanie
instrumentéw zwrotnych w ramach srodkéw

unijnych byto jednym z najwazniejszych
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kierunkéw, bo im wiecej takich instrumentéw,
tym wiecej srodkdéw wraca do regionu.
Fundusz moze mie¢ ambitne plany, ale jesli

W regionie nie zapadnie strategiczna decyzja,
by konsekwentnie zasila¢ takie instytucje

kolejnymi transzami $rodkow, nasze mozliwosci

beda ograniczone.

Od dawna podkreslamy, ze regionalne
fundusze rozwoju mogtyby w przysztosci
petni¢ funkcje bankédw rozwoju - cho¢
oczywiscie wymagatoby to odpowiednich
zmian ustawowych. Na razie takich regulacji
nie ma, ale rozwijanie instrumentéw
zwrotnych przez wojewddztwa to pierwszy
i najwazniejszy krok, ktory pozwoli dziatac
skuteczniej w przysztosci, gdy srodkow
unijnych bedzie coraz mniej.

Regionalne fundusze rozwoju mogtyby

w przysztosci petnic¢ funkcje bankow

rozwoju - choc¢ oczywiscie wymagatoby to
odpowiednich zmian ustawowych. Na razie
takich regulacji nie ma, jednak rozwijanie
instrumentow zwrotnych przez wojewoddztwa
to pierwszy i najwazniejszy krok, ktory pozwoli
w przysztosci dziata¢ skuteczniej, gdy naptyw
srodkow unijnych zacznie sie ograniczad.

Kolejnym istotnym kierunkiem jest
angazowanie kapitatu prywatnego. To

trudne zadanie, ale tam, gdzie istnieje kultura
wspotpracy miedzy sektorem publicznym

a prywatnym, mozna tworzy¢ trwate
mechanizmy faczace obie strony — i wtasnie to
staramy sie inicjowad. Partnerstwa publiczno-
prywatne moga przybierac rézne formy: od
klasycznych pozyczek, przez bardziej ztozone
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konstrukcje finansowe, az po fundusze
podwyzszonego ryzyka.

Mamy ambicje rozwija¢ te instrumenty

— w przysztosci chcielibysmy wspétinwestowad
z kapitatem prywatnym, bada¢ mozliwosci
wykorzystania crowdfundingu czy rozwijac
mechanizmy typu ESCO. Wszystkie te kierunki
mogaq stac sie odpowiedzig na stopniowo
malejacy doptyw funduszy unijnych.

Kiedy konczy sie jedna perspektywa finansowa

UE, a kolejna jeszcze nie ruszyta, w regionie
pojawia sie luka finansowa - wtedy wtasnie
mozemy szczegolnie intensywnie wchodzié¢
Z naszym wsparciem, zapewniajqc ciggtosc
i stabilnos¢ finansowania. Nie chcemy
dziataé w rytmie siedmioletnich cykli, lecz
w perspektywie dtugofalowej.

Jak rozumiem, nadchodzace lata,

w ktorych srodkow unijnych dla
regionu pomorskiego bedzie coraz
mniej, stanowia dla Panstwa wyzwanie,
ale w poczuciu odpowiedzialnosci

(jako PFR) juz przygotowujecie sie na
ten scenariusz.

MP: Tak, dlatego wiasnie staramy sie
systematycznie gromadzi¢ i chroni¢ regionalny
kapitat. Pozyskalismy srodki unijne, by go
wzmocni¢, a naszym celem jest utrzymywanie
jego wartosci, a nie jej uszczuplanie. Dziatamy
komplementarnie wobec programéw unijnych
- i widag, ze to przynosi efekty. Srodkéw
unijnych jest coraz mniej, a naszych — coraz
wiecej. Oczywiscie skala nie jest jeszcze
poréwnywalna, ale budujemy solidne
fundamenty na przysztosc.
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To szczegdlnie wazne w okresach
przejsciowych miedzy kolejnymi
siedmioletnimi perspektywami unijnymi.
Kiedy jedna sie kohczy, a kolejna jeszcze
nie ruszyta, w regionie pojawia sie luka

w dostepnosci finansowania - wtedy wtasnie
mozemy szczegdlnie intensywnie wchodzi¢
Z naszym wsparciem, zapewniajac ciggtosc¢
i stabilnos$¢ finansowania. Nie chcemy
dziata¢ w rytmie siedmioletnich cykli,

lecz w diugiej perspektywie.

JZ: Dodam jeszcze, ze staramy sie rowniez
taczy¢ sity z innymi instytucjami finansowymi,
tworzac wspolne, celowe produkty. Przyktadem
jest nasz projekt realizowany z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Gdansku — pozyczka ekologiczna
»Szlamnik”, wspierajaca inwestycje

w infrastrukture wodno-kanalizacyjna.

Czy Panstwa zdaniem regionalne
fundusze rozwoju moga przyczyniac

sie do budowania konkurencyjnosci
gospodarczej regionu - w skali krajowej,
europejskiej, czy globalnej?

JZ: Trudno méwic o budowaniu
konkurencyjnosci Polski w skali makro

z poziomu regionalnego funduszu, ktéry
dysponuje kapitatem rzedu 1,6 miliarda ztotych.
Niemniej na poziomie wojewddztwa — dziatajac
w ramach naszych mozliwosci - mozemy
realnie wptywac na rozwdj gospodarczy.
Jednym z kluczowych obszaréw, ktéry chcemy
w tym kontekscie rozwija¢, jest wsparcie dla
start-upéw. To temat, ktéry w ostatnich latach
nieco przycicht, a naszym zdaniem ma ogromne
znaczenie. Gospodarka potrzebuje oferty
skierowanej wtasnie do tego typu firm, bo to one
czesto stajq sie ,konmi pociagowymi” lokalnego

www.kongresobywatelski.pl
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rozwoju. Nawet jesli nie tworza globalnych
innowacji, moga wnies¢ realng wartosc¢ dla
regionu i kraju. Dlatego planujemy rozbudowe
instrumentéw finansowych dedykowanych
mtodym, innowacyjnym firmom - tak, by mogty
zweryfikowad swoje pomysty na rynku, nie
odpadajac na starcie z powodu braku kapitatu.

Drugim istotnym kierunkiem sg instrumenty
poreczeniowe. Nie angazujg one bezposrednio
kapitatu, ale daja przedsiebiorcom poczucie
bezpieczenstwa — swoistq finansowa ,poduszke”,
ktéra utatwia podjecie ryzyka inwestycyjnego.
To wazny element catego ekosystemu

wsparcia, szczegdlnie w przypadku projektow
rozwojowych i badawczych.

MP: To prawda, regionalne fundusze nie
dysponujg srodkami, ktére pozwolityby im
samodzielnie ksztattowac pozycje Polski na
$wiecie. Jednak konkurencyjno$¢ zaczyna
sie wtasnie na poziomie lokalnym. To tu,

w regionach, firmy buduja swoja pozycje

w krajowych, europejskich, a czasem

i globalnych tancuchach wartosci. Nasza rola
jest wspieranie tych przedsiebiorstw, ktére
maja potencjat eksportowy, technologiczny
czy innowacyjny. W ten sposéb wzmacniamy

fundamenty gospodarki regionu.

Nie bedziemy oczywiscie w stanie zastapic
instytucji krajowych, takich jak Polska

Agencja Inwestycji i Handlu, Agencja Rozwoju
Przemystu czy Bank Gospodarstwa Krajowego

- to one odpowiadajg za wsparcie o zasiegu
ogodlnopolskim i przycigganie inwestycji
zagranicznych. Nie zmienia to jednak faktu,

ze mozemy dziata¢ blizej przedsiebiorcéw

- szybciej, elastyczniej i bardziej adekwatnie do
lokalnych potrzeb.
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Dobrym przyktadem jest budowa

elektrowni jagdrowej. Gtéwne prace realizujg
miedzynarodowe koncerny, ale wokét tej
inwestycji powstaje caty ekosystem lokalnych
firm - od dostawcow ustug po wykonawcow
infrastruktury. Whasnie tutaj regionalne
fundusze mogg odegrac istotna role: prowadzi¢
dialog z duzymi partnerami, wspierac
lokalnych przedsiebiorcéw chcacych wigczy¢
sie w takie projekty, zapewnia¢ im dostep do
finansowania i pomaga¢ w umocnieniu ich
pozycji w szerokim tahcuchu inwestycyjnym.
Regionalne fundusze rozwoju dojrzewajg dzis
do tworzenia takich powigzan i reagowania na

potrzeby duzych inwestycji.

Regionalne fundusze nie dysponujq srodkami,
ktore pozwolityby im samodzielnie wptywaé
na pozycje Polski w swiecie. To jednak
wtasnie tu, ,na miejscu’; regionalne firmy
rozpoczynajq budowanie swojej pozycji

w krajowych, europejskich, a czasem

i globalnych tancuchach wartosci. Naszq rolq
jest wspieranie przede wszystkim tych, ktore
majgq potencjat eksportowy, technologiczny
lub innowacyjny. W ten sposob wzmacniamy
fundamenty gospodarki regionu.

JZ: Czujemy sie juz na tyle dojrzali jako
instytucja, ze moglibysmy stac sie partnerem
dla takich podmiotéw jak Agencja Rozwoju
Przemystu czy Polski Fundusz Rozwoju. Mam
na mysli wspotprace przy dystrybucji srodkéw
z poziomu centralnego do regionéw.

W tej chwili méwimy o tym gtéwnie
w kontekscie tzw. local contentu, czyli lokalnego
udziatu w duzych inwestycjach, takich jak
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budowa elektrowni jgdrowej na Pomorzu.
Wiemy, ze aby taki komponent lokalny mogt
powstaé w kazdym z wojewddztw — adekwatnie
do skali i potrzeb inwestycji - konieczne jest
wsparcie z poziomu centralnego. Regiony nie
dysponuja bowiem wystarczajgcymi srodkami,
by samodzielnie budowa¢ ten udziat na
oczekiwanym poziomie. W moim przekonaniu
regionalne fundusze rozwoju — w tym Pomorski
Fundusz Rozwoju — mogtyby petni¢ role
partneréw w dystrybucji takich srodkéw do
poszczegdlnych wojewédztw.

Czy z perspektywy Panstwa
doswiadczen mozna powiedzie¢, ze
miedzynarodowa pozycja Pomorza
ulegta w ostatnich latach zmianie: od
regionu konkurujacego gtownie tania
sita robocza do rywalizujacego jakoscia
- innowacjami, dziatalnoscia badawczo-
rozwojowq, kompetencjami kadr?

JZ: Mysle, ze tak - ta zmiana jest widoczna.
Cho¢ samo jej ,dostrzezenie” nie zawsze
oznacza petne przekonanie, to fakty méwia
same za siebie. Niedawno spotkalismy sie

z przedstawicielem Komisji Europejskiej,
ktory zaprezentowat dane pokazujace, jak
poszczegdlne regiony w Polsce zwiekszaja
swoja konkurencyjnos¢ - rowniez

w odniesieniu do srednich krajowych

i europejskich. | rzeczywiscie, Pomorze

wypada tu bardzo dobrze.

Wida¢, ze region dynamicznie sie rozwija

i staje coraz bardziej innowacyjny. Oczywiscie
wciaz jest wiele do zrobienia, ale nie
powinnismy mie¢ komplekséw. Srodki unijne
wykorzystujemy nie na konsumpcje, lecz na
inwestycje w rozwdj - i to przynosi realne

efekty. Wida¢ je zarbwno w codziennym zyciu,
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jak i w sukcesach lokalnych przedsiebiorcéw,
ktorzy coraz czesdciej zdobywajg uznanie takze
poza granicami kraju.

MP: Musimy kierowac sie realnymi
potrzebami. Pomorze rzeczywiscie jest

w procesie transformacji — kierunek

jest wlasciwy, pojawiaja sie pozytywne
przyktady, ale wciaz jestesmy w drodze.
Trzeba tez pamieta¢, ze najczesciej méwimy
o Tréjmiescie - silnym osrodku akademickim
i gospodarczym — podczas gdy rozwdj
regionu nie jest rownomierny. W mniejszych
miastach i na obszarach wiejskich potrzeby
sq zupetnie inne - tam wciaz kluczowe
znaczenie ma mozliwos¢ uzyskania
podstawowej pozyczki na niewielki,
niskomarzowy biznes.

Jak wyglada dzis zakres instrumentow
wsparcia oferowany przez Pomorski
Fundusz Rozwoju?

JZ: Obecnie realizujemy projekty gtéwnie
poprzez naszych partneréw finansujacych

w ramach programoéw unijnych. Oferujemy
takie instrumenty jak pozyczka rozwojowa,
ekopozyczka - wspierajgca gospodarke
obiegu zamknietego - oraz pozyczka OZE,
skierowana do inwestycji w odnawialne zrédta
energii. To trzy kluczowe produkty, ktére
trafiajg bezposrednio do sektora MSP.

W naszym portfelu rozrézniamy dwa
podstawowe rodzaje srodkéw: unijne

i powierzone. Srodki unijne to te, ktérymi
zarzadzamy jako menedzer funduszu
powierniczego w ramach programéw
unijnych. Z kolei srodki powierzone to kapitat,
ktory juz wrocit na rynek - mozna powiedzie¢,

ze zostat ,odunijniony”.

www.kongresobywatelski.pl
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W ramach srodkéw powierzonych oferujemy
m.in. pozyczke ogdélnorozwojowag, z ktérej
finansujemy naszych partneréw - posrednikéw
regionalnych. Dziatamy tu w pewnym

sensie jak hurtownik: dystrybuujemy srodki

do mniejszych instytugji, ktére nastepnie
udzielajg finansowania bezposrednio
przedsiebiorcom lub samorzadom. Tworzymy
w ten sposob caty ekosystem: Pomorski
Fundusz Rozwoju — posrednik finansowy — maty
lub $redni przedsiebiorca, gmina badz inny
odbiorca srodkéw.

Wspdtpracujemy réwniez z szerokim gronem
instytucji dziatajagcych na Pomorzu, w tym ze
spotkami samorzadu wojewddztwa, takimi jak
Pomorski Fundusz Pozyczkowy czy Pomorski
Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych.
Rozwdj oferty instrumentéw gwarancyjnych

i poreczeniowych bedzie jednym z naszych
priorytetéw na najblizsze lata. Wspdtpracujemy
tez z Polska Fundacja Przedsiebiorczosci

ze Szczecina oraz z mniejszymi, ale bardzo
waznymi instytucjami lokalnymi, ktére
$wietnie znajg swoje spotecznosci — jak
Kaszubski Fundusz Przedsiebiorczosci z Kartuz,
Towarzystwo Rozwoju Powisla z Malborka

czy Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne

z Dzierzgonia.

MP: Od kilku lat jesteSmy réwniez bezposrednio
zaangazowani w realizacje strategii rozwoju
wojewodztwa pomorskiego. Na poczatku

PFR funkcjonowat troche jak ,wolny elektron”,
ale dzi$ wojewddztwo postrzega nas jako
wazny element systemu finansowania

rozwoju regionu. Dlatego — oprécz wsparcia
przedsiebiorcéw - coraz wiekszy nacisk
ktadziemy na finansowanie infrastruktury
lokalnej oraz wspieranie jednostek samorzadu
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terytorialnego i sp6tek komunalnych. Udzielane
przez nas pozyczki moga finansowac duze,
wielomilionowe przedsiewziecia - zgodnie

z naszym regulaminem inwestorzy moga siegac
nawet 50 milionéw ztotych.

Na poczqtku PFR dziatat troche jak ,,wolny
elektron’, natomiast dzis wojewoédztwo
postrzega nas jako kluczowy element systemu
finansowania strategii rozwoju regionu.
Dlatego - obok dziatan skierowanych do
przedsiebiorcow - coraz wiekszy nacisk
ktadziemy na finansowanie infrastruktury
lokalnej oraz wspieranie jednostek samorzqdu
terytorialnego i spotek komunalnych.

Kazdy projekt, ktéry znajduje uzasadnienie
w strategii wojewddztwa i zostat uznany za
istotny — nawet jesdli dotyczy mniejszej skali, np.
powiatu czy gminy — moze by¢ sfinansowany
z naszych srodkow. Przyktadem sg inwestycje
w edukacje wczesnoszkolna: finansujemy
budowe i modernizacje przedszkoli,
koncentrujac sie na tworzeniu nowych
miejsc dla dzieci. To jeden z priorytetéw
wojewddztwa, ktéry bezposrednio
przektadamy na naszg oferte.

Obstugujemy réwniez projekty zaawansowane
technologicznie - inwestycje innowacyjne

o wysokiej wartosci, w przypadku ktérych
partnerzy posredniczacy nie dysponuja
odpowiednim potencjatem finansowym.

W takich sytuacjach przedsiebiorcy moga
zwrocic sie do nas bezposrednio.

Nie s3 to tatwe przedsiewziecia, zwtaszcza

w obszarze badan i rozwoju, poniewaz
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wymagaja specyficznych zabezpieczen.
Dlatego jednym z naszych wyréznikéw jest
indywidualne podejscie do kazdego projektu.
Nie dziatamy wedtug schematéw bankowych
- analizujemy kazdy przypadek osobno.

Jedli zgtasza sie do nas gmina z nietypowym
zabezpieczeniem albo przedsiebiorca, ktéry
nie wie, jakie moze zaproponowac, siadamy
wspdlnie do stotu i szukamy rozwigzania.
Naszym celem jest znalezienie takich
warunkow, ktére zapewnia bezpieczenstwo
Funduszowi, a jednocze$nie umozliwig
realizacje warto$ciowej inwestycji zgodnej ze
strategig regionu.

Nie ma odwrotu od transformacji
energetycznej. Niezaleznie od tego, czy
tempo zmian przyspieszy, czy chwilowo
spowolni, proces ten musi sie dokonad. To nie
kwestia mody ani fanaberii, lecz koniecznos¢
- zarowno z przyczyn srodowiskowych,
jakidla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

JZ: Doktadnie tak - nie ktaniamy sie
algorytmom, lecz patrzymy na realny problem
lub wyzwanie. Staramy sie tak dobra¢ warunki
i oferte, by wspdlnie z inwestorem przetozy¢
potrzebe na konkretna, uzyteczng inwestycje.

Warto tez wspomniec o projektach misyjnych.
Dobrym przyktadem jest Pomorski Fundusz
Antysmogowy wspierajacy realizacje uchwat
antysmogowych w gminach. To wyjatkowy
produkt - udzielamy w jego ramach pozyczek
na 0% dla inwestycji zwigzanych z wymiang
nieefektywnych zrédet ciepta. Uznajemy te
dziatania za spotecznie istotne, dlatego nie

Od wsparcia MSP do mechanizmu stabilnosci regionu. ..

stosujemy komercyjnego oprocentowania.
Chodzi o realng poprawe jakosci powietrza

w regionie, a tym samym o podniesienie jakosci
zycia mieszkancow.

Co wazne, w tego typu projektach kluczowy
jest udziat gminy. Samorzad musi sie w nie
wiaczy¢ - i to jest swoiste ,sprawdzam” dla
catego systemu. Dzieki temu wida¢, ktére
gminy rzeczywiscie angazujg sie w realizacje
uchwat antysmogowych i poprawe jakosci
srodowiska w naszym wojewddztwie.

MP: Silnie koncentrujemy sie réwniez na
transformacji energetycznej - oferujemy
produkty, zaréwno unijne, jak i krajowe,
wspierajace efektywnos¢ energetyczng,
instalacje OZE i zielong modernizacje lokalnych
jednostek samorzadowych. Zalezy nam, by
stopniowo ,zazielenia¢” dziatalnos¢ zaréwno
przedsiebiorstw, jak i samorzadéw.
Wspomniana juz misyjno$¢ naszej dziatalnosci
polega na tym, ze nie na wszystkim musimy
zarabiaé. Oczywiscie spotka nie moze tracic,
musimy utrzymywac wartos¢ srodkéw, ale
naszym gtéwnym celem jest wspieranie
rozwoju regionu. W obszarach o szczeg6lnym
znaczeniu spotecznym jeste$my gotowi
podejmowac dziatania o nizszej stopie zwrotu.

Jakie obszary wsparcia powinny stac

sie priorytetem Funduszu w najblizszej
dekadzie, by skutecznie wzmacnia¢
konkurencyjnosc i bezpieczenstwo
gospodarcze Pomorza? Czy mozna juz
dzis wskazac pewne konkretne kierunki?
JZ: Z pewnoscig nie ma odwrotu od
transformacji energetycznej. Niezaleznie

od tego, czy tempo zmian przyspieszy,

czy chwilowo spowolni, proces ten jest

www.kongresobywatelski.pl
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nieunikniony. To nie kwestia trendu

czy chwilowej mody, lecz koniecznos¢

- zaréwno z punktu widzenia srodowiska, jak
i bezpieczenstwa energetycznego kraju.

MP: Na Pomorzu doskonale widac, ze
transformacja energetyczna dzieje sie
Jtuiteraz”. Aktywnie uczestniczymy we
wszystkich projektach zwigzanych z energetyka
jadrowa, morska energetyka wiatrowa czy
rozwojem technologii wodorowych. Kwestie
energetyczne staty sie dla nas jednym

z kluczowych priorytetéw. Rownie istotne jest
budowanie odpornosci na zmiany klimatu,

a wiec wspieranie tzw. zielonych inwestycji

i dziatan adaptacyjnych do nowych warunkéw
$rodowiskowych — to réwniez jeden z naszych
gtéwnych kierunkdw.

Jedli zas spojrzymy na konkurencyjnos¢
gospodarczg, stawiamy na automatyzacje

i digitalizacje proceséw. Nie chce naduzywac
pojecia ,projekty Al”, bo to temat na osobna
rozmowe, ale z pewnoscia rozwigzania

z zakresu sztucznej inteligencji i nowych
technologii beda odgrywac¢ coraz wieksza role.

W dtuzszej perspektywie kluczowe znaczenie
bedzie mie¢ budowanie wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego - rozwdj kompetengji
przysztosci, cyfrowych i technicznych. To

nie jest obszar, w ktorym Fundusz dziata
bezposrednio, ale mozemy wspoéttworzyé
warunki do jego rozwoju, wspierajac
infrastrukture i przedsiebiorstwa inwestujace
w ludzi. W naszym przypadku oznacza to dalsze
wzmacnianie infrastruktury nowej generacji
- nie tylko drég czy sieci kanalizacyjnych,

ale takze tej wspierajacej innowacje

i transformacje gospodarcza.
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Oczywiscie - jak zostato juz podkreslone

- nadal bedziemy stawia¢ na wsparcie start-
upow. To kierunek, ktéry pozostaje dla nas
wyjatkowo wazny.

Gdybyscie mieli Panstwo wskazac jedno
przestanie ptynace z dziesiecioletniej
historii Pomorskiego Funduszu Rozwoju
- mysl, ktora mogtaby inspirowa¢ na
przysztosc - co by to byto?

JZ: Pracujac w Pomorskim Funduszu Rozwoju
juz ponad cztery lata, mam coraz silniejsze
przekonanie, ze ,wedka” jest lepsza niz ,ryba”.
Oferowane przez nas instrumenty zwrotne

s wiasnie taka ,wedka” - narzedziem, ktére
pozwala ,towi¢” kolejne mozliwosci rozwoju.
Dzieki nim mozna dziata¢ dtugofalowo, a nie
tylko zaspokaja¢ biezace potrzeby. Fundusz
daje te ,wedke” przedsiebiorcom, samorzagdom
i instytucjom — oni z niej korzystaja, realizuja
swoje projekty, a potem srodki wracaja

do systemu, by mogty stuzy¢ kolejnym
beneficjentom. To zupetnie inna logika niz
jednorazowe dotacje, ktére — cho¢ potrzebne

i skuteczne - nie wracaja juz do obiegu.

W przypadku instrumentéw zwrotnych ten sam
kapitat moze pracowac wielokrotnie. Mysle,

W polityce rozwoju nie ma szybkich efektow.
Liczy sie konsekwencja, stabilnos¢ i dobrze
zaprojektowany mechanizm, ktory krok po
kroku wzmacnia region. Tylko silne, trwate
instrumenty finansowe, oparte na lokalnych
zasobach i doswiadczeniu, pozwalajq
skutecznie reagowac na zmiany w otoczeniu
gospodarczym. To wymaga czasu

i odpowiedzialnosci, ktorej czesto brakuje
w zyciu publicznym. Myslenie dtugofalowe
jest trudne, ale absolutnie konieczne.
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Ze wciaz nie doceniamy tej idei — wszyscy
chcielibysmy ,ryby”, a warto dostrzec, jak
wiele daje dobrze skonstruowana ,wedka”.

MP: Dla mnie najwazniejszym przestaniem
jest to, ze w polityce rozwoju nie ma szybkich
efektéw. Liczy sie konsekwencja, stabilnos¢

i dobrze zaprojektowany mechanizm, ktory
krok po kroku wzmacnia region. Tylko silne

i trwate instrumenty finansowe, oparte

na lokalnych zasobach i doswiadczeniu,
pozwalaja skutecznie reagowac na zmiany

Od wsparcia MSP do mechanizmu stabilnosci regionu. ..

w otoczeniu gospodarczym. To wymaga
czasu i odpowiedzialnosci, ktérych
czesto brakuje w zyciu publicznym.
Myslenie dtugofalowe jest trudne, ale
absolutnie konieczne.

JZ: Dokfadnie - srodki finansowe
lubia stabilizacje.

MP: A Pomorski Fundusz Rozwoju moze
- i powinien - by¢ witasnie taka kotwica
stabilnosci dla catego regionu. l

O ROZMOWCACH

Jacek Zwolak - absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, od poczatku $ciezki zawodowe;j

zwigzany z Pomorzem. Posiada dwudziestoletnie doswiadczenie w obszarze funduszy przedakcesyjnych PHARE

i funduszy unijnych, przeznaczonych na wsparcie rozwoju pomorskich firm z poziomu regionalnego i krajowego.

Od 2021 roku Prezes Zarzagdu Pomorskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0.

dr Magdalena Pronobis — absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ekspertka z zakresu funduszy

unijnych zajmujaca sie ta tematyka od 20 lat — w pierwszych latach jako doradczyni w consultingu europejskim,

z samorzadem wojewddztwa pomorskiego zwigzana od 2013 roku. Kierowata zespotem odpowiedzialnym

za programowanie i wdrazanie wsparcia zwrotnego na Pomorzu ze srodkéw unijnych na lata 2014-2020.

Z Pomorskim Funduszem Rozwoju Sp. z 0.0. zwigzana od samego poczatku jego istnienia, brata udziat w jego

tworzeniu i w budowaniu strategii rozwoju Spétki, od 2021 jako Wiceprezeska.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt
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