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Nowy model rozwoju Polski
w Swiecie ,uzbrojonej

globalizacji”

DR JAKUB JAKOBOWSKI

Wicedyrektor Osrodka Studiéw Wschodnich

Globalizacja, ktora przez trzy dekady byta zrédtem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi

dzis w faze glebokiej przebudowy. Rywalizacja USA-Chiny, ostra konkurencja w obszarze

handlu i technologii oraz rosnaca presja na suwerennos¢ zmieniaja reguty gry, ktore

dotychczas Polsce sprzyjaly. Jesli chcemy utrzymacé tempo rozwoju, w nowym ukladzie sit

i wptywéw musimy zbudowaé model oparty na krajowych kompetencjach technologicznych,

selektywnej polityce przemystowej i aktywnym wspétksztattowaniu polityk unijnych.

Przez ostatnie trzy dekady Polska rozwijata sie
w warunkach, ktére z dzisiejszej perspektywy
nalezy ocenic jako historyczna anomalie

w ramach globalnego kapitalizmu. Byt to
okres swobody przeptywu kapitatu, ludzi,
towaréw i — co kluczowe - technologii.

W tym sprzyjajagcym otoczeniu nasz kraj
potrafit wykorzystac¢ swoje zasoby: kapitat
ludzki, korzystne potozenie geopolityczne
oraz cztonkostwo w Unii Europejskiej i NATO.
Technologia ptyneta do nas w slad za
inwestycjami zagranicznymi, a organicznie
rosnace kompetencje — inzynierskie

i organizacyjne - przekfadaty sie na szybki

wzrost gospodarczy.

Taka rzeczywistos¢ — ,ciepta woda” globalizacji
— wilasnie sie konczy. Narastajacy konflikt
strukturalny miedzy Stanami Zjednoczonymi

a Chinami, rosnaca rola suwerennosci
technologicznej oraz ,uzbrajanie” handlu

i przeptywow technologii sprawiaja, ze
Polska nie moze juz zaktada¢ kontynuacji
dotychczasowego modelu rozwoju. Nowy
miedzynarodowy podziat pracy nie bedzie
budowany na swobodnej wymianie, lecz
na kalkulacji ryzyka i sity - gospodarczej,
technologicznej, politycznej i militarnej.

Chinski model suwerennosci a koniec
dotychczasowego modelu globalizacji

W centrum tej zmiany znajduje sie model
chinski, szerzej — wschodnioazjatycki. Chiny
wyrosty w $wiecie opartym na liberalnej
globalizacji, jednoczesnie zachowujac
wewnetrzny system, ktéry z logika tego
tadu byt gteboko sprzeczny: zamkniety,

suwerenistyczny, silnie sterowany politycznie.
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Polski sukces ostatnich trzech dekad wyrost na
historycznej anomalii swobodnej globalizacji.
Dzis wchodzimy w swiat, w ktorym rozwaj
zalezy juz nie od otwartosci samych rynkow,
lecz od zdolnosci do budowania witasnej sity
technologicznej i odpornosci.

Obecnie ten model przyjmuje instytucjonalng
postac tzw. ,podwdjnej cyrkulacji”: z jednej
strony opiera sie na obiegu wewnetrznym, czyli
relatywnie autonomicznej gospodarce krajowej
zapewniajacej odpornos¢ na zewnetrzne szoki

i naciski, z drugiej - na cyrkulacji zewnetrznej,
opartej na gtebokim wtaczeniu w globalna
gospodarke, przy zatozeniu minimalnej
zaleznosci Chin od $wiata i maksymalnej
zaleznosci $wiata od Chin.

Tak rozumiana suwerennos$¢ technologiczna

i gospodarcza coraz silniej ksztattuje globalne
reguty gry. Chinski model mégt przez lata
wspotistniec z innymi, az do momentu,

w ktoérym skala chinskiej gospodarki

zaczeta autonomicznie zmieniac struktury
$wiatowego systemu. Dzisiaj jest jednym

z gtéwnych czynnikéw destabilizujacych
dotychczasowy tad.

Kluczowym celem chinskiej polityki
gospodarczej stato sie wytrzymanie
strukturalnej, egzystencjalnej konfrontacji ze
Stanami Zjednoczonymi. Jest to porzadkujaca
zasada, ktéra determinuje polityke
technologiczna, przemystowg, energetyczna

i zywnosciowa. Ma ona oczywiscie swoje
wewnetrzne napiecia — potrzebe zapewnienia
wzrostu i dobrobytu obywatelom, watki
ideologiczne ,socjalizmu z chinska
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charakterystyka” czy redystrybucyjng polityke
wobec sektora Big Tech. Jednak nadrzednym
horyzontem pozostaje przejicie przez ,bariere”
amerykanskiego oporu wobec dalszego
wzrostu potegi Chin.

W poczuciu bycia otoczonym - takze przez
Unie Europejska i NATO, postrzegane jako
narzedzia wptywu USA - Chiny same siegajg po
narzedzia nacisku: ograniczenia eksportu metali
ziem rzadkich, kontrole nad technologiami,
selektywnga wspdtprace. Konsekwencje tych
dziatan odczuwa caty $wiat, w tym Europa.

Chinski model suwerennosci — oparty na
autonomii wewnetrznej i globalnej ekspansji
- nie tylko przestat by¢ marginesem liberalnej
globalizacji, lecz stat sie sitq, ktora redefiniuje
jej zasady i rownowage.

Stany Zjednoczone, Europa

i ,uzbrojenie” globalizacji

Réwnoczesnie, z drugiej strony oceanu, inicjator
liberalnej globalizacji — Stany Zjednoczone

- wycofuje sie z wtasnego modelu. Polityka
cet, ograniczen technologicznych i wspierania
krajowego przemystu, zapoczatkowana

w trakcie pierwszej prezydentury Donalda
Trumpa i kontynuowana p6zniej, nie jest
wylacznie gestem polityki wewnetrzne;j.

To strategia odzyskiwania zdolnosci
przemystowych koniecznych do prowadzenia
dtugotrwatej rywalizacji geopolitycznej

oraz préba reindustrializacji obszaréw
dotknietych dezindustrializacja.

Globalizacja nie zanika, ale staje sie polem
walki. Wojny celne, spory o taricuchy dostaw,
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kontrola przeptywu kluczowych technologii

- od potprzewodnikéw po sztuczng
inteligencje — s elementami nowej
normalnosci. Technologie, ktére w poprzednim
okresie relatywnie swobodnie rozlewaty sie

po $wiecie, obecnie stajg sie przedmiotem
Scistej kontroli. Ograniczenia eksportu
zaawansowanych chipéw, regulacje dotyczace

modeli Al, restrykcje inwestycyjne w wybranych

sektorach czy embargo na surowce

o strategicznym znaczeniu, to nie wyjatki,
lecz codzienne instrumentarium dzisiejszej
polityki gospodarczej.

Globalizacja nie znika — zmienia sie w arene

rywalizacji, w ktorej technologia staje sie

bronigq, a dostep do niej kluczowym narzedziem

przewagi i nacisku.

W tym kontekscie na pytanie czy nowe
przemysty — takie jak Al — beda sie swobodnie
rozprzestrzenia¢ tam, gdzie istnieje ku temu
potencjat, odpowiedz jest dzis: nie. Dostep do
technologii staje sie narzedziem budowania
przewagi i nacisku, a nie powszechnym dobrem
towarzyszacym globalizacji.

Trzeci z wielkich graczy — Unia Europejska

- stopniowo uswiadamia sobie nature tej
zmiany. Diagnoza w stylu raportu Mario
Draghiego wskazuje na konieczno$¢ budowy
wiasnych zdolnosci technologicznych,
przemystowych i finansowych. Problemem
pozostaje jednak ograniczona zdolnos$¢ do
przekuwania tej diagnozy w skoordynowang
polityke. Na Radzie Europejskiej kolejne
strategiczne tematy ,rozchodzg sie po
kosciach” w obliczu wewnetrznych napiec

Nowy model rozwoju Polski w Swiecie ,uzbrojonej globalizacji”

i rozbieznych intereséw panstw cztonkowskich.
W wielu stolicach, szczegolnie w Niemczech,
wcigz obecna jest nostalgia za ,starym
Swiatem”, w ktérym przewagi przemystowe
byty stabilne, a globalizacja - przewidywalna.
Tymczasem przyktad probleméw Volkswagena,
wynikajacych posrednio z restrykgji dotyczacych
producentéw chipdéw, pokazuje, ze niemiecki
model wzrostu znalazt sie w samym centrum
wojen handlowo-technologicznych. To, co
jeszcze niedawno byto filarem przewagi,

staje sie zZréodtem wrazliwosci.

Polska - wielki wygrany globalizacji
zmuszony do zmiany modelu rozwoju

Polska, jako otwarta gospodarka $redniej
wielkosci, w ogromnym stopniu byta dotad
beneficjentem globalnych proceséw. Nasza
Sciezka rozwoju opierata sie na naptywie
kapitatu zagranicznego, wykorzystaniu
relatywnie taniej i dobrze wyksztatconej sity
roboczej, wtgczeniu w europejskie i Swiatowe
tancuchy wartosci oraz na importowanym
postepie technicznym, ktéry przychodzit
razem z inwestycjami. Ten model przyniést
imponujace rezultaty: szybki wzrost PKB,
modernizacje infrastruktury, poprawe
jakosci zycia.

Model wzrostu, ktory uczynit Polske
beneficjentem globalizacji, wyczerpuje sie.
W swiecie ,uzbrojonych” zaleznosci rozwdj
nie wydarzy sie sam - trzeba sSwiadomie
przygotowac mu dogodne warunki.

W warunkach ,uzbrojonej globalizacji” jego
zdolno$¢ do dalszego generowania wzrostu

staje jednak pod znakiem zapytania. Swiat,

www.kongresobywatelski.pl
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w ktérym Polska rosta, nie wréci do dawnego

ksztattu. Nowy model rozwoju nie jest opcja, W nowym podziale pracy nie wygramy

lecz koniecznoscia. | cho¢ w wielu kluczowych taniosciq, lecz zdolnosciq do tworzenia

dziedzinach, takich jak bezpieczenstwo, wtasnych technologii. Przewagi trzeba dzis

standardy technologiczne czy polityka budowac samemu, nie czekajqc na sprzyjajqce

handlowa, sens ma jedynie odpowiedz warunki zewnetrzne.

europejska, to Polska nie moze ograniczy¢ sie
do biernego oczekiwania na decyzje innych.

Technologia jako rdzen nowej
konkurencyjnosci

Czym Polska powinna zatem konkurowac

w nowym miedzynarodowym podziale
pracy? Przede wszystkim walka powinna
toczy¢ sie na polu nowoczesnych technologii,
konkretnych kompetencji, rozwigzan,
produktéw zakorzenionych w krajowym
ekosystemie. Wymaga to zdefiniowania

nowych miernikéw rozwoju, ktére wykraczaja

poza klasyczne wskazniki makroekonomiczne.

Poziom dobrobytu, jakos¢ ustug publicznych
i stabilnos¢ makroekonomiczna pozostaja
podstawg, ale obok nich konieczne jest
okreslenie udziatu krajowych rozwigzan
technologicznych w kluczowych

sektorach, zdolnosci do samodzielnego
rozwijania technologii tam, gdzie jest to
strategicznie wazne, a takze poziomu
zakorzenienia w Polsce zaawansowanych
funkcji - badan, projektowania czy

Radykalnie inne podejscie do
inwestorow zagranicznych

Obecnos¢ zagranicznych inwestoréw byta
dotychczas przede wszystkim sposobem na
tworzenie miejsc pracy, szybkie przyjmowanie
wydajniejszych technologii i proceséw oraz
redukcje bezrobocia. Taki model nie tylko nie
oznaczat automatycznie budowy rodzimych
zdolnosci technologicznych, ale czasem wrecz

je ograniczat. Wiele wspotczesnych fabryk

w Polsce — zwtaszcza w sektorze motoryzacyjnym
- dziata w oparciu o importowang technologie,
czesto z rosngcym udziatem importowanej

sity roboczej i ograniczonymi powigzaniami

z krajowym zapleczem badawczo-rozwojowym

i wysokomarzowymi funkcjami. W efekcie, cho¢
poprawia sie by¢ moze bilans ptatniczy i wskazniki
zatrudnienia, nie powstaje impuls rozwojowy,
ktéry pozwalatby krajowym podmiotom zblizy¢
sie do technologicznej czotéwki.

wysokospedjalistycznego inzynieringu. Inwestor zagraniczny nie moze juz byc tylko

Zrodtem miejsc pracy czy kapitatu. W nowym

Tego typu podejécie automatycznie wymusza modelu ma stac sie partnerem w budowaniu

budowe systemu nauki i badan zdolnego kompetencji, impulsem do rozwoju
wytwarza¢ odpowiedni kapitat ludzki, rodzimych firm.
a takze rozwdj firm, ktére potrafia te zasoby
komercjalizowa¢. Technologia przestaje by¢
czyms, co po prostu ,naptywa” z zewnatrz, W ramach nowego modelu rozwoju Polska
a staje sie obszarem, w ktorym trzeba powinna pozosta¢ gospodarka otwarta, ale

$wiadomie budowaé wtasne przewagi. gruntownie zmienic¢ logike podejscia do

Pomorski Thinkletter nr4(23)/2025
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inwestoréw zagranicznych. Celem nie moze

by¢ wytacznie lokalizacja montowni czy Aby skutecznie konkurowad, Polska musi wyjs¢

,ciemnych fabryk”, lecz budowa wiasnych poza model dostosowywania sie do Europy -

zdolnosci technologicznych i intelektualnych zaczqc¢ wspottworzyc jej kierunki rozwoju.

w polskich podmiotach, tworzenie klastréw

i ekosystemow, ktére pozwola skalowac
rodzime firmy, organizowanie dedykowanych
programéw badawczo-rozwojowych oraz
wspotpracy nauki z biznesem wokot duzych
projektéw inwestycyjnych, a takze wspieranie
sieci polskich dostawcow, ktorzy nie tylko
»0bstuguja” inwestora, lecz przejmuja rowniez
czes$¢ kompetencji technologicznych.

Inwestor zagraniczny powinien by¢
traktowany jako partner w procesie
zorganizowanego transferu technologii,

a nie wylacznie jako zrédto kapitatu i miejsc
pracy. Dotyczy to nie tylko Chin, lecz
réwniez innych, bardziej zaawansowanych
technologicznie gospodarek.

Polska, Unia Europejska i ,dorastanie”
do roli wspotarchitekta

Dla Polski kluczowe bedzie takze
efektywniejsze wykorzystanie naszego
cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Wspdlnota europejska to nie tylko jako

ramy regulacyjne, w ktore trzeba sie
zmiesci¢, lecz takze narzedzia realizacji
wiasnych celéw rozwojowych. Oznacza

to koniecznos¢ aktywnego wptywania

na ksztatt unijnych funduszy i polityk
sektorowych, przeciwdziatania scenariuszowi,
w ktérym unijna polityka przemystowo-
technologiczna koncentruje sie wytacznie na
stechnologicznym pasie” od Niderlandéw do
Bawarii, oraz wiaczania polskich priorytetéw
- w tym budowy krajowych kompetencji
technologicznych - w projekty wspélnotowe.

Im bardziej Polska bedzie stawata sie ptatnikiem
netto do budzetu UE, tym silniej zarysuje sie
potrzeba traktowania Wspdlnoty nie jako
.szkoty”, w ktoérej ,zdaje sie do kolejnej klasy”,
lecz jako przestrzeni wspdétodpowiedzialnosci

i wspotprojektowania. Dojrzewanie w Unii
Europejskiej oznacza przejscie od logiki
»pilnego ucznia” do roli wspdtarchitekta.

Selektywna polityka przemystowa
zamiast wsparcia wszystkiego
i wszystkich

W warunkach ztozonej globalnej gospodarki
jednym z najwiekszych atutéw Polski

jest organicznos¢ - zywiot oddolnej
przedsiebiorczosci i kreatywnosci, rodzacy
wiele firm, projektéw i technologii, o ktérych
administracja dowiaduje sie z opdznieniem.
Ten potencjat nalezy chroni¢; panstwo nie
powinno dazy¢ do centralnego planowania
catej gospodarki.

Réwnoczesénie niezbedne jest odejscie od
modelu, w ktérym uwaga panstwa i wsparcie
rozwojowe sg rozsmarowane cienka warstwa
na bardzo wielu sektorach. Nowy model
powinien opierac sie na wyborze ograniczonej
liczby obszaréw strategicznych — zwigzanych

z bezpieczenstwem, zdrowiem, krytyczng
infrastrukturg czy kluczowymi technologiami
przysztosci — oraz skupieniu w tych obszarach
zasobow panstwa: instrumentéw finansowych,
instytucji rozwojowych i wsparcia
regulacyjnego. Wokoét nich powinny zosta¢

www.kongresobywatelski.pl
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wyznaczone nieliczne, klarowne wskazniki,
ktore beda powszechnie znane, mierzalne Skuteczna polityka przemysfowa nie polega
i konsekwentnie monitorowane. na wspieraniu wszystkiego po trochu, lecz

na swiadomym wyborze kilku obszarow,
Nie chodzi wiec o plan piecioletni dla catej w ktérych panistwo koncentruje swojq uwage
gospodarki, lecz o zdefiniowanie rdzenia, i buduje realne przewagi.
na ktérym zostanie skoncentrowana uwaga

i pomoc publiczna - takze po to, by budowac

w tych obszarach realna suwerennos¢ i bezpieczenstwa w Swiecie, w ktérym
technologiczna. Nie jako cel sam w sobie, globalizacja staje sie narzedziem nacisku, a nie
lecz jako warunek ochrony dobrobytu obietnica neutralnej wspoétzaleznosci. l

O AUTORZE

dr Jakub Jakébowski — Wicedyrektor Osrodka Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia, Kierownik Zespotu
Chinskiego OSW. Wczesniej pracowat jako Gtéwny Specjalista ds. gospodarki Chin i koordynator projektu ,,Powigzania
gospodarcze w Eurazji”. W latach 2012-2015 pracowat w doradztwie eksportowym dla polskiego sektora MSP, na
rynkach Azji Wschodniej i obszaru WNP. Stypendysta Taiwan Fellowship na uniwersytecie Soochow w Tajpej oraz
European China Policy Fellow w Mercator Institute for China Studies (MERICS) w Berlinie. Doktor nauk o polityce

i administracji — tytut naukowy uzyskat na podstawie rozprawy o chinskiej polityce ekonomicznej wobec Globalnego
Potudnia, obronionej w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH). Prowadzi zajecia na Uniwersytecie Warszawskim oraz

w Szkole Gtéwnej Handlowej. Uczestnik miedzynarodowych projektéw i stowarzyszen badawczych, m.in. w sieci
Think Visegrad, China Observers in Central Europe (CHOICE) oraz projektu EU-STRAT w ramach Horyzontu 2020.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ
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	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 
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