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Nowa konkurencyjnosc Polski
- projekt cywilizacyjny wobec
»Swiata na nowo”
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‘ materiat po spotkaniu w formule Chatham House*
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Swiat wchodzi w epoke, w ktérej przestaja dziataé dotychczasowe reguty rozwoju.
Globalizacja, ktdra przez trzy dekady dawata Polsce impuls modernizacyjny, ustepuje
miejsca rywalizacji blokow panstw pomiedzy soba, walce o technologie i bezpieczenstwo.
W nowym porzadku nie wystarczy juz integracja i adaptacja cudzych rozwigzan. Potrzebna
jest wlasna wizja, sprawczosc i zdolnos¢ do kreacji. Nowa konkurencyjnosc Polski powinna
opierac sie na wiedzy, technologii, energii i kapitale ludzkim - ale takze na kulturze
zaufania i instytucjach, ktore potrafig uczyc sie i dziatac strategicznie, ale i elastycznie.

To nie tylko ekonomiczna zmiana kierunku, lecz nowy projekt cywilizacyjny: przejscie

od roli imitatora do roli wspétkreatora przysztosci.

Swiat po liberalnej globalizacji

o o ) Po epoce globalnej integracji nadchodzi czas
Rzeczywistos¢, w ramach ktérej miata okazje K tencii i . L
ompetencji i sprawczosci - wygrywajq ci,

dojrzewac polska transformacja, znika na naszych P Jtisp ygrywajq

oczach. Liberalna globalizacja, przez trzy ktérzy potrafiq wspélpracowac i w chaosie

dekady opierajaca sic ona wierze w wolny zmian trzymac sie wtasnej wizji przysztosci.
handel, integracje i samoregulujacy sie rynek,

traci impet. Jestesmy swiadkami procesu

wykuwania sie nowego tadu - a to zawsze

w dziejach ludzkosci czas niepewny, niestabilny,
okres rywalizacji i leku. Wzajemne korzysci
ustepuja logice bezpieczenstwa, a miejsce
liberalnego otwarcia zajmuje strategiczna gra

o wplywy.

Pandemia, wojna w Ukrainie, kryzys
energetyczny i rewolucja technologiczna
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ujawnity stabe strony systemu opartego na
globalnych taincuchach dostaw i poszukiwaniu
jak najtanszej sity roboczej. Przestat on
gwarantowac stabilnos¢, a tym bardziej
przewidywalny rozwéj. W nowej rzeczywistosci
o sile decyduje juz nie tylko koszt, lecz takze
pewnos¢ dostaw; nie tylko potozenie, lecz
réwniez zdolnos¢ adaptacji; nie tylko absorpcja,

lecz tez suwerennos$¢ technologiczna.
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W takim Swiecie kazde panstwo musi zadac
sobie pytanie: czym chce konkurowad, jaka ma
tozsamos¢ gospodarcza i jak wpisac sie w nowy
miedzynarodowy podziat pracy, w ktérym
globalizacja przybiera postac regionalnych
blokéw i strategicznych sojuszy.

Dzis o sile i bezpieczenstwie panstw

w wiekszym stopniu niz w przesztosci decyduje
zdolnos¢ tworzenia, a nie tylko odtwarzania.
Polska musi odbyc droge od roli wykonawcy do
roli projektanta wilasnej przysztosci.

Stana¢ na dwoéch nogach

Polska odniosta ogromny sukces w modelu
imitacyjno-integracyjnym. Skorzystata

z otwartosci $wiata, z kapitatu i technologii
Zachodu, z funduszy unijnych i z taniej,
dobrze wyksztatconej sity roboczej.

Dzieki temu zmodernizowata przemyst,
zbudowata infrastrukture, rozwineta eksport
i zyskata stabilnos¢.

Nowa konkurencyjnosc¢ Polski — projekt cywilizacyjny wobec ,$wiata na nowo”

Polska musi zréwnowazy¢ swéj model
rozwoju stawiajac na lokalna kreacje:
projektowanie, ulepszanie, nowe

rozwiazania technologiczne, badania
naukowe i sprawczos¢. To nie tylko kwestia
gospodarcza, lecz cywilizacyjna — chodzi o to,
czy bedziemy wspoéttworcami swiata,

czy pozostaniemy jego zapleczem.

Nowa gra geopolityczna

Nowy porzadek swiatowy opiera sie na
rywalizacji blokéw panstw pomiedzy

soba. Stany Zjednoczone przechodza od
globalizmu do unilateralizmu strategicznego:
inwestuja we wtasny przemyst, w kontrole
nad technologiami, daza do ostabienia
dolara. Chiny z kolei tworza model cyfrowego
merkantylizmu - tgczac wiadze panstwa

z kapitatem i danymi, by uniezalezni¢ sie od
Zachodu. Europa wcigz poszukuje wtasnej
drogi, ostabiona brakiem przywédztwa

i brakiem jednosci politycznej.

W swiecie rywalizujgcych blokow nie

wystarczy wiedziel, do ktorego z nich chce sie

Jednak ten model, przez lata zroédto przewagi,

ma swoje ograniczenia. Nie chcemy juz
konkurowac¢ w oparciu o tanig prace - zasoby
tej ostatniej kurcza sie i chcemy pracowac
madrzej, a nie wiecej. Jest to mozliwe jesli
stawia sie na tworzenie wartos$ci w oparciu

o wiedze, wiasne marki i technologie.
Suwerennos¢ technologiczna w strategicznych
obszarach jest kluczowa takze dla

bezpieczenstwa.

Wartos¢ dodana, w coraz wiekszym
stopniu bedzie powstawad tam, gdzie
pojawiajg sie nowe idee, innowacyjne

rozwigzania i produkty. Dlatego tez

nalezec - trzeba wiedziec, co jestesmy gotowi
wniesc. Tylko panstwa myslqce strategicznie,
Swiadome wtasnej wartosci stajq sie graczami,
a nie pionkami nowego porzqdku.

W tej uktadance Polska musi znalez¢

swoje miejsce. Nie wystarczy deklarowad
~przynaleznosci do Zachodu”. Trzeba
odpowiedzie¢: co wnosimy do wspdlnoty?
Jakie mamy zasoby? Jaka warto$¢ strategiczng
oferujemy partnerom? Bez takiej Swiadomosci
grozi nam rola peryferyjnego uczestnika, a nie
niezbednego wspdétautora porzadku.

www.kongresobywatelski.pl
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Kraje zalezne liczq na cudze wsparcie,

a panstwa sprawcze budujq wtasne zasoby
sity. Polska dotqczy do grona rozgrywajqcych
dopiero wtedy, gdy przestanie oczekiwac
impulsu z zewngqtrz i zacznie sama wychodzié
zinicjatywgq.

Miedzy szansga a zaleznoscia

Polska dysponuje szeregiem atutéw:
centralnym potozeniem, stosunkowo silng
baza przemystowga, dobrym poziomem
wyksztatcenia technicznego i doswiadczeniem
transformacyjnym. Ale rGwnoczesnie

ma powazne stabosci: silna polaryzacja
spoteczna, relatywnie niski poziom
innowacyjnosci, rozproszenie kapitatu, brak
ciggtosci kluczowych polityk i niska kulture
strategicznego planowania. Do tego wyzwania
demograficzne i strukturalne problemy

w finansach publicznych.

Najgrozniejsza jest jednak mentalnos¢
zaleznosciowa. Wcigz zaktadamy, ze rozwoj
przychodzi z zewnatrz — z Brukseli, z Berlina,
z Waszyngtonu. W $wiecie rywalizacji kazdy
kraj musi budowac wtasne zasoby sity:
technologiczne, edukacyjne, finansowe,
obronne, energetyczne i kulturowe.

W przeciwnym razie pozostanie zakfadnikiem

cudzych decyzji i wkasnych komplekséw.

Nowa konkurencyjnos¢
- od przemystu do idei

Przysztos¢ nalezy do tych, ktérzy tworza
technologie, ksztattujg standardy i zarzadzaja
wiedza. W obszarach takich jak sztuczna
inteligencja, biotechnologia, zielona
energetyka czy cyberbezpieczenstwo
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rozstrzyga sie dzis hierarchia $wiata. Kto tam nie
istnieje, ten nie ma gtosu. Kto kontroluje dane,
kontroluje decyzje i przeptywy. Panstwa, ktére
rezygnuja z wtasnych rozwigzan cyfrowych,
ryzykuja utrate podmiotowosci. Polska powinna
uczestniczy¢ w budowie europejskiej chmury
publicznej, inwestowac w lokalne centra
danych i wspiera¢ otwarte modele rozwoju

Al. W przeciwnym razie pozostanie klientem
globalnych gigantéw, a nie wspottwodrca
cyfrowego tadu.

Nie mniej istotna jest suwerennos¢
energetyczna. Transformacja ku odnawialnym
zrédtom nie jest tylko wymogiem
klimatycznym, lecz warunkiem niezaleznosci

i konkurencyjnosci. Kraj, ktéry ma tania,
stabilng i czystg energie, staje sie magnesem
dla inwestycji i innowacji. Polska, aby sprostac
temu wyzwaniu, musi rozwijac rozproszone
zrédfa, lokalne klastry przemystowo-
energetyczne, technologie jadrowe

i wodorowe.

W erze danych technologia stata sie
formq wtadzy. Kto nie rozwija wtasnych
rozwiqzan cyfrowych, ten oddaje duzq czes¢

suwerennosci w cudze rece.

Trzecim elementem jest kapitat ludzki.

W epoce przyspieszenia technologicznego

o sile gospodarki decyduje jakos¢ edukac;i

i sktonnos¢ do lifelong learning - ciggtego
uczenia sie, przekwalifikowywania, adaptacji.
Szkota musi wspiera¢ proces odkrywania
siebie (talentéw, pasji, kompetencji),

uczy¢ krytycznego myslenia, wspdtpracy

i samodzielnosci, a nie tylko reprodukowac
wiedze. Potrzebujemy edukacji, ktéra
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W nowej epoce konkurujq nie fabryki, lecz
idee. Kto tworzy i wdraza technologie,
ksztaftuje standardy i potrafi sie uczy¢ szybciej
niz inni - ten pisze reguty historie i otwiera

sobie mozliwosci dalszego rozwoju.

przygotowuje nie tylko do zawodu, lecz

takze do zycia w Swiecie nieustajacych zmian.
Musimy rozwija¢ zdolnos¢ do adaptacji,
wzmachnia¢ gotowos$¢ do wspodtdziatania, uczyc
jak budowac zaufanie i wspdlnote. Polska
potrzebuje nowego kontraktu spotecznego

- opartego na przekonaniu, ze rozwdj jest
wspolnym dobrem, a wspotpraca i uczenie sie
sg réwnie wazne jak kapitat i technologie.

Sitq Polski moze by¢ nie przewaga, lecz zdolnos¢
tgczenia. W epoce podziatow najwiecej znaczq
ci, ktorzy potrafig budowac mosty - miedzy
technologiami, sektorami i ludzmi.

Wreszcie instytucje. Paristwo nie moze by¢ tylko
statycznym rozdawca srodkéw. Potrzebne sg
dynamiczne instytucje, ktére tworza wizje, ucza
sie, analizujg i koryguja, a nie tylko ,wydajg”
publiczne srodki lub zarzadzaja funduszami
europejskimi. Przejscie od logiki wydatkowania
do logiki efektéw i uczenia sie jest warunkiem
skutecznosci polityk publicznych.

Nowa konkurencyjnosc¢ Polski — projekt cywilizacyjny wobec ,$wiata na nowo”

Wschéd i Zachéd, przemyst i ustugi, hardware

i software, gospodarke i bezpieczenstwo.

W swiecie fragmentacji wartoscig sama w sobie
staje sie umiejetnosc¢ scalania systemow i ludzi,
tworzenia mostéw i synergii.

To wymaga nowego typu przywodztwa

- nie dominujacego, lecz wspdéttworzacego.
Przywodztwa, ktére rozumie ztozonos¢ Swiata
i potrafi budowac trwate relacje oparte na
zaufaniu i kompetencji.

Ku nowemu projektowi cywilizacyjnemu

Nowa konkurencyjnos¢ nie jest tylko projektem
gospodarczym - to projekt cywilizacyjny.
Oznacza zmiane myslenia o rozwoju: z wasko
ekonomicznego na ekonomiczno-kulturowo-
spoteczny. W centrum powinien znalez¢ sie
cztowiek, jego zdolnos¢ do wspottworzenia
sensu i dobra wspélnego.

Przyszto$¢ nie nalezy do tych, ktérzy maja
najwiekszy kapitat, lecz do tych, ktérzy potrafia
nadac sens zmianie. Polska stoi dzis przed
wyborem: czy chce by¢ podmiotem w nowej
rozgrywce o wptywy, czy tylko pionkiem
rozstawianym przez innych. To decyzja o tym,
kim chcemy by¢ jako wspdlnota - i jaka role
odegramy w Swiecie, ktory de facto rodzi sie

na nowo.

Przysztosc tworzq ci, ktorzy potrafig nadac

sens zmianie. Polska potrzebuje dzis nie tylko

Polska jako integrator

Nie musimy by¢ liderem w kazdej dziedzinie,
by odgrywac znaczaca role. Mozemy stac

sie integratorem — tgczacym rézne $wiaty:

strategii rozwoju, lecz wizji cywilizacyjnej
- opartej na cztowieku, wspdlnocie

i odpowiedzialnosci za swiat,

ktory wspottworzy.

www.kongresobywatelski.pl
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* Materiat po spotkaniu w formule Chatham House, w ktérym wzieli udziat:

prof. Mariusz Ortowski, Virginia Tech University, Luk Palmen, Prezes Zarzqdu InnoCo, Witold Radwariski,

b. Prezes Zarzqdu Krokus PE, dr Jan Filip Stanitko, filozof, publicysta, ekspert w zakresie ekonomii politycznej,
Bogdan Rogala, b. Prezes Zarzqdu Signify Poland Sp. z 0.0, Andrzej Halesiak, ekonomista i menedzer, Cztonek Rady
Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju, dr Jan Szomburg, Przewodniczqcy Rady Instytutu Badan nad Gospodarkqg
Rynkowg, Jan Maria Szomburg, Prezes Zarzqdu Instytutu Badan nad Gospodarkq Rynkowq, Adam Lesniewicz,

Dyrektor Kongresu Obywatelskiego w Instytucie Badari nad Gospodarkq Rynkowgq.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
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