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Świat po liberalnej globalizacji

Rzeczywistość, w ramach której miała okazję 

dojrzewać polska transformacja, znika na naszych 

oczach. Liberalna globalizacja, przez trzy 

dekady opierająca się ona wierze w wolny 

handel, integrację i samoregulujący się rynek, 

traci impet. Jesteśmy świadkami procesu 

wykuwania się nowego ładu – a to zawsze 

w dziejach ludzkości czas niepewny, niestabilny, 

okres rywalizacji i lęku. Wzajemne korzyści 

ustępują logice bezpieczeństwa, a miejsce 

liberalnego otwarcia zajmuje strategiczna gra 

o wpływy.

Pandemia, wojna w Ukrainie, kryzys 

energetyczny i rewolucja technologiczna 

Kongres Obywatelski 
materiał po spotkaniu w formule Chatham House*

Nowa konkurencyjność Polski 
– projekt cywilizacyjny wobec 
„świata na nowo”

Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. 
Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje 
miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. 
W nowym porządku nie wystarczy już integracja i adaptacja cudzych rozwiązań. Potrzebna 
jest własna wizja, sprawczość i zdolność do kreacji. Nowa konkurencyjność Polski powinna 
opierać się na wiedzy, technologii, energii i kapitale ludzkim – ale także na kulturze 
zaufania i instytucjach, które potrafią uczyć się i działać strategicznie, ale i elastycznie.  
To nie tylko ekonomiczna zmiana kierunku, lecz nowy projekt cywilizacyjny: przejście  
od roli imitatora do roli współkreatora przyszłości.

ujawniły słabe strony systemu opartego na 

globalnych łańcuchach dostaw i poszukiwaniu 

jak najtańszej siły roboczej. Przestał on 

gwarantować stabilność, a tym bardziej 

przewidywalny rozwój. W nowej rzeczywistości 

o sile decyduje już nie tylko koszt, lecz także 

pewność dostaw; nie tylko położenie, lecz 

również zdolność adaptacji; nie tylko absorpcja, 

lecz też suwerenność technologiczna.

Po epoce globalnej integracji nadchodzi czas 
kompetencji i sprawczości – wygrywają ci, 
którzy potrafią współpracować i w chaosie 
zmian trzymać się własnej wizji przyszłości.
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W takim świecie każde państwo musi zadać 

sobie pytanie: czym chce konkurować, jaką ma 

tożsamość gospodarczą i jak wpisać się w nowy 

międzynarodowy podział pracy, w którym 

globalizacja przybiera postać regionalnych 

bloków i strategicznych sojuszy.

Stanąć na dwóch nogach

Polska odniosła ogromny sukces w modelu 

imitacyjno-integracyjnym. Skorzystała 

z otwartości świata, z kapitału i technologii 

Zachodu, z funduszy unijnych i z taniej, 

dobrze wykształconej siły roboczej. 

Dzięki temu zmodernizowała przemysł, 

zbudowała infrastrukturę, rozwinęła eksport 

i zyskała stabilność.

Jednak ten model, przez lata źródło przewagi, 

ma swoje ograniczenia. Nie chcemy już 

konkurować w oparciu o tanią pracę – zasoby 

tej ostatniej kurczą się i chcemy pracować 

mądrzej, a nie więcej. Jest to możliwe jeśli 

stawia się na tworzenie wartości w oparciu 

o wiedzę, własne marki i technologie. 

Suwerenność technologiczna w strategicznych 

obszarach jest kluczowa także dla 

bezpieczeństwa. 

Wartość dodana, w coraz większym  

stopniu będzie powstawać tam, gdzie 

pojawiają się nowe idee, innowacyjne 

rozwiązania i produkty. Dlatego też  

Polska musi zrównoważyć swój model  

rozwoju stawiając na lokalną kreację: 

projektowanie, ulepszanie, nowe 

rozwiązania technologiczne, badania 

naukowe i sprawczość. To nie tylko kwestia 

gospodarcza, lecz cywilizacyjna – chodzi o to, 

czy będziemy współtwórcami świata,  

czy pozostaniemy jego zapleczem.

Nowa gra geopolityczna

Nowy porządek światowy opiera się na 

rywalizacji bloków państw pomiędzy 

sobą. Stany Zjednoczone przechodzą od 

globalizmu do unilateralizmu strategicznego: 

inwestują we własny przemysł, w kontrolę 

nad technologiami, dążą do osłabienia 

dolara. Chiny z kolei tworzą model cyfrowego 

merkantylizmu – łącząc władzę państwa 

z kapitałem i danymi, by uniezależnić się od 

Zachodu. Europa wciąż poszukuje własnej 

drogi, osłabiona brakiem przywództwa 

i brakiem jedności politycznej.

W tej układance Polska musi znaleźć 

swoje miejsce. Nie wystarczy deklarować 

„przynależności do Zachodu”. Trzeba 

odpowiedzieć: co wnosimy do wspólnoty? 

Jakie mamy zasoby? Jaką wartość strategiczną 

oferujemy partnerom? Bez takiej świadomości 

grozi nam rola peryferyjnego uczestnika, a nie 

niezbędnego współautora porządku.

Dziś o sile i bezpieczeństwie państw 
w większym stopniu niż w przeszłości decyduje 
zdolność tworzenia, a nie tylko odtwarzania. 
Polska musi odbyć drogę od roli wykonawcy do 
roli projektanta własnej przyszłości.

W świecie rywalizujących bloków nie 
wystarczy wiedzieć, do którego z nich chce się 
należeć – trzeba wiedzieć, co jesteśmy gotowi 
wnieść. Tylko państwa myślące strategicznie, 
świadome własnej wartości stają się graczami, 
a nie pionkami nowego porządku.
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Między szansą a zależnością

Polska dysponuje szeregiem atutów: 

centralnym położeniem, stosunkowo silną 

bazą przemysłową, dobrym poziomem 

wykształcenia technicznego i doświadczeniem 

transformacyjnym. Ale równocześnie 

ma poważne słabości: silna polaryzacja 

społeczna, relatywnie niski poziom 

innowacyjności, rozproszenie kapitału, brak 

ciągłości kluczowych polityk i niską kulturę 

strategicznego planowania. Do tego wyzwania 

demograficzne i strukturalne problemy 

w finansach publicznych.

Najgroźniejsza jest jednak mentalność 

zależnościowa. Wciąż zakładamy, że rozwój 

przychodzi z zewnątrz – z Brukseli, z Berlina, 

z Waszyngtonu. W świecie rywalizacji każdy 

kraj musi budować własne zasoby siły: 

technologiczne, edukacyjne, finansowe, 

obronne, energetyczne i kulturowe. 

W przeciwnym razie pozostanie zakładnikiem 

cudzych decyzji i własnych kompleksów.

Nowa konkurencyjność  
– od przemysłu do idei

Przyszłość należy do tych, którzy tworzą 

technologie, kształtują standardy i zarządzają 

wiedzą. W obszarach takich jak sztuczna 

inteligencja, biotechnologia, zielona 

energetyka czy cyberbezpieczeństwo 

rozstrzyga się dziś hierarchia świata. Kto tam nie 

istnieje, ten nie ma głosu. Kto kontroluje dane, 

kontroluje decyzje i przepływy. Państwa, które 

rezygnują z własnych rozwiązań cyfrowych, 

ryzykują utratę podmiotowości. Polska powinna 

uczestniczyć w budowie europejskiej chmury 

publicznej, inwestować w lokalne centra 

danych i wspierać otwarte modele rozwoju 

AI. W przeciwnym razie pozostanie klientem 

globalnych gigantów, a nie współtwórcą 

cyfrowego ładu.

Nie mniej istotna jest suwerenność 

energetyczna. Transformacja ku odnawialnym 

źródłom nie jest tylko wymogiem 

klimatycznym, lecz warunkiem niezależności 

i konkurencyjności. Kraj, który ma tanią, 

stabilną i czystą energię, staje się magnesem 

dla inwestycji i innowacji. Polska, aby sprostać 

temu wyzwaniu, musi rozwijać rozproszone 

źródła, lokalne klastry przemysłowo-

energetyczne, technologie jądrowe 

i wodorowe.

Trzecim elementem jest kapitał ludzki. 

W epoce przyspieszenia technologicznego 

o sile gospodarki decyduje jakość edukacji 

i skłonność do lifelong learning – ciągłego 

uczenia się, przekwalifikowywania, adaptacji. 

Szkoła musi wspierać proces odkrywania 

siebie (talentów, pasji, kompetencji), 

uczyć krytycznego myślenia, współpracy 

i samodzielności, a nie tylko reprodukować 

wiedzę. Potrzebujemy edukacji, która 

Kraje zależne liczą na cudze wsparcie, 
a państwa sprawcze budują własne zasoby 
siły. Polska dołączy do grona rozgrywających 
dopiero wtedy, gdy przestanie oczekiwać 
impulsu z zewnątrz i zacznie sama wychodzić 
z inicjatywą.

W erze danych technologia stała się 
formą władzy. Kto nie rozwija własnych 
rozwiązań cyfrowych, ten oddaje dużą część 
suwerenności w cudze ręce.
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przygotowuje nie tylko do zawodu, lecz 

także do życia w świecie nieustających zmian. 

Musimy rozwijać zdolność do adaptacji, 

wzmacniać gotowość do współdziałania, uczyć 

jak budować zaufanie i wspólnotę. Polska 

potrzebuje nowego kontraktu społecznego 

– opartego na przekonaniu, że rozwój jest 

wspólnym dobrem, a współpraca i uczenie się 

są równie ważne jak kapitał i technologie.

Wreszcie instytucje. Państwo nie może być tylko 

statycznym rozdawcą środków. Potrzebne są 

dynamiczne instytucje, które tworzą wizje, uczą 

się, analizują i korygują, a nie tylko „wydają” 

publiczne środki lub zarządzają funduszami 

europejskimi. Przejście od logiki wydatkowania 

do logiki efektów i uczenia się jest warunkiem 

skuteczności polityk publicznych.

Polska jako integrator

Nie musimy być liderem w każdej dziedzinie, 

by odgrywać znaczącą rolę. Możemy stać 

się integratorem – łączącym różne światy: 

Wschód i Zachód, przemysł i usługi, hardware 

i software, gospodarkę i bezpieczeństwo. 

W świecie fragmentacji wartością samą w sobie 

staje się umiejętność scalania systemów i ludzi, 

tworzenia mostów i synergii.

To wymaga nowego typu przywództwa 

– nie dominującego, lecz współtworzącego. 

Przywództwa, które rozumie złożoność świata 

i potrafi budować trwałe relacje oparte na 

zaufaniu i kompetencji.

Ku nowemu projektowi cywilizacyjnemu

Nowa konkurencyjność nie jest tylko projektem 

gospodarczym – to projekt cywilizacyjny. 

Oznacza zmianę myślenia o rozwoju: z wąsko 

ekonomicznego na ekonomiczno-kulturowo-

społeczny. W centrum powinien znaleźć się 

człowiek, jego zdolność do współtworzenia 

sensu i dobra wspólnego.

Przyszłość nie należy do tych, którzy mają 

największy kapitał, lecz do tych, którzy potrafią 

nadać sens zmianie. Polska stoi dziś przed 

wyborem: czy chce być podmiotem w nowej 

rozgrywce o wpływy, czy tylko pionkiem 

rozstawianym przez innych. To decyzja o tym, 

kim chcemy być jako wspólnota – i jaką rolę 

odegramy w świecie, który de facto rodzi się  

na nowo. 

W nowej epoce konkurują nie fabryki, lecz 
idee. Kto tworzy i wdraża technologie, 
kształtuje standardy i potrafi się uczyć szybciej 
niż inni – ten pisze reguły historię i otwiera 
sobie możliwości dalszego rozwoju.

Siłą Polski może być nie przewaga, lecz zdolność 
łączenia. W epoce podziałów najwięcej znaczą 
ci, którzy potrafią budować mosty – między 
technologiami, sektorami i ludźmi.

Przyszłość tworzą ci, którzy potrafią nadać 
sens zmianie. Polska potrzebuje dziś nie tylko 
strategii rozwoju, lecz wizji cywilizacyjnej 
– opartej na człowieku, wspólnocie 
i odpowiedzialności za świat,  
który współtworzy.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



