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Jak uczynic Polske krajem
innowacji? Zrobmy

to systemowo
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Polska gospodarka wchodzi w dekade, w ktorej o jej pozycji zdecyduje zdolnos¢ do

tworzenia i wdrazania innowacji oraz zwinnego adaptowania sie do nowych sytuacji.

W obliczu globalnych napie¢, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy
systemu, ktory nie tylko finansuje badania i rozwoj, lecz przede wszystkim uczy wspoétpracy,
odpowiedzialnosci i odwagi w podejmowaniu ryzyka. Przemodelowanie krajowego systemu
innowacji w latach 2026-2027 ma byc¢ inwestycja w dtugofalowa odpornosc - w panstwo,
ktore potrafi taczy¢ nauke, gospodarke i kapitat spoteczny, tworzac srodowisko sprzyjajace
tworczemu rozwojowi i nowym technologiom.

Sytuacje gospodarcza na Swiecie mozna
obecnie poréwnac do rejsu po burzliwym
oceanie. Cho¢ na horyzoncie wida¢

stonce i nadzieje na poprawe pogody,

wcigz towarzyszy nam silny wiatr i chaos.
Podmuchy, ktére miaty nas pcha¢ do przodu,
czesciej tylko kotysza statkiem - na lewo

i prawo. Cho¢ widzimy inne jednostki wokot
siebie, na pierwszym miejscu musimy zadbac¢
o wiasne bezpieczenstwo i ratowac to, co
mozemy. W porcie $wieci latarnia morska,

a stuzby ratownicze sg w pogotowiu, lecz
podaz wsparcia nie pokrywa sie z naszymi
potrzebami. Sama zmiana kursu nie
wystarczy - cata zatoga musi by¢ gotowa

do dziatania.

Polska gospodarka odczuwa obecnie

skutki kilku réwnoczesnie zachodzacych
proceséw: niestabilnej, nastawionej na
krétkoterminowe zyski polityki Stanéw
Zjednoczonych; ostabienia gospodarki
niemieckiej; ofensywy chinskich producentéow
pojazddéw na rynku europejskim; wojny

w Ukrainie oraz restrykcyjnej polityki
proekologicznej Unii Europejskiej. Mimo

tak trudnego kontekstu prognozy wzrostu
PKB na lata 2026-2030 pozostajg raczej
optymistyczne — na poziomie 2,6-3,5 proc.
rocznie. Polska wciaz opiera sie na stabilnych
fundamentach makroekonomicznych: jest
wiaczona w miedzynarodowe fancuchy

wartosci, korzysta z funduszy europejskich,
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dysponuje dobrze wyksztatconym technicznie
spoteczenstwem i tworzy warunki dla rozwoju
lokalnych skupisk gospodarczych. Czy w takiej

sytuacji wolno nam by¢ zadowolonym

i utrzymac obecny kurs?

Przesadny optymizm studzi perspektywa
powaznych wyzwan. Naktady na badania

i rozwdj, ktére w latach 2003-2023 wzrosty
ponad trzykrotnie (z 0,54 proc. PKB do 1,56 proc.),
spadty w 2024 roku do 1,1 proc. PKB. Publiczny
system finansowania badan, rozwoju

i wdrazania innowacji pozostaje mato sprawny,
mimo wiaczenia czesci podmiotéw w strukture
Polskiego Funduszu Rozwoju w celu lepszej
koordynacji polityk wsparcia przedsiebiorstw.
Proces budowania systemu finansowania

firm technologicznych - poprzez fundusze
zalazkowe, venture capital oraz akceleratory,
inkubatory i parki technologiczne - postepuje
powoli. Jakby wszystkie elementy uktadanki
lezaty na stole, lecz wcigz nie tworzyty

spojnego obrazu.

Polska nadal notuje niski udziat kapitatu
wysokiego ryzyka w PKB (0,01 proc. wobec
$redniej unijnej 0,05' proc.). Od kilku lat ubywa
matych i srednich przedsiebiorstw, zwtaszcza
produkcyjnych. Ich dziatania innowacyjne
koncentruja sie gtéwnie na usprawnieniach
procesOw - jako reakcji na zmieniajace sie
otoczenie konkurencyjne - a w mniejszym
stopniu na tworzeniu nowych produktow.
Transformacja cyfrowa i zielona postepuja
zbyt wolno. Ro$nie $wiadomos¢ zaréwno
potencjatu jak i zagrozeh zwigzanych ze
sztuczng inteligencja, ale w 2025 roku

z rozwiazan Al korzysta jedynie 13 proc.

1 https://www.trade.gov.pl/aktualnosci/bariery-regulacyj-
ne-a-konkurencyjnosc-polskich-firm/[dostep 12.08.2025]
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mikro i matych, 19 proc. srednich i 21 proc.
duzych przedsiebiorstw?.

Silny wiatr nie wystarczy, by doptynqc do celu

- potrzebny jest wspolny kurs i zatoga gotowa
dziatac¢ razem. Polska gospodarka to statek

z solidnym kadtubem, ale jesli nie uwierzymy
we wiasne sity i nie odwazymy sie na innowacje,
to pozostanie nam dryfowanie miedzy falami
globalnych zmian.

W dwéch ostatnich kwartatach

2024 roku wykorzystanie mocy produkcyjnych
w przemysle spadto - szczegdlnie wsrdd firm
dziatajacych wytacznie na rynku krajowym?.
Przy rosnacych kosztach pracy utrzymuje

sie dysproporcja miedzy wzrostem ptac

a wydajnoscig, co sktania przedsiebiorstwa do
wiekszej automatyzacji. Jednak niskie koszty
pracy w poréwnaniu z krajami zachodnimi
wcigz zniechecaja miedzynarodowe koncerny
do gtebokiej cyfryzacji polskich oddziatéw.
Wskaznik rentownosci obrotu netto srednich

i duzych firm niefinansowych utrzymuje sie na
poziomie 2,8-3,4 proc. Mimo ze MSP zachowuja
ptynnos¢ finansowa, trudno im budowac
rezerwy inwestycyjne.

Sktonnos¢ do korzystania z zewnetrznego
finansowania pozostaje niska: ponad 70 proc.
inwestycji finansowanych jest ze $rodkéw
wiasnych, jedynie 8,9 proc. z kredytéw

i pozyczek oraz 5,4 proc. w ramach leasingu
finansowego. W efekcie przedsiebiorstwa

2 https://pie.net.pl/z-ai-korzysta-mniej-niz-co-szosta-
-firma-w-polsce-a-pozostale-nie-planuja-jej-wdrazac/
[dostep 06.10.2025]

3 Szybki Monitoring NBP Analiza sytuacji sektora przedsie-
biorstw, Narodowy Bank Polski, Nr 02/25 (kwiecierr 2025.)
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wybieraja projekty inwestycyjne pewne,

a nie badawczo-rozwojowe, obarczone
ryzykiem. Autorzy raportéw gospodarczych
czesto wskazuja, ze w Polsce brakuje
stabilnych ram prawnych, prostych procedur
administracyjnych, przewidywalnych

i przejrzystych instrumentéw podatkowych
oraz intuicyjnych rozwigzan systemowych,
ktore w innych krajach wspieraja

firmy innowacyjne.

Krajowy system innowacji — Polska
w roli wschodzacego innowatora

Krajowy system innowacji mozna rozumied
jako catos¢ czynnikow ekonomicznych,
spotecznych, politycznych i instytucjonalnych,
ktére oddziatuja na ekosystem organizacji

i ludzi zaangazowanych w opracowywanie
oraz wdrazanie polityki rozwoju nauki,
techniki i innowacji. Tworza go takze
podmioty i osoby nastawione na wytwarzanie,
upowszechnianie i wykorzystywanie nowej,
ekonomicznie korzystnej wiedzy i technologii
- prowadzacych do powstawania rozwigzan
procesowych, ustugowych i produktowych,
stanowiagcych wartos¢ dodana w gospodarce

i zZrédto przewagi konkurencyjnej kraju.

Skutecznos¢ systemu mierzy sie

m.in. liczba patentéw i publikacji,

wdrozonych innowacyjnych produktow

i ustug, wartoscia ich eksportu, udziatem
przychodoéw z innowacji w catosci obrotow
przedsiebiorstw, a takze liczba projektéw
realizowanych w konsorcjach naukowo-
przemystowych i sieciach wspotpracy.
Kluczowe znaczenie dla sprawnosci krajowego
systemu innowacji maja: wysokos$¢ naktadow
na badania i rozwéj, dostepnos¢ instrumentow

finansowych, nowoczesny system edukacji
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oraz kulturowa gotowos¢ do wspdtpracy
i podejmowania ryzyka.

Do najwazniejszych elementéw polskiego
systemu innowacji naleza: Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, Urzad Patentowy

RP, Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, 68 instytutéw
naukowych Polskiej Akademii Nauk, ponad
130 uczelni akademickich (w tym 10 uczelni
badawczych), 91 instytutéw badawczych

(w tym 22 w ramach Sieci Badawczej
tukasiewicz) oraz Grupa PFR, obejmujgca m.in.
Agencje Rozwoju Przemystu, Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci, PFR TFl i PFR
Ventures. Dziata rowniez okoto 30 funduszy
kapitatu wysokiego ryzyka, ktérych liczba
zalezy od dostepu do $rodkéw publicznych
uruchamianych za posrednictwem PFR,
oraz ponad 160 osrodkéw innowagji

- parkoéw naukowo-technologicznych,
inkubatorow, centréw transferu technologii
i akredytowanych osrodkéw innowacji.
Uzupetniaja je europejskie huby innowacji
cyfrowych i klastry, w tym Krajowe

Klastry Kluczowe.

Srodki publiczne wspierajace dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa i innowacyjnag w Polsce
pochodza zaréwno z funduszy europejskich,
jak i z budzetu panstwa. W potaczeniu

z kapitatem prywatnym tworzg strumien
finansowania na poziomie 50-60 mld z
rocznie. Wéréd krajowych instrumentéw
wsparcia najwieksza popularnoscia cieszy
sie obecnie program Sciezka Smart, ktory
dzieki modutowemu podejsciu pozwala
firmom planowa¢ zaréwno prace badawczo-

rozwojowe, jak i inwestycje we wdrozenie

www.kongresobywatelski.pl
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wynikow. Nowe firmy innowacyjne korzystaja
z funduszy inwestycyjnych powstatych
z inicjatyw NCBR i PFR Ventures.

Na poziomie europejskim polskie podmioty
uczestnicza aktywnie w miedzynarodowych
konsorcjach w ramach Programu Ramowego
na rzecz Badan i Innowacji Horyzont Europa.
Przedsiebiorstwa moga rowniez korzystac

z ulg podatkowych — m.in. na dziatalnos¢

B+R, robotyzacje, prototypowanie, ekspansje
zagraniczng, inwestycje w alternatywne spotki
inwestycyjne (ASI) czy w ramach Polskiej
Strefy Inwestyciji.

Wedtug Europejskiego Rankingu
Innowacyjnosci‘ z lipca 2025 roku Polska
zaliczana jest do grona wschodzqgcych
innowatordw, osiggajac wynik na poziomie
65,9% s$redniej UE. Kraj zajmuje 23. miejsce
wsréd panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
oraz 27. miejsce w zestawieniu obejmujacym

takze panstwa sasiednie.

Polska wyréznia sie pozytywnie w obszarach
takich jak: wykorzystanie chmury obliczeniowej
w procesach biznesowych, uczenie sie przez
cate zycie, dostep do szybkiego Internetu,
eksport débr kreatywnych czy liczba zgtoszen
wzoréw przemystowych. Stabszym ogniwem
pozostaje natomiast rynek funduszy wysokiego
ryzyka - ich wartos¢ stanowi zaledwie 20%
$redniej unijnej, a ponad potowa srodkéw
pochodzi ze Zrédet publicznych.

4 European Innovation Scoreboard 2025, Country profile
Poland, Aurinta Elenske, Visionary Analytics for the Euro-
pean Commission, Directorate-General for Research and
Innovation under the Specific Contract LC-03213706 im-
plementing framework contract European Innovation
Scoreboard (EIS) and the Regional Innovation Scoreboard
(RIS) 2024-2027 N° FW-00154786, 2025

Pomorski Thinkletter nr4(23)/2025

KONGRES .
OBYWATELSKI %,
Niski pozostaje réwniez poziom absorpcji
nowych technologii przez sektor MSP oraz
wdrazania innowacji na rynek: w przypadku
innowacji produktowych Polska osigga

28,5% sredniej UE, a w zakresie innowacji
procesowych - 50,8%. Nie najlepiej wypadamy
tez pod wzgledem wspdtpracy firm
innowacyjnych z innymi podmiotami — plasujac
sie w koricowej czesci rankingu.

Polska weszta do grona wschodzqcych
innowatorow, ale aby utrzymac ten kurs,
musi przejs¢ z etapu budowania instytucji do
budowania zaufania i wspotpracy oraz miec¢
wiecej odwagi do podejmowania ryzyka.
Innowacje rodzq sie w kulturze, ktora potrafi
tgczyc wiedze, ludzi i decyzje w spojnq catosé.

Cho¢ od 2018 roku Polska notowata
systematyczne postepy, na przetomie

2023 i 2024 roku pojawito sie zatamanie
tego trendu. Na razie trudno przesadzi¢, czy
to zjawisko przejsciowe — wynik rosnacych
kosztéw surowcédw, energii i pracy oraz
spowolnienia gospodarczego w Niemczech
(nasz najwiekszy partner handlowy) - czy tez
pierwszy sygnat, ze konczy sie era prostych
innowacji, a przed nami etap wymagajacy
bardziej ztozonych i odwaznych strategii.

Wizja Krajowego Systemu Innowagji
w Koncepcji Rozwoju Kraju 2050

W lipcu 2025 roku Rada Ministréw przyjeta
Koncepcje Rozwoju Kraju 2050° - dokument
wyznaczajacy dtugofalowe kierunki

5 KRK2050, Koncepcja Rozwoju Kraju, Dokument przyjety
przez Rade Ministrow 25 lipca 2025 r., Warszawa 2025
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rozwoju Polski. Wizja roku 2050 kre$li

obraz kraju z nowoczesng, konkurencyjna
gospodarka, zarzadzana w sposéb spotecznie
i Srodowiskowo odpowiedzialny, tworzaca
dobre warunki zycia i rozwoju dla obecnych
oraz przysztych pokolen.

Polska ma aktywnie uczestniczy¢

w gospodarce swiatowej, tworzy¢, absorbowac
i upowszechnia¢ nowoczesne technologie

i innowacje — zarbwno w przestrzeni

realnej, jak i cyfrowej. Systemowo bedzie
wspierac¢ rozwdj istniejacych potencjatéow
technologicznych oraz tworzy¢ nowe.
Automatyzacja i cyfryzacja maja umozliwic¢
wiekszg personalizacje procesow

uczenia sie i nauczania, w ktérych

rozwoj kompetencji cyfrowych stanie

sie integralng czescig systemu edukacji.
Technologie wytwarzania, magazynowania
i inteligentnego zarzadzania energia
odegraja kluczowa role w zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
Transport, dzieki zrdbwnowazonej mobilnosci
i inteligentnym rozwigzaniom, ma by¢
zintegrowany, bezpieczny i zeroemisyjny,

a gospodarka o obiegu zamknietym

- podstawa bezpieczenstwa zywnosciowego
i racjonalnego wykorzystania zasobéw.

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050
uwzglednia pozycje Polski w kontekscie
miedzynarodowym, opisujac cztery

mozliwe scenariusze:

1. Polska w Swiecie kontynuowanej
globalizacji - umiarkowany postep
automatyzacji i cyfryzacji, intensywna
wspotpraca z globalnymi korporacjami high-
tech oraz dalsza wirtualizacja stylu zycia.

Jak uczyni¢ Polske krajem innowacji? Zrébmy to systemowo

2. Polska w Swiecie intensywnej
technologizacji i powolnej atomizagji
spoteczenstwa — wysoki poziom
automatyzacji, rozwdéj biotechnologii

i sztucznej inteligencji, dominujaca rola firm
technologicznych i ,dolin innowacji”.

3. Polska w swiecie przerwanych
tancuchéw dostaw i niedoboréw - deficyt
surowcédw, energii i technologii, wieksza
rola panstwa w gospodarce i model
samowystarczalnosci o ograniczonej
dynamice rozwoju.

4. Polska w Swiecie drastycznych
zroznicowan technologicznych,
gospodarczych i spotecznych - szybki
postep technologiczny nielicznych panistw
oraz tworzenie sojuszy opartych na ochronie
indywidualnych intereséw.

Uwzgledniajac te scenariusze, autorzy
dokumentu wskazuja kluczowe wyzwania:
umiejetne wykorzystanie szans ptynacych

z przemian technologicznych, zabezpieczenie
przed ich negatywnymi skutkami oraz rozwdéj
technologii wspierajacych transformacje
energetyczna, gospodarke o obiegu
zamknietym, bezpieczenstwo zywnosciowe

i zrbwnowazony transport.

W tym kontekscie przewiduje sie przebudowe

systemu wspierania innowacji. Jego filarami

maja byc¢:

+ trwate sieci wspdtpracy pomiedzy nauka,
biznesem i edukacja,

+ $wiadomos¢ potencjatéw innowacyjnych
i ich profilowane wsparcie finansowe,

« rola sektora MSP jako pomostu miedzy start-
upami a duzymi przedsiebiorstwami,

www.kongresobywatelski.pl
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+ oraz promocja polskich
osiggniec technologicznych na
arenie miedzynarodowe;.

Celem tej wizji jest zwiekszenie nie tylko
innowacyjnosci, ale takze elastycznosci

i odpornosci gospodarki, tak by w warunkach
zacie$nionej wspotpracy wewnetrznej Polska
uzyskata wiekszg strategiczng autonomie

w obszarach takich jak: produkcja zywnosci,
surowce krytyczne, pétprzewodniki, leki

i produkty zdrowotne oraz przemyst ciezki.

Opcje dla polskiego systemu innowacji
w kontekscie trzech scenariuszy
globalnego tadu (2026-2035)

Swiatowa scena gospodarcza zmienia sie jak
w kalejdoskopie, co utrudnia formutowanie
dtugoterminowych planéw. W najblizszych
latach polityka handlowa, gospodarcza

i miedzynarodowa Stanéw Zjednoczonych
pozostanie niestabilna, z wyraznym
ukierunkowaniem na dorazne korzysci
polityczne i ekonomiczne. Amerykanskie
koncerny technologiczne beda dziata¢ w $cistej
orbicie rzadu, podobnie jak ich chinskie
odpowiedniki, testujac granice wptywu
technologii na spoteczenstwa.

Wizja Polski 2050 to nie tylko marzenie

0 nowoczesnej gospodarce, lecz projekt
budowy panstwa odpornego, tworczego

i samowystarczalnego. Innowacje stang sie jej
krwiobiegiem dopiero wtedy, gdy nauka, biznes

i edukacja nauczq sie dziataé jak jeden organizm.

W Chinach kluczowym punktem odniesienia
jest pietnasty plan piecioletni (2026-2030).
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Jego cele to: ustabilizowanie gospodarki
poprzez pobudzanie konsumpgji

wewnetrznej, transformacja tradycyjnych
sektoréw z wykorzystaniem sztucznej
inteligengji i technologii niskoemisyjnych,
rozwoj sektoréw wysokich technologii - od
badan podstawowych po wdrozenia - oraz
umacnianie pozycji miedzynarodowej kraju.
Pekin dazy do technologicznej niezaleznosci

w strategicznych dziedzinach, takich jak Al,
potprzewodniki, komputery kwantowe, a takze
komponenty dla przemystu motoryzacyjnego,
lotniczego, spozywczego i energetycznego.
Jednoczesnie Chiny, swiadome potrzeby
wspotpracy z Zachodem, inwestujg w rozwdj
kompetencji spotecznych i nowych ,sit
produkcyjnych” — napedzanych innowacjami,
wysoka technologia, wydajnoscia i jakoscia.

W Europie trwaja prace nad nowym
dtugoterminowym budzetem UE (2028-2034),
ktérego priorytetami beda: konkurencyjnos¢,
bezpieczenstwo oraz autonomia strategiczna.
Kluczowa role ma odegra¢ Europejski Fundusz
Konkurencyjnosci, wspierajacy przedsiewziecia
w czterech obszarach:
+ czysta transformacja i dekarbonizacja,
+ transformacja cyfrowa,

zdrowie, biotechnologia, rolnictwo

i biogospodarka,

« obronai przestrzen kosmiczna.

Réwnolegle kontynuowany bedzie unijny
program ramowy na rzecz badan i innowacji,
ktéry wraz z Funduszem Konkurencyjnosci ma
zapewni¢ finansowanie projektéw o tacznej
wartosci 451 mld euro - od fazy koncepcyjnej
po skalowanie wdrozen. W ramach instrumentu
,AL3czac Europe” wspierane beda inwestycje

w transport i energig, a inicjatywa ,Catalyst
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Europe” - o wartosci 150 mld euro w formie
pozyczek — zasili projekty w obszarach
obronnosci, infrastruktury energetycznej

i technologii strategicznych.

Polska nie moze jedynie reagowac na zmiany
globalnego tadu — musi nauczyc¢ sie przewidywac
ich rytm. W swiecie, w ktorym technologia staje
sie nowq geopolitykq, o sile panstw decyduje nie
potozenie, lecz zdolnos¢ do tworzenia wiasnych

kierunkow rozwoju.

Wszystkie te procesy — od amerykanskiego
protekcjonizmu, przez chinska autonomizacje
technologiczna, po europejska konsolidacje
gospodarcza - tworza dynamiczne otoczenie,
w ktérym Polska musi znalez¢ wiasny

kurs. Na tej podstawie mozna wyrdznic

trzy scenariusze globalnego tadu na lata
2026-2035, ktoére stanowig punkt wyjscia

do okreslenia kierunkéw rozwoju polskiego
systemu innowagji.

Scenariusz |. Wielobiegunowa
koegzystencja

W tym wariancie Stany Zjednoczone, Chiny, Indie
oraz bardziej zintegrowana Unia Europejska
wspofistnieja jako gtéwne bieguny globalnego
systemu. Mimo ostrej rywalizacji technologicznej
i rynkowej, panstwa zachowuja zdolnos¢ do
uzgadniania wspolnych norm i zasad, by stawiac
czofa kluczowym wyzwaniom cywilizacyjnym

— zmianom klimatu, cyberbezpieczenstwu

i stabilnosci tancuchéw dostaw. W warunkach
wzglednego spokoju miedzynarodowego
wspotpraca gospodarcza pozostaje szeroka,

a konkurencja strategiczna przybiera forme
rozproszonych, bilateralnych porozumien.

Jak uczyni¢ Polske krajem innowacji? Zrébmy to systemowo

Rosja w tym uktadzie staje sie narzedziem
polityki zaréwno Chin, jak i Stanéw
Zjednoczonych. Pekin umacnia pozycje

w grupie BRICS, ktérej cztonkowie w kolejnej
dekadzie generuja ponad 70% $wiatowego
PKB, pozostajac jednoczesnie kluczowym
motorem innowacji w tym bloku. W Europie
natomiast panstwa cztonkowskie decydujace
sie na dalszg integracje wzmacniajg wspotprace
w sferze wojskowej, gospodarczej, politycznej
i technologicznej. Pomimo oporu czesci
przedsiebiorstw obawiajacych sie utraty
konkurencyjnosci, Unia Europejska utrzymuje
kurs na neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku,
taczac go z ochrong praw obywateli oraz
wysokiej jakosci zycia — rozumianej szeroko:

w wymiarze zdrowia, cyfryzacji, spdjnosci
spotfecznej i bezpieczenstwa zywnosciowego.

W takich warunkach Polska powinna
skoncentrowac sie na skutecznej transformagji
zielonej i cyfrowej w sektorach eksportowych
oraz inwestowac w produkty i ustugi o wysokiej
wartosci dodanej - takie jak zaawansowane
komponenty samochodowe, pojazdy
elektryczne i autonomiczne, roboty nowej
generacji, elektronika obronna, technologie
medyczne, oprogramowanie czy rozwigzania
zapewniajace bezpieczenstwo zywnosciowe.
Zrédtem innowacji moga by¢ zaréwno podmioty
krajowe, jak i miedzynarodowe koncerny, o ile
Polska zapewni im stabilne i przewidywalne
warunki dziatania.

Priorytetowe dziatania powinny obejmowac:

+ uproszczenie i uszczelnienie publicznych
instrumentéw wsparcia B+R oraz
wdrazania innowacji,

« ograniczenie rozproszenia srodkéw

i koncentracje na wybranych

www.kongresobywatelski.pl 7
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obszarach technologicznych oraz technologicznej i obronnej. Cze$¢ panstw

konsorcjach branzowych, cztonkowskich szuka blizszych relacji z Chinami,

« tworzenie przestrzeni dla testowania inne zaciesniaja wiezi z Waszyngtonem. UE

i demonstracji innowacji, prowadzi polityke reindustrializacji i promuje

« rozwdj rynku pierwszych wdrozen, gospodarke o obiegu zamknietym, prébujac

« wzmocnienie kapitatu wysokiego ryzyka wzmocni¢ wtasna niezaleznos¢. Jednak brak

poprzez instrumenty dostosowane do cyklu jednomysinosci i odwagi w podejmowaniu

zycia zaawansowanych technologii. decyzji wobec panstw dystansujacych

sie od idei ,silnej Europy” grozi paralizem

Scenariusz Il. Dwubiegunowa instytucjonalnym - szczegdlnie w obszarze

rywalizacja handlu, legislacji i relacji miedzynarodowych.

W tym scenariuszu Swiat wchodzi

w faze strategicznej konfrontacji dwoch N . . .
A ) W swiecie wielobiegunowej koegzystencji Polska
blokéw - jednego pod przywoédztwem i Kaé. iesli st h. zbudui
moze zyskag, jesli zamiast gonié innych, e
Stanéw Zjednoczonych, drugiego pod zezy Jeslrzamiast gonicinnych, zbuduj

orzywédztwem Chin. Mozna méwic o nowej przewagi w wybranych niszach. Kluczem bedzie

wersji zimnej wojny, tym razem rozgrywanej konsekwentna zielona i cyfrowa transformacja

w przestrzeni gospodarki, technologii oraz zdolnos¢ do przekuwania stabilnych regut

i informacji. Niespodziewanym czynnikiem gry w odwazne decyzje inwestycyjne.

réwnowagi moze stac sie partnerstwo
Indii z Rosjg, ktére wprowadza dodatkowy

element nieprzewidywalnosci.

Platformy technologiczne, taricuchy
dostaw i sektory strategiczne - takie jak
potprzewodniki, sztuczna inteligencja,
zaawansowane materiaty czy zywnos¢
dostosowana do zmian klimatycznych

— organizuja sie wokot przynaleznosci do
jednego z blokéw lub $cistych porozumien
z nim. Instytucje miedzynarodowe sa
wykorzystywane instrumentalnie przez
USA i Chiny do rozszerzania stref wptywéw.
Réwnolegle w ramach obu blokéw powstajag
nowe instytucje kontrolujgce przeptywy
technologii, towaréw, ludzi i kapitatu.

Unia Europejska staje sie areng napiec
miedzy strategiczng autonomig a zaleznoscia
od Stanéw Zjednoczonych w sferze

Pomorski Thinkletter nr4(23)/2025

W takim Swiecie Polska musi dokona¢
strategicznego wyboru: zaciesni¢ wiezi

z blokiem amerykanskim lub z chinskim.
Kazda opcja wiaze sie z okreslonymi kosztami
— utratg czesci relacji handlowych, dostepu
do surowcow lub inwestycji w nowe zakfady
produkcyjne. Wzrasta ryzyko ograniczen

w dostepie do pétprzewodnikéw, materiatéw
krytycznych i zamowien w branzach takich
jak motoryzacja, technologie medyczne,
fotowoltaika czy elektronika.

Polska mogtaby odegrac istotna role

jako centrum przemystowe europejskiej
obronnosci, jednak nie moze by¢ to jedyny
filar rozwoju. Niezbedna bedzie dywersyfikacja
kierunkéw wspotpracy gospodarczej,
zwtlaszcza z panstwami, ktére nie wpisuja sie

jednoznacznie w zaden z dwéch blokéw.
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W tym kontekscie kluczowe staje sie:

« przeksztatcenie instrumentu Polskiej
Strefy Inwestycji w narzedzie przyciggania
- w zaleznosci od kierunku strategicznego
- amerykanskich lub chinskich
inwestycji technologicznych,

» wsparcie publiczne dla projektéw
wytwarzania i odzysku kluczowych
komponentéw i surowcoéw (innowacje
przetomowe w gospodarce
o obiegu zamknietym),
rozwijanie partnerstw publiczno-
prywatnych w dziedzinach strategicznych
dla bezpieczenstwa technologicznego
i energetycznego kraju.

W swiecie dwubiegunowej rywalizacji Polska
nie moze by¢ tylko sojusznikiem — musi by¢
graczem. O naszej pozycji zdecyduje nie to,

kogo wybierzemy, lecz na ile bedziemy potrafili
zabezpieczyc wtasng autonomie technologicznq

igospodarczq.

Scenariusz Ill. Protekcjonistyczna
regionalizacja

Ten scenariusz przedstawia wizje
rozproszonego, protekcjonistycznego
Swiata, w ktérym panstwa skupiaja sie

na zabezpieczaniu wiasnych intereséw
kosztem wspédtpracy miedzynarodowej.
Relacje maja charakter krotkotrwaty, decyzje
sg oportunistyczne, a transfer surowcow,
technologii i produktéw do krajéw uznanych
za potencjalnie wrogie zostaje ograniczony lub
wrecz zakazany.

Instytucje miedzynarodowe traca znaczenie,
a globalny tad oparty na normach

Jak uczyni¢ Polske krajem innowacji? Zrébmy to systemowo

bezpieczenstwa, prawach cztowieka i wolnym
handlu rozpada sie. Wzrost gospodarczy na
Swiecie wyhamowuje, a wspotpraca w zakresie
globalnych débr publicznych - takich jak
klimat, zdrowie czy bezpieczenstwo cyfrowe

- zostaje zredukowana do minimum.

W Unii Europejskiej cze$¢ panstw
cztonkowskich przyjmuje protekcjonistyczna
polityke gospodarcza, wzmacniajac kontrole
krajowa nad sektorami strategicznymi.

Europa zachowuje zdolnosci technologiczne,
lecz jej gospodarka znacznie sie kurczy.
Wewnatrzeuropejskie podziaty polityczne
pogtebiaja sie, a pogarszajaca sie sytuacja
spoteczna sktania niektére rzady do wywierania
presji na korporacje, by wycofywaty dziatalnos¢
z Europy Srodkowo-Wschodniej i chronity

miejsca pracy w krajach Zachodu.

W tych warunkach Polska powinna
skoncentrowac sie na wzmacnianiu
wewnetrznej odpornosci i spojnosci spotecznej,
nie tracac przy tym relacji z dotychczasowymi
partnerami handlowymi i strategicznymi.
Niestabilnos¢ geopolityczna bedzie skutkowa¢
wahaniami cen surowcéw i energii oraz
niepewnoscia dostepu do nich. Dlatego
kluczowym zadaniem stanie sie budowanie
samowystarczalnosci energetycznej,

materiatowej i zywnosciowej.

Panstwo powinno wspiera¢ wspotprace miedzy
MSP a krajowymi koncernami, szczegélnie

w branzach, ktére utracity cze$¢ rynkéw
zagranicznych. W programach skalowania
produkcji w sektorach strategicznych
priorytetami powinny by¢:

+ konsolidacja,

« dywersyfikacja,

www.kongresobywatelski.pl
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« cyfrowa transformacja,

« oraz komercjalizacja zaméwiona, czyli
krajowe zaméwienia publiczne na
innowacyjne rozwiazania.

W swiecie protekcjonizmu i fragmentacji
Polska musi oprzec site nie na eksporcie, lecz na
odpornosci. Samowystarczalnos¢, wspotpraca
wewnetrzna i odwaga w podejmowaniu decyzji
stanq sie nowymi filarami bezpieczenstwa
gospodarczego.

W warunkach ograniczonego zaufania
zewnetrznego rosnie znaczenie
wewnatrzkrajowych rynkéw innowacji,
wspieranych przez system zachet i regulacji
premiujgcych lokalna tre$¢ w produktach

i ustugach. Wymaga to jednak odwagi
politycznej — w tym gotowosci do ryzyka
napiec z instytucjami unijnymi czy partnerami

handlowymi, takimi jak USA czy Chiny.

W tym scenariuszu kluczowa role odgrywa
polska dyplomacja gospodarcza, ktéra
powinna tgczy¢ dziatania w sferze politycznej,
ekonomicznej i technologicznej - tak,

aby Polska zachowata mozliwie szerokie

pole manewru w $wiecie, w ktérym
globalizacja ustepuje miejsca regionalnym
blokom interesow.

Polska wsrod lideréw innowacji

w Europie?

Czy mozemy wyobrazi¢ sobie Polske, ktéra

w nadchodzacej dekadzie znajdzie sie w gronie
najbardziej innowacyjnych gospodarek
Europy? Czy mozliwe jest osiggniecie poziomu
naktadoéw publicznych i prywatnych na
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badania i rozwdj (B+R) rzedu 3,5-4% PKB - co
oznaczatoby 160-214 mld zt rocznie (obecnie
ok. 45-60 mld z})? Czy polskie przedsiebiorstwa
moga zwiekszy¢ swéj udziat w finansowaniu
B+R do 2,5% PKB (91-119 mid zt, wobec
obecnych ok. 30 mld zH)? A czy wartos¢

kapitatu wysokiego ryzyka mogtaby wzrosnac
z dzisiejszych 2 mld zt do poziomu 18-24 mld zt,
czyli 0,3-0,5% PKB? Jak powinien wygladac
polski system innowacji, by efektywnie
wykorzystac takie srodki i zapewnic Polsce
miejsce wsrdéd lideréw Unii Europejskiej?

Zanim odpowiemy na te pytania, warto
rozrozni¢ dwie $ciezki rozwoju: innowacyjnosé
i produktywnos$¢. Oba procesy wymagaja
odmiennych strategii, jesli majg by¢ skuteczne.

Aby dogonic lideréow, musimy biec dwoma torami
naraz: podnosi¢ produktywnos¢ dzis, by moc

finansowac innowagje jutro.

Produktywnos¢ - fundament
innowacyjnosci

Rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci

w tradycyjnych modelach biznesowych
sprawiajg, ze efektywnos¢ kosztowa staje sie
warunkiem przetrwania. W warunkach silnej
konkurencji kazda ztotéwka zainwestowana
w proces wytwarzania powinna generowac
proporcjonalny przychdéd. Polska gospodarka
wymaga konsolidacji oraz gtebokiej
transformacji cyfrowej, by zwiekszy¢
produktywnos¢ i marze przedsiebiorstw.

Wzrost kosztéw pracy i niekorzystne trendy
demograficzne obnizajg konkurencyjnos¢,
zwfaszcza w sektorach pracochtonnych.
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Bez wzrostu produktywnosci nie ma

Powstaje wiec pytanie: kto faktycznie
koordynuje ten obszar?

innowacyjnosci - to ona daje tlen, z ktorego rodzi

sie zdolnos¢ do ryzyka, inwestycji i tworzenia

nowej wartosci.

Automatyzacja, robotyzacja i cyfryzacja
umozliwiajg nie tylko wzrost efektywnosci,
lecz takze przesuniecie zasobow do obszaréw
0 wyzszej wartosci dodanej. Jednoczesnie
modernizacja przemystu moze sprzyjac
ograniczeniu $ladu srodowiskowego
gospodarki - niezaleznie od stosunku

do Europejskiego Zielonego tadu,
efektywnos¢ zasobowa stanie sie kluczowym
czynnikiem konkurencyjnosci.

Warto przy tym zauwazy¢, ze projekty
transformacyjne nie zawsze sg innowacyjne
w Scistym sensie — maja raczej charakter
modernizacyjny. Instrumenty takie jak Sciezka
Smart tacza obecnie wsparcie dla badan,
rozwoju i wdrozen innowacdji z finansowaniem
transformacji cyfrowej i zielonej. W efekcie
rézne cele trafiajg do jednego ,worka”,

a przedsiebiorstwa stojace przed typowo
modernizacyjnymi inwestycjami nie majg dostepu
do prostych, intuicyjnych $ciezek wsparcia.

Powstaty europejskie huby innowacji
cyfrowych, lecz miedzy poziomem krajowym,
regionalnym i branzowym brakuje spdjnej
logiki dziatania. Od 2025 r. Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci przejeta zadania
Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

w zakresie cyfryzacji przemystu, jednoczesnie
Polski Fundusz Rozwoju prowadzi wiasny
Test Dojrzatosci Cyfrowej, a Agencja Rozwoju
Przemystu uruchamia konkursy w ramach

programu ,Dig.IT - Transformacja cyfrowa”.

Przyjeta w 2022 r. Strategia produktywnosci
2030 zawierata stuszne zatozenia - opierata sie
na priorytetach takich jak zasoby naturalne,
praca i kapitat ludzki, inwestycje, wiedza, dane,
instytucje i umiedzynarodowienie — wokét
ktérych mozna byto zbudowad spoéjny system
wsparcia. Dzi$ jednak potrzebna jest nowa
debata o produktywnosci, bo jej wzrost
stanowi warunek rozwoju innowacyjnosci. Bez
wyzszej produktywnosci marze pozostana
niskie, a przedsiebiorstwa nie beda w stanie
finansowac ryzykownych projektéw badawczo-
rozwojowych.

Strategia innowagji i wizja polskiego
systemu w perspektywie dekady

W nadchodzacej dekadzie Polska

gospodarka stanie przed koniecznoscia
przedefiniowania swojej strategii innowacji.
Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym
stanie sie faktem — odczujemy to zaréwno

w przedsiebiorstwach, jak i na uczelniach oraz
w instytutach badawczych. Bedziemy musieli
dziata¢ skuteczniej, dysponujac mniejszymi
zasobami ludzkimi. Projekty badawczo-
rozwojowe i innowacyjne beda wymagaty
wielodyscyplinarnego podejscia, taczenia
nauk scistych z humanistycznym rozumieniem
Swiata oraz — w erze sztucznej inteligengji

i komputeréw kwantowych — ogromnej wiedzy
potaczonej z krytycznym mysleniem.

W swiecie, gdzie ludzi bedzie mniej, a technologii
wiecej, przewage zyskajq ci, ktorzy potqczq
nauke z wyobrazniq - wiedze z umiejetnosciq
krytycznego myslenia.

www.kongresobywatelski.pl
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Wybor pol technologicznego rozwoju
Pierwszym krokiem powinien by¢ jasny wyboér
dziedzin, w ktérych Polska moze i powinna
rozwijac sie technologicznie. Warto rozréznic¢
obszary kluczowe dla egzystencji kraju od tych,
ktére moga wynie$¢ nas na wyzszy poziom w Unii

Europejskiej i w Swiecie.

Do pierwszej kategorii nalezg m.in.:
« technologie dla przemystu
0 obiegu zamknietym,
+ technologie $rodowiskowe (w tym
odzysk wody),
+ technologie medyczne i rolno-spozywcze,
« zrbwnowazone systemy zywnosciowe,

« technologie energetyczne i obronne.

To one wzmacniajg niezalezno$¢

i samowystarczalnos$¢ kraju w sytuacjach
kryzysowych. Dlatego nalezy rzetelnie oceni¢
potencjat polskich uczelni i instytutow
badawczych w tych obszarach oraz okresli¢
»Sciezki zwinnego rozwoju” — od badan, przez
wdrozenia, po komercjalizacje z udziatem
przedsiebiorstw i uzytkownikéw.

Powinnismy zadac¢ sobie pytanie: czy

w poszczegdblnych ministerstwach wiemy, dokad
zmierzamy w ramach wskazanych powyzej
obszaréw i jak chcemy zainwestowac 50 mid zt
publicznych i prywatnych srodkéw rocznie

w B+R (ok. 1,1-1,5% PKB), aby docelowo zapewni¢
zakfadana niezaleznosc¢ i samowystarczalno$¢?

W drugiej kategorii — dziedzin aspiracyjnych
- mieszcza sie m.in.:

+ inteligentna produkgja,

« alternatywne paliwa,

« sztuczna inteligencja,

+ cyberbezpieczenstwo,
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- obliczenia kwantowe,
+ humanoidalne roboty,
+ technologie dla mobilnosci.

Tu strategia innowacji powinna jasno okreslic,
na ile mozemy rozwija¢ wtasne rozwigzania

i budowac przywodztwo w niszowych
taricuchach wartosci, a na ile rozsadniej

jest umacniac nasza pozycje w istniejacych
globalnych strukturach, zdominowanych przez
koncerny amerykanskie, chinskie czy niemieckie.
Innymi stowy — w ktdre z powyzszych dziedzin
aspiracyjnych warto angazowac¢ 100-150 mld zt
rocznych naktaddéw (ok. 2-2,9% PKB) na badania
i rozwoj oraz zainwestowac 20 mld zt kapitatu

wysokiego ryzyka (ok. 0,4% PKB)?

Polska nie moze by¢ innowacyjna

»~we wszystkim” — musi wybrac te technologie,
ktore wzmacniajq jej niezaleznos¢ dzis i budujq
przewage jutra.

Instytucje, koncentracja i zespoty
kompetencji

W interesie panstwa powinno by¢
wytonienie wiodacych organizacji
publicznych w poszczegélnych dziedzinach,
skoncentrowanie tam zasobdéw i stworzenie
sieci centréw demonstracyjnych dostepnych
dla przedsiebiorstw do testowania

nowych rozwigzan. Wymaga to odwagi

- zaréwno politycznej, jak i Srodowiskowej

— by przeciwstawic sie rozproszeniu srodkéw
i postawi¢ na koncentracje kompetencji

i finansowania.

Oznacza to przejscie na kopertowe

finansowanie badan konsorcjéw, z mozliwoscia



KONGRES

raN {@j Jak uczyni¢ Polske krajem innowacji? Zrébmy to systemowo

OBYWATELSKI

kaskadowego przekazywania srodkow

w ramach grup projektowych. To model
wymagajacy zaufania i dyscypliny, ale
skuteczniejszy niz dalsza atomizacja dziatan.

W czasach ograniczonych zasoboéw prawdziwq
innowacjq staje sie umiejetnosc koncentracji
- ludzi, srodkow i celow - wokot wspdlnego

kierunku dziatania.

Trudno sie dziwi¢, ze taki pomyst budzi

opdr - zwtaszcza wérdd uczelni i instytutow
badawczych, ktére w ostatnich latach
inwestowaty w aparature i rozwoj

wiasnych $ciezek badawczych. Jednak przy
ograniczonych zasobach nie sta¢ nas na kolejna
dekade rozproszenia.

Koordynacja i kultura wspotpracy

Od lat toczy sie dyskusja, na ile wolna powinna
by¢ wolna nauka w Polsce, jesli dysponujemy
skromnym budzetem na badania. Potrzebujemy
nowego modelu wspdtpracy — w ramach
Krajowej Strategii Innowacji, polityki naukowe;j

i krajowych inteligentnych specjalizacji

- opartego na partnerskim zaangazowaniu
wszystkich stron: administracji, uczelni,
instytutow PAN, instytutéw badawczych,
przedsiebiorstw i organizacji branzowych.

Taki system powinien dziata¢ pod egidg
Krajowej Rady Innowacji, w ktdrej zespoty
eksperckie bedg okresla¢ priorytety,
monitorowac ich realizacje i dokonywac
okresowych przegladéw. Przyktad projektu
~Monitoring Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji”, realizowanego przez PARP

i MRIiT w latach 2016-2023, pokazat, ze

takie procesy sa mozliwe — ale wymagaja
statosci i systematycznosci, a nie doraznego
podejécia projektowego.

Podczas lipcowego (2025) posiedzenia Rady
Gtéwnej Instytutéw Badawczych® zwrécono
uwage na brak wtaczania ekspertéw

z instytutow w procesy oceny i konsultacji.
To sygnat ostrzegawczy. Polska potrzebuje
silnych zespotéw merytorycznych, ktére
beda w stanie realnie ksztattowa¢ kierunki
rozwoju technologicznego.

Znajdujemy sie w newralgicznym momencie
historii - tylko konsekwentne dziatanie wedtug
wspolnie uzgodnionej sciezki pozwoli przebi¢
»szklany sufit”. Polska strategia innowacji
powinna inspirowac nie tylko celami, lecz takze
kultura wspoétpracy i przekonaniem o sensie
wspodlnego wysitku - takim, ktére sprawi, ze
krajowe rozwigzania technologiczne stang sie
rozpoznawalne i beda wykorzystywane w kraju

i za granica.

Silny system innowacji wymaga przede
wszystkim wspotpracy — umiejetnosci
wspolnego dziatania ponad podziatami,
w imie dtugofalowego celu.

Ludzie, wiedza i dane - fundament
strategii innowacgji

Drugim, réwnie istotnym elementem strategii
innowacji sa umiejetnosci i kompetencje
pracownikow, ktére zadecyduja o zdolnosci
Polski do nadazania za tempem globalnych

6 https://www.rgib.org.pl/index.php/start/aktualnosci/
594-sprawozdanie-z-posiedzenia-rgib-w-dniu-7-lip-
ca-2025r?highlight=WyJla3NwZXJOXHUwWMGYzdyJd
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zmian technologicznych. Aby tak sie

stato, uczelnie muszg pilnie zweryfikowac
programy nauczania i dostosowac je do
realidw wspotczesnej gospodarki. Potrzebna
jest takze refleksja nad kompetencjami

kadry akademickiej — jej gotowoscia do
przekazywania aktualnej wiedzy oraz
umiejetnoscia wykorzystywania nowoczesnej
infrastruktury badawczej.

Mimo postepu technicznego wiele uczelni
publicznych wciaz funkcjonuje w logice
sprzed transformac;ji ustrojowej. Skostniate
systemy zarzadzania, niska motywacja

kadry i ograniczona odpowiedzialno$¢

za wyniki powodujg, ze nawet najlepiej
wyposazone laboratoria nie przekfadaja sie
na wspotprace z biznesem ani na praktyczne
wdrozenia. Pogtebiajaca sie luka pokoleniowa
i niekorzystna demografia dodatkowo
utrudniaja sprostanie wyzwaniom stojacym
przed polska gospodarka.

Rozwoj sztucznej inteligencji unaocznit,

jak kluczowy jest dostep do wiarygodnych

i uporzadkowanych baz danych, z ktérych
algorytmy moga czerpac wiedze. Polska
potrzebuje wiec krajowego systemu baz wiedzy,
tworzonego przez uczelnie i instytuty badawcze,
zawierajacego zaréwno zweryfikowane dane
zewnetrzne, jak i wyniki wiasnych badan. Tylko
w ten sposob Al moze rzeczywiscie wspierac
polska nauke i gospodarke.

Aby to byto mozliwe, konieczne jest stabilne

finansowanie sektora nauki i badan. Warto

rozwazy¢ model, w ktérym:

+ uczelnie publiczne finansowane sg w 60%
z budzetu panstwa, w 25% ze srodkéw
rynkowych i w 15% z projektéw,
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« instytuty badawcze - w 35% z budzetu
panstwa, w 45% ze srodkéw rynkowych
i w20% z projektow.
Dzieki rbwnemu dostepowi do krajowe;j
bazy wiedzy uczelnie i instytuty mogtyby
wykazywac w sprawozdaniach rocznych:
+ wktad w rozwéj krajowych zasobow wiedzy,
+ liczbe i jakos¢ wynikow nadajacych sie do
publikacji i ochrony patentowej,
+ liczbe projektéw z udziatem przedsiebiorstw,
- efektywnos¢ komercjalizacji
rezultatéw badan.

Innowacje rodzq sie tam, gdzie wiedza spotyka
sie zkompetencjq, a dane zaufane sq tak samo
jak ludzie, ktorzy je tworzq.

Stabilne reguty gry

Lata 2026-2035 beda dekada szczegdlnych
napiec fiskalnych. Wysokie wydatki na

polityke spoteczng i obronnos¢ znaczaco
ogranicza mozliwosci finansowania strategii
innowacji. Jednoczesnie moze to by¢ ostatni
okres, w ktérym Polska bedzie korzysta¢

z szerokiego dostepu do funduszy europejskich
wspierajacych badania i rozwdj.

Dlatego strategia innowacji musi by¢ scisle
powigzana ze stabilnymi i przewidywalnymi
ramami prawnymi. Przedsiebiorcy musza

miec pewnos¢, ze podejmowanie ryzyka

- nieodfgcznego elementu innowacji — nie
stanie sie Zrodtem zagrozen administracyjnych
czy podatkowych. Ordynacja podatkowa,
interpretacje regulaminéw i zasady konkurséw
musza byc¢ jednoznaczne, trwate i przejrzyste
zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i dla

organow panstwa.
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W tym kontekscie nagte zmiany przepiséow
podatkowych czy interpretacji ulg B+R
podwazajg zaufanie i odstraszajg od
inwestowania w innowacje. Tymczasem

to wiasnie zaufanie i stabilnos¢ sg dzis
najwazniejszymi czynnikami dtugofalowego

rozwoju gospodarczego.

Innowacje potrzebujq stabilnych regut gry.
Podjecie ryzyka innowacji nie powinno wiqgzac
sie z dodatkowymi zagrozeniami natury
administracyjnej czy podatkowej zwigzanymi ze
zmianami legislacyjnymi albo wieloznacznosciq
interpretacyjnqg regulaminow i zasad konkursow.

Prostota systemu i jakos¢ oceny
- warunki zaufania

System wsparcia badan, rozwoju
i innowacji powinien by¢ prosty, przejrzysty
i przewidywalny. Liczba instrumentéw
finansowych musi zosta¢ ograniczona do
kilku podstawowych, jasno odpowiadajacych
okreslonym celom polityki publiczne;j.
W praktyce oznacza to stworzenie zestawu
spéjnych narzedzi, takich jak:
+ instrument rozwoju kompetencji
kadry naukowej,
+ instrument rozwoju kompetencji
kadry akademickiej,
» instrument wspierania
badan podstawowych,
+ instrument finansowania badan i innowacji
zamawianych ze srodkéw publicznych
(w tym zamowien resortowych o wysokiej
zawartosci krajowej),
+ instrument wsparcia projektow
realizowanych przez przedsiebiorstwa,
w tym w konsorcjach (np. moduty B+R,

Jak uczyni¢ Polske krajem innowacji? Zrébmy to systemowo

infrastruktura B+R i wdrozenie innowacji
w ramach Sciezki Smart),

« instrument wsparcia projektow
realizowanych przez konsorcja podmiotéow
sektora badawczo-rozwojowego.

Takie uproszczenie zapewni sp6jnosc
komunikacji z beneficjentami, utatwi dostep
do informacji i pozwoli skuteczniej zarzadza¢
procesem oceny oraz selekcji projektéw. Mniej
instrumentdw oznacza lepsza koordynacje
przeptywu srodkéw, wieksza kontrole
efektéw i mozliwosc¢ szybkiej reakcji, gdy cele

programéw nie sg realizowane.

Eksperci - pieta achillesowa systemu

Od lat stabym ogniwem systemu pozostaje
proces oceny projektéw. Problemem nie

jest brak narzedzi, lecz brak wysokiej jakosci
ekspertéw zdolnych do rzetelnej, bezstronnej
i kontekstowej oceny. Rada Gtéwna Instytutéw
Badawczych wielokrotnie zwracata uwage na
znikome angazowanie ekspertéw z instytutow
badawczych co ogranicza potencjat
merytoryczny procesu.

Skuteczny system innowacgji nie potrzebuje
mnozenia narzedzi, lecz klarownych zasad
i zaufania - prostota i jakosc oceny to fundament

wiarygodnosci paristwa wobec innowatorow.

Trzeba zatem jasno odpowiedzie¢ na pytanie:
jak zapewni¢, zeby oceniajacy byli kompetentni,
a jednoczesnie wolni od konfliktu intereséw?
Projektodawcy muszg mie¢ pewnos¢, ze

ich pomysty beda oceniane uczciwie i ze

zadne informacje nie zostang przechwycone

przez konkurencje.

www.kongresobywatelski.pl



16

Jak uczynic Polske krajem innowadji? Zrébmy to systemowo A

Bez mqdrych i bezstronnych ekspertow
nawet najlepszy system wsparcia stanie sie

martwgq strukturq - to kompetencje i zaufanie

oceniajqcych decydujq, czy innowacje bedq
rozwijane, czy tylko oceniane.

Réwnie wazne jest, by osoby oceniajace
rozumiaty kontekst branzowy i realia
wdrozeniowe projektéw, ktére analizuja.

Brak takiego zrozumienia prowadzi do ocen
formalistycznych, a nie rozwojowych. Z kolei
przedsiebiorstwa oczekuja, ze wspdtpracujace
z nimi jednostki badawczo-rozwojowe
dotrzymaja tempa pracy i terminéw, a system
wsparcia nie stanie sie barierg, lecz partnerem
w realizacji projektéw.

Madry kapitat dla ambitnych technologii

Polska musi nie tylko zwiekszy¢ podaz kapitatu
wysokiego ryzyka, lecz takze kompleksowo
przygotowac zespoty firm technologicznych
na réznych etapach rozwoju - od tworzenia
projektu, przez uruchomienie firmy, po wejscie
na rynek i skalowanie dziatalnosci.

Dzieki ofercie PFR Ventures w ostatnich

latach wielu przedsiebiorcéw i inwestoréw
zdecydowato sie na utworzenie funduszy
inwestycyjnych. Zebrane przez menedzeréw
doswiadczenia oraz relacje zbudowane w tym
procesie wskazuja, ze rola PFR Ventures
powinna by¢ kontynuowana i wzmacniana

- jako zrédto ,madrego kapitatu”,

taczacego finansowanie z kompetencjami

i siecig kontaktow.

Jest jednak pewne ,ale”. W realiach wolnego

rynku i autonomii komitetéw inwestycyjnych

warto cyklicznie analizowa¢, czy wsréd
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odrzuconych projektéw nie znajduja sie
przedsiewziecia o wysokim potencjale, lecz
dtuzszym horyzoncie zwrotu - zwtaszcza

w obszarach wymagajacych duzych naktadéw,
jak biotechnologia, sprzet medyczny czy
zaawansowane technologie materiatowe.
To wtasnie projekty, ktérych ryzyko
technologiczne przekracza akceptowalne
ramy prywatnego kapitatu, czesto pozostaja
bez finansowania, mimo strategicznego
znaczenia dla kraju.

Jesli Polska chce sie pozycjonowac

w segmencie produktéw o wysokiej wartosci
dodanej, musi stworzy¢ fundusz dedykowany
twardym technologiom — wspétfinansowany
przez spotki Skarbu Panstwa, dziatajacy jednak
na zasadach rynkowych. Taki instrument bytby
uzupetnieniem oferty PFR Ventures i mogtby
wspierac zespoty oraz firmy technologiczne
reprezentujace kluczowe grupy rozwigzan

0 znaczeniu strategicznym.

Musimy znalezé model finansowania dla
obszarow wymagajqcych duzych naktadow
(np. biotechnologia, sprzet medyczny,
zaawansowane technologie materiatowe),
w ktorych ryzyko technologiczne przekracza
akceptowalne ramy prywatnego kapitatu,

a ktorych znaczenie dla kraju ma wymiar

strategiczny.

Cyfrowa mapa dla ekosystemu
start-upow

W Polsce dziata kilkadziesiat centréow
transferu technologii, akceleratorow, parkéw
naukowo-technologicznych i innych instytucji
otoczenia biznesu, ktore wspieraja zespoty
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wynalazcéw i start-upéw. Oferujg doradztwo,
szkolenia, networking i promocje mtodych
firm technologicznych. Kazde z nich jednak
funkcjonuje w duzej mierze osobno - prébujac
na wiasnga reke nawigzywac kontakty

z funduszami inwestycyjnymi, aniotami
biznesu i innymi instytucjami finansujacymi

rozwoj przedsiebiorstw.

Innowacje potrzebujq nie labiryntu instytucji,
lecz sieci potqczen - cyfrowej mapy, ktora
skraca dystans miedzy pomystem a inwestorem,
przyspieszajqc rozwoj catego ekosystemu.

W ostatnich latach pojawity sie inicjatywy
majace na celu scalenie tego srodowiska.
Departament Rozwoju Innowacji PFR
uruchomit portal’ oraz program VC Connect,
usprawniajacy kontakt miedzy start-upami

a inwestorami. Od 2015 roku fundacja Startup
Poland tworzy platforme wymiany wiedzy

i relacji dla mtodych firm technologicznych

i funduszy inwestycyjnych.

Mimo tych wysitkdw, wielu przedsiebiorcéw
nadal traci miesigce na poszukiwanie inwestoréw
i organizacje kolejnych rund finansowania.
Negocjacje, procedury i przygotowanie
dokumentacji zajmuja 12-18 miesiecy - czas,
ktory zespoty mogtyby poswieci¢ na rozwdj
technologii i skalowanie dziatalnosci.

W erze Internetu i szybkiego postepu
technologicznego konieczne jest stworzenie
zintegrowanej, cyfrowej platformy wymiany
informacji miedzy uczestnikami polskiego

7  Zob.www.startup.pfr.pl
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ekosystemu innowacji. To nie tylko utatwi
kontakt miedzy pomystodawcami a inwestorami,
lecz takze zwiekszy przejrzystos¢ i tempo
rozwoju polskich start-upow.

Akredytacja osrodkow innowagji
i koordynatorow klastrow - czas na
nowy model wspotpracy

Pozostaje kluczowe pytanie: co dalej

z systemem akredytacji osrodkéw innowacji

i polityka wobec klastréw w Polsce? Od lat trwa
dyskusja o tym, jak profesjonalizowa¢ ustugi
wsparcia dla przedsiebiorstw innowacyjnych.
System akredytacji prowadzony przez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii miat
stuzy¢ specjalizacji oferty osrodkédw innowacgji,
zwiekszeniu stabilnosci ich dziatalnosci oraz
utatwieniu przedsiebiorstwom dostepu do

ustug proinnowacyjnych.

Tymczasem na liscie akredytowanych osrodkéw
znajduje sie zaledwie pie¢ podmiotow i nie

ma zadnego konsorcjum. Brakuje spéjnosci
miedzy ofertg osrodkéw a instrumentami
wsparcia przedsiebiorstw — efektem jest niskie
zrozumienie idei systemu i niewielka liczba

firm, ktore faktycznie z niego korzystaja.

Podobny problem dotyczy Krajowych
Klastrow Kluczowych. Cho¢ ich koordynatorzy
w ostatnich latach rozwijali nowe ustugi

i podnosili profesjonalizm, obecny model
wsparcia sprawia, ze coraz czesciej konkuruja
o klientéw jak zwykte firmy ustugowe, zamiast
koncentrowac sie na budowaniu relacji

i tworzeniu przestrzeni do wspotpracy miedzy
cztonkami klastra.

Dlatego warto rozwazy¢ nowy mechanizm

finansowania ustug proinnowacyjnych (w tym

www.kongresobywatelski.pl
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m.in.: doradztwo, szkolenia, ustugi badawczo-
rozwojowe, certyfikacja, dopuszczenie
produktu do rynku). Przedsiebiorstwa
mogtyby aplikowac w Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci o wirtualny portfel
o wartosci np. 100 000 - 300 000 zt rocznie

(w modelu 50/50; w granicach pomocy de
minimis), ktéry umozliwiatby im zakup ustug

w akredytowanych osrodkach innowacji lub

u koordynatoréw klastréw kluczowych.

Taki model stworzytby bezposrednia relacje
miedzy tatwo dostepnym instrumentem
finansowym, ustugodawca, ustugg oraz
odbiorca i jego konkretnymi potrzebami,
zwiekszajac efektywnosc systemu i motywujac
akredytowane osrodki do realnej praktycznej
wspotpracy z biznesem.

10 drogowskazow dla polskiego systemu
innowacji w latach 2026-2027

Niezaleznie od przysztego ksztattu globalnego
tadu i sytuacji w Unii Europejskiej, w latach
2026-2027 Polska powinna przemodelowac
swoj system innowacji, tak aby skutecznie
angazowac srodki publiczne - krajowe

i europejskie — oraz zachecac kapitat prywatny
do inwestowania w projekty innowacyjne

w latach 2026-2035. Kluczowe bedzie:

1. Zapewnienie stabilnosci

i konsekwengji polityki innowacyjnej
Prace nad innowacjami wymagajg zaufania

do systemow wsparcia i przewidywalnych

ram prawnych. Polska potrzebuje
ponadpartyjnej strategii innowacji na lata
2026-2035 oraz jednoznacznych, spéjnych
przepiséw - zwlaszcza w obszarze ordynacji

i ulg podatkowych. Nalezy takze jasno okresli¢
zasady dziatania instytucji publicznych (Grupa
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PFR, NCBR, NCN itd.), by unikna¢ dublowania
kompetencji i rozproszenia srodkow.

System innowacji dziata wtedy, gdy wspétpraca
staje sie realnq wartosciq, a nie formalnq
procedurq - potrzebujemy modelu, w ktorym
istnieje bezposrednia relacja miedzy zwinnym
instrumentem finansowania wsparcia a ofertami
ustug akredytowanych podmiotow w krajowym

systemie innowagji.

2. Uproszczenie publicznego systemu
finansowania badan i innowacji

System wsparcia powinien umozliwiac

proste, szybkie i przejrzyste zgtaszanie oraz
ocene projektéw. Warto dopusci¢ ryczattowe
rozliczanie dotacji na zasadach wynikowych,
na wzdr programoéw unijnych. Dla MSP nalezy
stworzy¢ niskoprogowy instrument (patrz
przykfad systemu wirtualnego portfelu
zarzadzanego przez PARP) pomocy de
minimis. Konieczne jest tez odbudowanie
zaufania do procesu oceny projektéw poprzez
szkolenia i standaryzacje pracy ekspertéw
oraz wdrozenie systemu informatycznego
pozwalajacego zamkna¢ proces oceny projektu
i podpisania umowy w szesciu miesigcach.

3. Wdrozenie nowego modelu
finansowania uczelni publicznych

W warunkach nizu demograficznego

i zmian strukturalnych w szkolnictwie
wyzszym nalezy uzupetni¢ dotychczasowy
algorytm subwencji (7 sktadnikéw) o nowy
komponent wdrozeniowy — premiujacy
uczelnie za transfer wynikéw badan do
gospodarki i wspoétautorstwo patentow
miedzynarodowych. Wsparcie powinno by¢
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powigzane z rzeczywistg wspotpraca uczelni

Z biznesem.

4. Zwiekszenie zwinnosci instytutow
badawczych

Centralny sposéb powotywania dyrektoréw
ogranicza ich samodzielnos¢ i gotowos¢ do
ryzyka. Przedsiebiorstwa czesto wskazuja na
dtugi czas reakgji, wysokie ceny i trudnosci
komunikacyjne w relacjach z instytutami
Sieci Badawczej tukasiewicz. Potrzebny jest
dialog miedzy ministerstwami nadzorujacymi
a instytutami o tym, jak zwiekszy¢ ich
konkurencyjnos¢, elastycznosc i atrakcyjnosé
dla biznesu.

5. Wzmocnienie roli instytutow PAN jako
fundamentu badan podstawowych

Dojrzata polityka innowacyjna wymaga

stabilnego finansowania badan podstawowych.

Niedoinwestowanie infrastruktury PAN
ogranicza potencjat do prowadzenia badan
przetomowych i przyciggania mtodych
naukowcoéw. Aby wzmocni¢ baze wiedzy

w strategicznych obszarach (zdrowie,
bezpieczenstwo, energia, woda, zywnosc),
nalezy zwiekszy¢ subwencje dla instytutéw
PAN z 1,15 do 3 mld zt, dzielac jg na czesc
podstawowaq i strategiczna.

6. Rozwijanie silnych ekosystemoéw
innowacji w regionach

W porozumieniu miedzy MRiT a samorzadami
wojewddztw trzeba stworzy¢ regionalne
ekosystemy innowacji, integrujace klastry,
osrodki innowacji, huby cyfrowe, uczelnie

i instytuty badawcze. Wspdtpraca ta powinna
opierac sie na spoéjnych ustugach i wspdinych
celach, a nie na réwnolegtej realizacji

podobnych programéw.
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7. Modernizacja edukacji - nauka
kreatywnosci i zaradnosci

Polska szkota wcigz uczy powielania wiedzy
zamiast twérczego myslenia. W latach 2026-
2027 nalezy uruchomié program rozwoju
kompetencji nauczycieli, oparty na metodach
projektowych i eksperymentalnych. Warto
takze finansowac przyszkolne laboratoria
nowych technologii, umozliwiajace dzieci

i mtodziezy rozwijanie zainteresowan

i realizowanie wiasnych projektéw pod okiem
praktykéw z biznesu i NGO.

8. Zwiekszenie dostepnosci kapitatu dla
firm technologicznych

Mtode firmy musza mie¢ mozliwos¢ ptynnego
przechodzenia miedzy fazami rozwoju.
Obnizenie podatku od zyskéw kapitatowych
(tzw. ,Belki”) z 19% do 9% i wprowadzenie
zwolnienia z podatku dla zyskéw do

85 528 zt (w korelacji z kwota zwolniona

od podatku PIT) mogtoby zacheci¢ Polakow
do inwestowania. Rdwnolegle warto
uruchomi¢ kampanie edukacyjna

o inwestowaniu, a ewentualne chwilowe
ubytki w dochodach zrekompensuje wzrost

wptywédw z CIT firm technologicznych.

9. Wzmocnienie kompetencji sektora
publicznego jako klienta innowacji

Program ,Innowacyjne zamowienia
publiczne”, realizowany przez NCBR

i MFiPR, to dobry punkt wyjscia do
budowy systemowego rozwigzania. Nalezy
upowszechni¢ wiedze o zamoéwieniach
przedkomercyjnych, szkoli¢ jednostki
samorzadowe oraz tworzy¢ przestrzenie
identyfikacji problemoéw, ktore mogg by¢
rozwigzane innowacyjnie.

Wspodlne dziatania instytucji publicznych

www.kongresobywatelski.pl
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Jak uczynic Polske krajem innowadji? Zrébmy to systemowo A

pozwola zredukowa¢ obawy przed ryzykiem
przetargowym i osiggna¢ efekt skali
przy wdrozeniach.

10. Budowanie kultury innowacyjnosci
i zaufania

Poziom zaufania spotecznego w Polsce

ros$nie zbyt wolno - a bez niego nie da sie
budowac innowacyjnego spoteczenstwa.

Brak zaufania powoduje krétkoterminowos¢
dziatan i nieche¢ do wspdtpracy. Tymczasem
innowacje wymagaja otwartosci, odwagi

i stabilnego otoczenia politycznego. Pokazanie
wzajemnego szacunku, akceptacja réznic

i tworzenie bezpiecznej przestrzeni dla

KONGRES

OBYWATELSKI

eksperymentéw — to najwazniejsza inwestycja
w przysztosc Polski.

*%%

W pazdzierniku br. Ministerstwo Funduszy

i Polityki Regionalnej podato do konsultacji
publicznych Strategie Rozwoju Polski do 2035 r.,
w ktdrej mozna znalez¢ priorytety, takie jak:
+Ksztattowanie ekosystemu dla innowacji

i wzrostu firm” oraz ,Aktywna polityka

w obszarze przemystu i nowych technologii”.
Niniejszy artykut stanowi inspiracje do dyskusji
nad stusznoscia zaproponowanych w tym
dokumencie kierunkéw dziatan. ®

O AUTORZE

Luk Palmen - wspoizatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie

strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem

rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 15 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie

zarzadzania innowacjami, zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Angazuje sie

w promowanie innowacyjnych modeli wspétpracy w gospodarce. Jest autorem i wspdtautorem praktycznych

przewodnikéw w zakresie foresightu, komercjalizacji technologii oraz klastrow. Jest menedzerem ds. innowacji

i kooperacji Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing. Cztonek Rady Programowej Kongresu

Obywatelskiego.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



