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Jak zwiekszyc¢ szanse na sukces
Polski w rewolucji Al?

MaRrciIN MACHURA
AVEVA Solutions Cambridge

Sztuczna inteligencja staje sie jednym z gtéwnych czynnikow ksztattujacych globalny

porzadek gospodarczy. Jej rozwéj wymaga nie tylko kapitatu i wiedzy, lecz takze stabilnych

fundamentow energetycznych oraz spéjnej strategii panstwa. Polska — dotad korzystajaca

z przewag taniej pracy i dynamicznego sektora IT - stoi dzi$ przed koniecznoscia

zdefiniowania swojego miejsca w nowej rzeczywistosci technologicznej. Czy potrafimy

wykorzystac nasze zasoby, by sta¢ sie uczestnikiem, a nie tylko obserwatorem tej rewoluc;ji?

Przyszta trajektoria rozwoju sztucznej
inteligencji (Al) pozostaje niewiadoma. Miedzy
najwiekszymi autorytetami intelektualnymi
w tej dziedzinie istnieje ogromny rozdzwiek
opinii. Uznawany za ,ojca wspotczesnej Al”
Geoffrey Hinton, ktéry w 2024 roku otrzymat
Nagrode Nobla m.in. za wktad w rozwdj

teorii i praktyki uczenia sieci neuronowych,
postrzega naszg przysztos¢ w kategoriach
ponurej antyutopii, w ktérej sztuczna
inteligencja zlikwiduje wszystkie wartosciowe
miejsca pracy. Z kolei Yann LeCun - inny

Percepcja sztucznej inteligencji balansuje
miedzy obietnicq zbawienia a wizjq zagtady - dla
jednych to poczqtek nowej cywilizacji, dla innych
preludium do jej konica. Pewne jest tylko to, ze
przysztosé juz sie zaczeta, a Al z narzedzia staje
sie aktorem naszej historii.
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wybitny naukowiec z czotéwki tej dziedziny,
szef Facebook Al Research - uwaza, ze obecna
fascynacja duzymi modelami jezykowymi
(LLM), stojacymi za takimi systemami jak
ChatGPT, to jedynie chwilowa moda. Wedtug
niego potrzeba jeszcze wielu lat zmudnych
badan i przetoméw technologicznych,

zanim sztuczna inteligencja zacznie realnie
zastepowac cztowieka na masowaq skale.
Dlatego w dalszej czesci tekstu skupie sie na
tym, jak Al juz dzis wptywa na nasze zycie,
pozostawiajac innym kwestie prognozowania
jej przysztego rozwoju.

Najbardziej oczywiste zagrozenia zwigzane

z Al widzimy dzi$ na wschodzie, przyktady

to chociazby autonomiczne drony czy
dezinformacja szerzona przez generowane
komputerowo, fatszywe nagrania. To, co
jeszcze dekade temu mogtoby stanowi¢ fabute
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powiesci science fiction, dzi$ jest w zasiegu
nawet tak ubogiego spoteczenstwa jak Huti
w Jemenie.

Sztuczna inteligencja zywi sie pradem

Wspdiczesne technologie sztucznej
inteligencji s niezwykle energochtonne.

W 2025 roku w USA centra danych
odpowiadaty za zuzycie okoto 5% energii
elektrycznej. Microsoft, Google i Amazon
inwestujg we wiasne elektrownie atomowe,
by zapewni¢ zasilanie swoim stale rozwijanym
centrom obliczeniowym.

Sztuczna inteligencja nie dziata w prozni -

zywi sie prqdem, chtodzi wodq i obciqgza sieci.
W swiecie, gdzie energia staje sie nowq walutq
postepu, przysztosc Al zalezy nie od algorytmow,

lecz od gniazdek, z ktorych czerpie moc.

Niestety, polska energetyka nie znajduje sie

w najlepszej kondycji. W swiecie, w ktérym

o inwestycje w nowoczesne technologie
trzeba bedzie konkurowac tanim i stabilnym
pradem - a nie tanimi specjalistami, Polska
moze utraci¢ swoje dotychczasowe przewagi.

Co wiecej, jak pokazujg amerykanskie
doswiadczenia, inwestycja w centrum
danych tworzy znacznie mniej miejsc pracy
dla lokalnych spotecznosci niz tradycyjna
fabryka. Takie centrum nie tylko konkuruje

z mieszkancami o energie elektryczng - jego
profil poboru pradu, wynikajacy z pracy
wyspecjalizowanych uktadéw scalonych
(GPU) wykorzystywanych w obliczeniach

Al, jest wyjatkowo niekorzystny dla sieci

przesytowej. To z kolei zwieksza koszty
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utrzymania infrastruktury oraz ryzyko awarii
i blackoutoéw.

W niektorych przypadkach - jak w centrum
obliczeniowym Uniwersytetu Cambridge

- serwery wykorzystuja wode z sieci
wodociggowej do chtodzenia. Podczas fal
upatow istnieje wiec ryzyko koniecznosci
wylaczania serwerdw, jesli zabraknie wody
do chtodni kominowych. Oznacza to, ze
serwerownie konkurujg z mieszkancami nie
tylko o prad, ale réwniez o wode.

Ochrona zasobow wodnych jest w Polsce
jeszcze bardziej niedoinwestowana niz sektor
elektroenergetyczny. Juz przed wojna nasz
wybitny geograf Eugeniusz Romer ostrzegat,

Ze grozi nam stepowienie kraju — proces, ktéry
dzi$, w wyniku zmian klimatu, tylko przyspiesza.

Chipy cenniejsze niz ztoto

W przeliczeniu na jednostke masy cena
najnowoczes$niejszych uktadéw scalonych GPU,
wykorzystywanych w sztucznej inteligencji

- takich jak H100 od Nvidii - znaczaco
przewyzsza wartos¢ ztota, mimo rekordowe;j
hossy na rynku metali szlachetnych. To z jednej
strony ciekawostka, ale z drugiej - wyrazny
sygnat, ze préba konkurowania w obszarze Al

jest przedsiewzieciem niezwykle kosztownym.

Polska nie dysponuje ani wystarczajagcym
kapitatem prywatnym, ani doswiadczeniem
w zarzadzaniu projektami publicznymi o tak
duzej kapitatochtonnosci w przeliczeniu na
jednego pracownika. Posiadamy pewien
kapitat panstwowy, ktéry — jak pokazuje
historia NCBR czy IDEAS - potrafimy przeku¢
w inwestycje rozwojowe, czego przyktadem

moze by¢ polski projektant uktadéw scalonych

www.kongresobywatelski.pl
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ChipCraft. Problemem pozostaje jednak niska
wiarygodnos¢ i przejrzystos¢ mechanizméw
alokacji sSrodkéw publicznych. Polacy, skadinad
stusznie, wykazujg nieufnos¢, wobec tego
typu proceséw — niemal kazdemu programowi
podziatu funduszy unijnych towarzyszyty
mniejsze lub wieksze skandale.

W efekcie najbezpieczniejsze — z punktu
widzenia opinii publicznej — okazuje sie
finansowanie drobnych, mato ryzykownych
innowacji, ktére jednak nie prowadza do
zadnych przetomoéw. To droga, ktéra de facto
skazuje nas na miejsce w ogonie swiatowego

postepu technologicznego.

Polska ma duze doswiadczenie w tradycyjnych
inwestycjach infrastrukturalnych, dlatego

dzi$ najlepszym, co mozemy zrobic¢ dla
rozwoju sztucznej inteligencji, moga

okazac sie inwestycje w elektroenergetyke.
Wiekszos¢ krajowej branzy IT wciaz cierpi na
rozdrobnienie i kulture ,wolnych strzelcow”,
ktora nie sprzyja budowaniu kompetencgji

w zakresie zarzadzania duzymi projektami
badawczo-rozwojowymi. Tym bardziej, ze wiele
naszych firm technologicznych rozwijato sie
nie dzieki publicznemu wsparciu, lecz pomimo
jego braku.

Pewnga nadzieje daje nowa generacja tych
polskich startupdw (nielicznych), ktére byty
na tyle innowacyjne, by osiaggna¢ autentyczny
sukces. Ich zatozyciele dysponuja dzi$ nie
tylko niezaleznym - cho¢ ograniczonym

- kapitatem finansowym, lecz takze cennym
know-how menedzerskim i branzowym.

To doswiadczenie moze sprawi¢, ze beda

w stanie prowadzi¢ ryzykowne projekty

technologiczne i rozwojowe bez nepotyczno-
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feudalnego skazenia, cigzacego wielu
instytucjom publicznym.

Zwtaszcza ze w Polsce (predzej czy pdzniej)
biologia wymusi zmiane generacyjng

w polityce. W mysleniu o gospodarce wcigz
dominuje bowiem mentalnos¢ uksztattowana

przez dwie epoki: traume gospodarczego

Postep technologiczny wymaga nie tylko

wizji, lecz takze finansowej i instytucjonalnej
gotowosci do podjecia ryzyka. Bez zaufania

do wtasnego kapitatu i kompetencji Polska
moze pozostac miejscem, gdzie choc rodzq sie
pomysty, to nie sq one przekuwane w przetomy
technologiczne.

upadku PRL-u oraz euforie ekstensywnego
wzrostu lat 90. — czasu spekulacji, prywatyzacji
i spektakularnych wzrostéw cen nieruchomosci
po 2004 roku. Jesli tylko unikniemy wojny

i bankructwa, nic z tamtych doswiadczen nie
powtorzy sie w tej samej formie. Nasz kraj

jest dzi$ znacznie bogatszy i demograficznie
mniej dynamiczny niz po przemianach
Okragtego Stotu.

Polska dokonata juz kiedys podobnego
skoku modernizacyjnego - po 1918 roku,
gdy powracajacy z zagranicy specjalisci

z doswiadczeniem i kapitatem zaktadali
nowoczesne przedsiebiorstwa przemystowe.
Dzieki burzy moézgdéw obywateli przybytych
z réznych stron $wiata udato sie w krétkim
czasie stworzy¢ zakfady zdolne konkurowac
na poziomie globalnym. Najbardziej znanym
przyktadem sg Zaktady Azotowe w Moscicach,
ale rébwnie ciekawa jest historia Fabryki
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Urzadzen Mechanicznych ,Poreba”, ktéra ze
zmiennym szczesciem dziatata od 1798 roku.

W 1920 roku zostata ona wykupiona przez
Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich

z Ameryki, wyroste z kota studentéw inzynierii
Uniwersytetu w Toledo (USA). Zebrali ponad
milion 6wczesnych dolaréw - réownowartosc¢
dzisiejszych stu milionéw - i zainwestowali

w zniszczone zaktady w Porebie i Pruszkowie.
Spotkata ich jednak wazna lekcja zycia:

»53 trzy drogi do bankructwa - kobiety,
hazard i inzynierowie. Te dwie pierwsze

sg przyjemniejsze, ale inzynierowie droga
najpewniejsza” — miat pono¢ powiedzie¢ baron
Rothschild, wtasciciel licznych europejskich
przedsiebiorstw kolejowych.

Polska to sciernisko nowej rewolucji

technologicznej - pefnej szans, leczzdominowanej
przez globalnych gigantow. Jesli nie zbudujemy

wilasnego tanicucha wartosci, pozostaniemy
dostawcq talentow dla cudzych sukcesow.

Mimo ogromnego zapatu i wiedzy technicznej
inwestorom skonczyt sie kapitat, a projekt udato
sie dokoniczy¢ dopiero dzieki wsparciu panstwa.
Dzieki transferowi technologii, zakupowi
nowoczesnych maszyn i wyksztatconej na
Zachodzie kadrze, zaktady w Porebie i Pruszkowie
osiggnety najwyzsze Swiatowe standardy,

a ich produkty cieszyty sie uznaniem na

rynkach eksportowych.

Niestety, moze sie okaza¢, ze to nie skala
wspotczesnych projektéw nas przerasta, lecz
proza polityczna i ekonomiczna — w postaci

kryzysu zadtuzenia i presji wydatkowej. Polska juz
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dzi$ objeta jest unijng procedura nadmiernego
deficytu, co moze wymusic¢ ograniczenia
finansowania ambitnych przedsiewzie¢ - takze
tych z obszaru sztucznej inteligencji.

Tu na razie jest sciernisko...

W ciggu ostatnich dwoch lat odebralismy
pierwszg lekcje, jak trudny bedzie nowy
paradygmat gospodarczy swiata i jak wiele
wysitku wymaga, by skutecznie w nim
konkurowa¢. Goraczka inwestycyjna w sztuczna
inteligencje - niczym dawna goraczka ztota

- sprawia, ze na razie najwiecej zarabiajg nie
innowatorzy, lecz producenci chipéw GPU,
czyli wyspecjalizowanych uktadéw scalonych
niezbednych do obliczeh na macierzach

i tensorach. A wtasciwie jeden producent:
amerykanska Nvidia. Co znamienne, Nvidia

w duzej mierze jedynie projektuje swoje ukfady
- fizycznie wytwarza je tajwaniski TSMC.

Z Nvidia prébuje konkurowa¢ AMD oraz

w pewnym stopniu, ARM - pierwotnie brytyjska
firma wywodzaca sie z Cambridge, ktérg dekade
temu przejat japonski fundusz inwestycyjny
SoftBank. Dzi$, cho¢ biura projektowe ARM
wcigz mieszczg sie nad rzekg Cam, spoétka jest
notowana na gietdzie w USA. Intel - niegdys$
monopolista i symbol amerykanskiej dominacji
technologicznej - stat sie cieniem samego
siebie. Gdyby nie finansowa kropléwka
amerykanskiego podatnika oraz zaméwienia od
wspomnianej Nvidii, prawdopodobnie zostatby
juz dawno wrogo przejety'. Jedynym powaznym

1 Cho¢ firme Intel nalezy dzis uzna¢ za wielkiego przegra-
nego w $wiecie pétprzewodnikéw, koncern i tak okazat
sie zbyt wymagajacym (sic!) partnerem zaréwno dla Pol-
ski, jak i dla Niemiec. Mimo miliardowych dotacji, maja-
cych przyciggnac jego fabryki uktadéw scalonych do Eu-
ropy, zrezygnowano z budowy zaktadéw we Wroctawiu
i Magdeburgu.

www.kongresobywatelski.pl
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europejskim graczem w faricuchu produkcyjnym
chipoéw pozostaje holenderski ASML.

Rynek Al jest dzi$ nie tylko znacznie
bardziej kapitatochtonny, ale tez duzo

silniej skonsolidowany niz rynek IT jeszcze
w 2019 roku. Wéwczas najwieksze spotki
technologiczne odpowiadaty za okoto 20%
globalnego rynku akgji — dzi$ za 33%. Przez
ostatnie sze$¢ lat Swiatowe PKB wzrosto

0 20%, podczas gdy trzy najwieksze firmy
technologiczne urosty o ponad 300%. Wielu
dawnych gigantoéw, takich jak Intel, Adobe
czy Salesforce, radzi sobie przecietnie. Nawet
tacy tytani jak Apple i Google rosng wolniej
niz gtéwni beneficjenci wyscigu Al — Nvidia,
Microsoft i Meta.

Najwieksze polskie spotki technologiczne
ostatnich trzech dekad - poza CD Projekt Red
- to w istocie przedsiebiorstwa ustugowo-
konsultingowe z branzy IT: Asseco, Prokom,
Comarch, Sygnity. Ich model biznesowy jest,
niestety, blizszy maruderom w nowym wyscigu
technologicznym, takim jak wspomniany
Salesforce, niz globalnym liderom.

Na szczescie mamy kilka peretek w branzy
zwigzanej z Al: wspomniany ChipCraft,
NoMagic, DeepSense.Al czy najdrozszy polski
startup - Eleven Labs. Ten ostatni jest ,polski”
o tyle, ze jego zatozyciele sg Polakami,

ale sama firma zarejestrowana jest w Nowym
Jorku. I to w gruncie rzeczy symboliczne

- nasze startupy technologiczne sa zawsze
tylko jedng noga w Polsce: maja zagranicznych
inwestoréw, zagranicznych klientéw

(jak Cosmose Al) lub znajduja sie na trajektorii
przejecia przez zagraniczny podmiot

(jak DeepSense). Ich gtéwnym zasobem
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pozostaja swietni programisci — ludzie, ktérych
w kraju trzyma rodzina oraz wyjatkowo
korzystne opodatkowanie jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych w branzy IT.

Finansowe eldorado i recesja biatych
kotnierzykow

Polski boom w branzy IT oparty byt nie na
kapitale finansowym, przetomowych patentach
czy wielkich inwestycjach panstwowych, lecz
na kapitale ludzkim. Rozwijat sie niejako obok
oficjalnej strategii modernizacji i rozwoju
ostatnich trzech dekad. Dzi$ jednak zmienifa
sie demografia — prestizowe kierunki, takie

jak Jednoczesne Studia Informatyczno-
Matematyczne na Uniwersytecie Warszawskim
czy Studia Matematyczno-Przyrodnicze na
Uniwersytecie Jagiellonskim, przyciggaja
studentéw z coraz mniej licznych rocznikéw.
Zmienita sie tez struktura kosztéw pracy: polski
specjalista IT zarabia netto tyle samo co jego
koledzy po fachu z Wioch, Hiszpanii czy Francji.
Po czesci dlatego, ze w tych krajach wcale nie
zarabia sie kokoséw, a po czesci dlatego, ze
Polska statfa sie podatkowym eldorado dla oséb
pracujacych na wysoko ptatnych stanowiskach
w ramach jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej. Preferencyjne ryczatty obejmuja
nie tylko informatykow, ale takze prawnikow
czy lekarzy.

Niestety, wobec presji rosngcego deficytu
budzetowego ,ztota era B2B” moze dobiec
konca - co juz wida¢ w dziataniach Panstwowej
Inspekcji Pracy i projektach Ministerstwa
Finansoéw, choéby w kwestii IP Box.

Jesli pominag¢ brawurowg i nieprzewidywalng
polityke wizowa Donalda Trumpa, wiekszos¢
zmian ostatnich trzech lat — od upublicznienia
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GPT po wojne w Ukrainie — dziata na niekorzysc
polskiego rynku IT. Powroty do biur sprzyjaja
geograficznej konsolidacji zespotéw,

a rosnace koszty zatrudnienia w Polsce

(m.in. przez silng ztotéwke) pozbawiajg nas
dotychczasowych przewag. Pocieszajace jest
jedynie to, ze konwergencja ptac w sektorze
IT dotyka nie tylko Polski, ale niemal catego
uprzemystowionego $wiata - od Chin po
Indie i Meksyk. Jedynie Stany Zjednoczone
konsekwentnie ,odjezdzajg” reszcie globu.

Polska gospodarka przez dekady rosta dzieki
pracowitosci, ambicji i taniej sile roboczej.
Jesli nie zbudujemy nowego modelu wzrostu
opartego na kapitale, innowadji i wiedzy, grozi
nam perspektywa, ktora Europie Zachodniej
towarzyszy od 2008 roku - stagnacja zamiast

rozwoju i poczucie, ze najlepsze juz mineto.

Sztuczna inteligencja, obok ogromnych szans,
niesie dla Polski takze powazne ryzyka. Nasza
rola poddostawcy ustug IT i szerzej - tzw. ,ustug
wspdlnych” (SSC/BPO), czyli catego sektora
szklanych biurowcéw w duzych miastach

- bedzie stopniowo male¢, i to nie tylko przez
rosnace koszty pracy. Coraz wieksze znaczenie
zyska automatyzacja proceséw biurowych

i komputerowych przez wyspecjalizowane
systemy Al. Nie chodzi o apokaliptyczne wizje, ze
»Al zabierze nam prace”, lecz o prostg zaleznos¢:
w warunkach wyzszych stép procentowych

i drozszego kapitatu, nawet niewielkie ciecia
inwestycji i zatrudnienia moga wywoftaé
powazne skutki makroekonomiczne.

Paradoksalnie, Polska dotychczas czesto
rozwijata sie takze w czasie europejskich recesji

Jak zwiekszy¢ szanse na sukces Polski w rewolucji Al?

- bo w poszukiwaniu oszczednosci niemieccy
producenci przenosili do nas swoje fabryki.

To jedna z przyczyn, dla ktérych od trzech dekad
unikamy stagnacji - wyjawszy rok pandemii

- co wyrdznia nas na tle Europy. Tym razem
moze by¢ jednak inaczej.

Dotychczasowa trajektoria rozwoju wydaje

sie wyczerpywac. Konkurencja w dziedzinie
sztucznej inteligencji bedzie znacznie
trudniejsza - bardziej kapitatochtonna,
energochtonna i skonsolidowana. Nawet
niewielka stagnacja na rynku pracy moze
uruchomic efekt domina: spadek wynagrodzen,
ograniczenie zdolnosci kredytowej, mniejsza
konsumpcje — a w konsekwengji recesje. Model
rozwoju, oparty przez trzy dekady na prostym
schemacie: ,wyjezdzasz do duzego miasta na
studia, zatrudniasz sie w korporacji i bierzesz
mieszkanie na kredyt”, moze sie skofczy¢.
Wtedy Polska wejdzie w buty Europy Zachodniej
po kryzysie finansowym z 2008 roku - z jej
trwatym poczuciem, ze ,lepiej juz byto”, wraz

ze wszystkimi spotecznymi i ekonomicznymi
konsekwencjami tego stanu.

Spojrzenie w przysztosc

Chciatbym, abysmy w Polsce potrafili
potraktowac¢ obecne zagrozenia jako szanse.
Zebys$my nie probowali odegra¢ teatrzyku pod
tytutem ,powrét do lat 90.” — epoki, w ktorej
wysokie bezrobocie z jednej strony umozliwito
nam konkurowanie z Zachodem, a z drugiej
wypchneto z kraju miliony Polakéw. Powr6t
do tamtych realiéw jest niemozliwy — jestesmy
juz innym panstwem, inng gospodarka,

innym narodem.

Zmniejszenie presji ptacowej w branzy IT
ma tez pozytywny efekt uboczny: tysigce

www.kongresobywatelski.pl
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zdolnych specjalistéw z innych dziedzin - fizyki,

matematyki, chemii, ekonomii, biotechnologii
czy inzynierii — nie beda odczuwali presji, by
przekwalifikowywac sie na programistéw.

To z kolei oznacza, ze przedsiebiorcy

oraz panstwo - jako jeden z gtéwnych
inwestorow — moga realizowa¢ ambitniejsze
projekty technologiczne niezwigzane
bezposrednio z IT: w obszarze drondw,
medycyny, uzbrojenia, energetyki, czy nawet
robotyzacji rolnictwa.

Dotychczas branza komputerowa
»Zasysata” najzdolniejszych, powodujac
luke kompetencyjnag w innych sektorach.
Teraz mozna jg wreszcie zacza¢ wypetniac,
spowalniajac starzenie sie kadry technicznej
poprzez naptyw mtodych pracownikoéw, co

zawsze powoduje zwiekszenie innowacyjnosci
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Polska nie powinna bac sie robotow, lecz
wykorzystac je do nowej modernizacji. Jesli
zamiast powtarzac wzorce z lat 90. postawimy
na inteligentng automatyzacje i odwazne
innowacje, mozemy nie tylko uniknq¢ stagnacji -
lecz naprawde przegonic tych, ktorzy kiedys byli
naszym wzorem.

danej branzy. Warunek jest jeden: musimy
mentalnie uwolni¢ sie od pokusy powtarzania
scenariusza lat 90. Bo dla Polski najblizsze lata
to prawdopodobnie ostatnie okno rozwojowej
szansy. Musimy zrobi¢ wszystko, by nie sta¢
sie ,Wtochami bez stonca” - i moze wreszcie
przegoni¢ Wielka Brytanie, gdzie gazety juz
dzi$ straszg czytelnikéw... polskim wzrostem
gospodarczym.

O AUTORZE

Marcin Machura - wieloletni pracownik branzy informatycznej, dzi$ w AVEVA Solutions Cambridge. Wczes$niej

zwigzany z ABB, Motorola oraz Microsoft Research Cambridge. Zajmuje sie zastosowaniami sztucznej inteligencji

oraz budowa infrastruktury w chmurze. Mitosnik jezykéw formalnych, historii komputeréw oraz krzewienia edukacji

matematyczno-informatycznej wéréd mtodziezy. Absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



