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Swiat wchodzi w faze gwattownego przesilenia - stare porzadki sie rozpadaja, a nowe dopiero

sie ksztaltuja. Dla Polski oznacza to koniecznos¢ ponownego zdefiniowania wtasnego miejsca

w globalnym uktadzie sit. W swiecie, w ktorym Europa traci znaczenie, Azja zyskuje przewage,

a technologia przestawia gospodarki na nowe tory, przetrwanie i rozw6j wymagaja nie tylko

sprawnej strategii panstwa, lecz przede wszystkim dojrzatosci spoteczenstwa. Nadchodzace

dekady zadecyduja, czy Polska pozostanie peryferyjnym wykonawca cudzych decyzji, czy

stanie sie Swiadomym, podmiotowym graczem w epoce konca starego porzadku.

Stoimy dzis$ u progu przemian, ktérych
znaczenie dla Polski moze okazac¢ sie
poréwnywalne z przetomami | i Il wojny
Swiatowej, a dla catego Zachodu - siega¢
korzeniami pieciu stuleci wstecz, do czaséw
ksztattowania sie obecnego uktadu

globalnej dominacji. Dotychczasowe filary
bezpieczenstwa i rozwoju $wiata zachodniego
chwiejg sie na naszych oczach, a nowy porzadek
dopiero wytania sie z chaosu — nieokreslony,
peten napiec i sprzecznosci. Wobec tych zmian
potwierdza sie trafnos¢ maksymy L. A. de Saint-
Justa, ze ,obecny porzadek jest nieporzadkiem
przysztosci”. W tej sytuacji konieczna jest
gruntowna analiza naszego potozenia oraz
dostosowanie polityki panstwa do nowych
realiéw, ktére coraz wyrazniej rysuja sie na

globalnej scenie.

Jednym z najbardziej wymownych sygnatéw
tych zmian byt ostatni szczyt paistw
Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy

w Nankinie. Podczas tego wydarzenia odbyto
sie wspdlne posiedzenie gabinetéw Rosji i Indii,
podczas ktérego podkreslono ,szczegdlne,
uprzywilejowane stosunki” miedzy tymi krajami.
Mimo presji ze strony Stanéw Zjednoczonych
Indie i Rosja nie tylko nie ograniczyty
wspodtpracy, lecz przeciwnie — zaciesniaja

ja w obszarze handlu, gospodarki i wojska.
Symboliczny byt gest W. Putina i N. Modiego,
ktorzy przeszli kilkadziesigt metréw, trzymajac
sie za rece, niczym para bliskich przyjaciét.
Réwnie serdeczne byto spotkanie Putina

z gospodarzem szczytu, prezydentem Chin,
podczas ktérego potwierdzono, ze zakres
wspotpracy rosyjsko-chinskiej pozostaje
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+nieograniczony”. Podpisano dziesigtki
porozumien gospodarczych, takich jak
syberyjski gazociag przez Mongolie do Chin,
a obserwatorzy podkreslali takze znaczace
zblizenie na linii Chiny-Indie. Hinduscy
dyplomaci przyznawali w kuluarach, ze ich
krajowi jest dzi$ znacznie blizej do Pekinu niz

do Waszyngtonu.

W czasach, gdy stary porzqdek traci ksztaft,

a nowy dopiero sie rodzi, najwiekszym
kapitatem panstwa staje sie zdolnos¢
chtodnej analizy i odwaga myslenia poza

utartymi schematami.

W nowym uktadzie sit Unia Europejska nie
zostata praktycznie w ogéle wspomniana

- w oczach wielu uczestnikéw szczytu
pozostaje aktorem marginalnym na arenie
miedzynarodowej. Zachodnie media, ktére
rzadko i z niechecig odnotowujg sukcesy

tych trzech panstw, tym razem pospiesznie
przyznaty, ze ,Xi nakresla nowy porzadek $wiata”
(,Frankfurter Allgemeine Zeitung”), i ,powstaje
nowy koncert mocarstw” (Handelsblatt).
Rzeczywiscie, jestesmy swiadkami politycznej

i gospodarczej konsolidacji kontynentu
azjatyckiego, brzemiennej w skutkach dla
catego swiata.

Tymczasem Europa, a w szczegolnosci
Niemcy, zdajg sie same ograniczac swoj
wptyw na globalng gre polityczna. Kanclerz

F. Merz wciagz grozi Rosji, deklarujac, ze celem
zaréwno niemieckiej, jak i francuskiej polityki
jest wprowadzenie Ukrainy — w granicach

Z 1991 roku — do NATO. Minister spraw
zagranicznych J. Wadephul posunat sie nawet
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do stwierdzenia, ze Rosja ,na zawsze pozostanie
wrogiem Niemiec”. Nic wiec dziwnego, ze gdy
wicekanclerz L. Klingbeil prébowat niedawno
zabiegac o spotkanie z Putinem, Kreml jasno dat
do zrozumienia, iz nie jest nim zainteresowany.

Przyspieszone procesy geopolityczne maja
bezposredni wptyw na bezpieczenstwo

i dobrobyt Polski. Kraj znajduje sie w punkcie
zwrotnym, a obecne decyzje polityczne
przesadza, czy Polska pozostanie biernym
obserwatorem tych przemian, czy tez stanie
sie aktywnym uczestnikiem ich ksztattowania
—w ramach, ktére sg realnie dostepne.
Wymaga to jednak odejscia od myslenia
zyczeniowedo i politycznie poprawnych
zatozen, przeprowadzenia pogtebionej analizy
trendéw geopolitycznych oraz zdefiniowania
wiasnych intereséw w coraz bardziej
wielobiegunowym $wiecie.

Polska w zmieniajacym sie ukladzie sit:
analiza strategiczna

Cho¢ cztonkostwo w Unii Europejskiej i NATO
bez watpienia podniosto pozycje gospodarcza
Polski, trwatos¢ naszej niezaleznosci pozostaje
watpliwa. Miedzywojenna suwerennos¢,
naznaczona wewnetrznymi podziatami

i zewnetrznymi zagrozeniami, jawi sie

dzi$ jako nieosiagalny, a zwazywszy na jej
tragiczny upadek - rowniez mato atrakcyjny
ideat. Polska przypomina obecnie szachiste
zepchnietego do naroznika: gospodarka

jest strukturalnie uzalezniona od Niemiec,
swoboda strategicznego dziatania - krepowana
przez rozbudowane ramy regulacyjne UE,

a bezpieczenstwo opiera sie na niepewnych
gwarancjach amerykanskiej ochrony.
Niedawna, wysoce spekulatywna obietnica
kanclerza Merza, by uczyni¢ Bundeswehre
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najpotezniejsza sitg zbrojng Europy, przynosi
niewielkie poczucie bezpieczenstwa - budzac
raczej historyczne obawy niz zaufanie.

Polska stoi dzis w narozniku geopolitycznej
szachownicy - wciqz w grze, lecz ograniczona
ruchami silniejszych graczy, ktorych decyzje

wyznaczajq granice naszej suwerennosci.

Stabnaca pozycja Unii Europejskiej

Unia Europejska, ktérej - obok wtasnej pracy
- zawdzieczamy dynamiczny rozwdj po

1989 roku, stopniowo traci grunt pod nogami
i pograza sie w coraz trudniejszej sytuacji
geopolitycznej. Jej gospodarka, skrepowana
gestwing przepiséw, wymogami Zielonego
tadu i rosnagcym zacofaniem technologicznym,
nie tylko przestata sie rozwija¢, lecz popadta
w stagnacje. Najdobitniejszym symbolem tej
stabosci stata sie niedawno podpisana umowa
handlowa z USA - skrajnie asymetryczna

i niekorzystna dla Europy: cta na towary
amerykanskie zniesiono, podczas gdy
wiekszo$¢ europejskiego eksportu obcigzono
stawkami siegajacymi 15%, a w przypadku stali
i aluminium nawet 50%. Dodatkowo Europa
zobowigzata sie do zakupu amerykanskich
weglowodoréw za astronomiczng sume

750 miliardéw dolaréw w ciggu trzech lat oraz
do inwestycji i zakupow zbrojeniowych na
kolejne setki miliardow.

Te zewnetrzng marginalizacje pogtebiaja
problemy wewnetrzne panstw cztonkowskich.
Rzady kluczowych dla UE krajéw dziataja pod
presja kryzysow politycznych: w Niemczech
gabinet Friedricha Merza traci poparcie,

a eurosceptyczna AfD dogania CDU; we
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Francji, Hiszpanii i Holandii rosna sity, ktére
wprost podwazajg sens integracji europejskiej.
Jedli w 2027 roku wybory we Francji wygra
przedstawiciel partii Marine Le Pen, to
fundamenty UE moga sie powaznie zachwiad.
Niektérzy analitycy ida dalej, przewidujac,

ze Unia moze podzieli¢ los ZSRR i rozpas¢ sie
w perspektywie dekady.

W tej sytuacji Polska dryfuje na coraz
bardziej niestabilnych wodach. Polexit jest
dzi$ nierealny — gospodarka, zwtaszcza

w relacjach z Niemcami, jest zbyt silnie
zwiazana z Unig - jednak mozliwe sg
scenariusze, w ktérych inne panstwa
opuszczg Wspdlnote i dotacza do struktur
BRICS lub powiazg sie gospodarczo

z Chinami, Wielka Brytanig badz wtasnie

z BRICS. W takim niebezpiecznym
uktadzie Polska mogtaby zyska¢ nowe
perspektywy, stajac sie potencjalnym
weztem Nowego Jedwabnego Szlaku,
przesuwajac tym samym centrum

ciezkosci Europy na wschéd.

Jednoczesnie globalny uktad sit ulega

przyspieszonej transformacji. Chiny, Indie,

Indonezja i inne panstwa Azji Potudniowo-

Wschodniej staja sie nowymi biegunami

$wiatowego tadu. Podczas gdy Rosja dokonuje

zwrotu ku Azji, a Stany Zjednoczone miotaja

sie miedzy strategiami powstrzymywania

a odprezenia. Polska znalazta sie

w geopolitycznym pieciokacie presji,

ktoérego wierzchotki to:

1) realne zagrozenie rosyjskie, ktére wymaga
kalkulacji zamiast emocji;

2) zachodnia narracja o rosyjskim
niebezpieczenstwie,

czesto instrumentalizowana;

www.kongresobywatelski.pl
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Europa, ktora przez dekady byta centrum

sSwiata, dzis coraz czesciej traktowana jest jak
globalna peryferia - nie dlatego, ze zabrakto
jej zasobow, lecz dlatego, ze utracita zdolnos¢

myslenia i dziatania w kategoriach sity.

3) kolizyjne stosunki z Ukraing - z jej
roszczeniami i nieprzewidywalng dynamika;
4) dominacja Niemiec w UE, przemilczana
w debacie publicznej;
5) zmiennos¢ priorytetow USA i zwigzana
z tym, coraz bardziej iluzoryczna rola
globalnego ,protektora”.

Geostrategiczne dylematy i mozliwe
kierunki dziatania

Wobec takiego krajobrazu strategicznego Polska
stoi przed trudnym zadaniem nawigowania

po burzliwym morzu geopolityki. Musimy
omijac rafy rywalizacji mocarstw, gdzie

rosyjskie zagrozenie bywa wyolbrzymiane,
niemiecka dominacja pozostaje przemilczana,

a amerykanskie gwarancje mogga okaza¢

sie zmienne i warunkowe. Polska zmuszona

jest w tych warunkach do nieustannego
balansowania: jej rola ,przedmurza” czesto stuzy
interesom Zachodu, ale nie zawsze pokrywa sie
z wtasnymi interesami narodowymi.

W tym kontekscie nawet najbardziej heretyckie
scenariusze wymagaja analizy: co, jesli

USA wycofajg sie z Europy? Co, jesli Rosja

i Niemcy odnowig tradycje historycznych
porozumien? Czy kraje potudnia Europy
bytyby sktonne broni¢ naszych granic?

Czy alternatywa sg sojusze regionalne

- jak Grupa Wyszehradzka - ktére dotad nie
przektadaty sie na podniesienie poziomu

realnego bezpieczenstwa?
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Strach przed Rosja jest w debacie publicznej
czesto wyolbrzymiany. Potencjalny konflikt,
jesli miatby sie rozegra¢, toczytby sie

w strefie buforowej — obejmujacej Polske,
Biatorus, Ukraine, Stowacje, Czechy i Rumunie
- ale niekoniecznie musiatby by¢ naszym
$wiadomym wyborem strategicznym.

W dtuzszej perspektywie zagrozenie dla
Europy moze nadejs¢ nie tyle ze wschodu, ile
z potudnia - z Afryki, ktérej populacja w ciggu
niespetna wieku wzrosta z potowy europejskiej
do ponad 2,5-krotnosci, a do konca stulecia
moze ja przewyzszy¢ dziesieciokrotnie.

Historia uczy, ze dogmatyzm i polityczna
poprawnos¢ bywajg kosztowne. Oficjalna
polityka czesto nie moze takich rozwazan
prowadzi¢ otwarcie, jednak strategiczne
kalkulacje musza obejmowac réwniez
scenariusze uznawane dzi$ za niewyobrazalne.
Polska powinna nie tylko reagowad, lecz

takze aktywnie ksztattowac swoje srodowisko
bezpieczenstwa - oferujac gtéwnym graczom
wiasne inicjatywy, na przyktad w postaci
nowego ,hexagonale” obejmujacego

Szwecje, Czechy, Stowacje, Wegry, Butgarie,
Rumunie, a nawet Turcje. Taki format mogtby
wzmocni¢ nasza pozycje w regionie i stworzyc
przeciwwage dla obecnych ukfadéw zaleznosci.

Zasadne staje sie pytanie, jakie dziatania
prewencyjne nalezy podja¢ w sytuacji, ktora
trafnie diagnozuja niektérzy polscy eksperci,
w tym prof. Bogdan Goéralczyk. Ten wytrawny
znawca cywilizacji chinskiej zauwaza, ze
Polska i Europa dopiero powoli i niechetnie
przebudzaja sie z ,geopolitycznej drzemki”,
wcigz jednak pozostajac w potsnie'. Wskazuje

1 B. J. Géralczyk, Polska w nowym Swiatowym (nie)tadzie,
»Pomorski Thinkletter” nr 2(21)/2025, [dostep online].
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przy tym na koniecznos$¢ podwazenia
dotychczasowych ,bezalternatywnych Sciezek
rozwoju”. Ubolewa, ze ,duopol PO i PiS”
podporzadkowuje racje stanu partyjnym
interesom, a za nimi — czesto sprzecznym
ideologiom i wizjom przysztosci Polski.
Zauwaza bezstronnie, ze ,stracilismy azymut,
a polaryzacja wzrosta”, co nieuchronnie wynika
Z przeczucia, iz ,stary porzadek juz nie dziata,
a nowy jeszcze sie nie wytonit”. Profesor
konczy swoj esej wezwaniem ,do zbudowania
narodowej jednosci i podjecia na nowo

préby zdefiniowania, na czym polega nasza

racja stanu”.

Polska potrzebuje dzis mniej emocji, a wiecej
kalkulacji - nie kolejnych wielkich narracji,
lecz chtodnej strategii, ktora pozwoli odroznié
wtasny interes od cudzych ambicji.

Podpisujac sie pod ta wnikliwa i wywazona
analiza, nalezy jednak stwierdzi¢, ze osiagniecie
petnej jednosci narodowej jest dzis dla
Polakéw celem bardzo odlegtym - jesli

nie wrecz nierealnym. Powodem nie jest
jedynie ostra polaryzacja miedzy gtéwnymi
obozami politycznymi, dodatkowo podsycana
zaréwno przez czynniki zewnetrzne, ktére

w dobrej wierze prébuja korygowac nasze
wewnetrzne procesy, jak i przez te dziatajace
jawnie lub niejawnie wrogo. Przyczyna sa
przede wszystkim gtebsze uwarunkowania
psychologiczne, mentalne i intelektualne
spoteczenstwa. Brak odpowiedniej przestrzeni
wyobrazni w tych obszarach sprawia, ze jako
narod nie zawsze dostrzegamy ztozonos¢
otaczajacego nas swiata ani w petni nie

rozumiemy wiasnych intereséw i szans.
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Prowadzi to niekiedy do reakcji impulsywnych,
stereotypowych, krétkowzrocznych

i nadmiernie emocjonalnych — zamiast

do dziatan opartych na rzetelnej analizie
rzeczywistosci, ktéra dopiero moze stac sie
fundamentem dla refleksji, pragmatyzmu

i dtugofalowej wizji.

W tej sytuacji bardziej zasadne wydaje
sie poszukiwanie rozwigzan posrednich

- rozwijanie tego, czym juz dysponujemy,
w sposéb pragmatyczny, mozliwie
odpolityczniony i odporny zaréwno na

chwilowe nastroje, jak i na zewnetrzne naciski.

Rozwdj gospodarczy: odporna siec
klastrow kontra kruche centrum

W obliczu niepewnosci geopolitycznej

i geogospodarczej Polska stoi przed
koniecznoscia gruntownego przemyslenia
swojej przysztej strategii rozwoju
technologicznego i gospodarczego.
Dotychczasowe modele planowania - oparte
na zatozeniu stabilnego rozwoju Unii
Europejskiej, przewidywalnosci taricuchow
dostaw i wzglednym bezpieczenstwie
porzadku swiatowego - moga w kazdej chwili
ulec zachwianiu, co znajduje potwierdzenie

w naszej historii. Wystarczy przypomnie¢

rok 1918, kiedy odzyskanie niepodlegtosci
wymusito nie tylko odbudowe struktur
panstwowych z trzech rozdartych pofaci
kraju, lecz przede wszystkim organiczng prace
u podstaw - inwestowanie w rodzime zasoby,
edukacje, przemyst i kulture gospodarcza. Dzis,
w warunkach rosnacych napie¢ globalnych,

ta lekcja wydaje sie niezwykle aktualna:
musimy budowac odpornos¢ spoteczenstwa

i gospodarki, aby w kazdej sytuacji méc liczy¢

na wilasne sity.

www.kongresobywatelski.pl
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Kluczowe znaczenie ma wybér odpowiedniego
modelu organizacji zycia gospodarczego. Do
rozwazenia sg dwie zasadnicze koncepcje.
Pierwsza - model piasty i szprych (hub-and-
spoke) — to scentralizowany system, w ktérym
jeden dominujacy osrodek petni funkcje
centrum dystrybucji, na podobienstwo
francuskiego kolbertyzmu. Taki uktad sprzyja
koncentracji kapitatu, wiedzy i infrastruktury,
utatwia strategiczne planowanie i pozwala na
realizacje duzych inwestycji centralnych, takich
jak planowany Centralny Port Komunikacyjny
(CPK). Ma jednak zasadniczg wade — jest
wrazliwy na wstrzasy. Gdy centrum zawodzi,
cafa struktura moze ulec paralizowi. Przyktady
z ostatnich lat — opdznienia w realizacji CPK,
polityczne spory blokujace wielkie inwestycje
(np. w energetyke jadrowa) czy drenaz mézgoéw
z mniejszych miast do Warszawy — pokazujg, ze
ten model, w warunkach polskiej zmiennosci
politycznej i zewnetrznych ingerengji, niesie

ze soba ryzyko dysfunkgji i uzaleznienia od
jednego punktu w systemie.

Wiasciwsze wydaje sie zatem podejscie
hybrydowe - strategiczne pofaczenie obu
modeli w zaleznosci od obszaru gospodarki.
W newralgicznych sektorach infrastruktury
fizycznej, gdzie skala ekonomii odgrywa
kluczowa role, zastosowanie moze znalez¢
zmodyfikowany, wieloweztowy model piasty
i szprych. Centralny Port Komunikacyjny
mogtby petnic role gtéwnego, lecz nie
jedynego wezta transportu lotniczego

- koordynujac krajowe i miedzynarodowe
przeptywy pasazerskie oraz towarowe

w $cistym powigzaniu z wyspecjalizowanymi
terminalami przetadunkowymi w portach
battyckich, a takze w Mataszewiczach

i Stawkowie. CPK moze stac sie rowniez polska
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oferta dla Azji, Afryki i obu Ameryk, otwierajac
okno na handel i wymiane gospodarcza
z Europa Srodkowa.

Jednoczesnie absolutnie niezbedne jest
budowanie réwnolegtych, silnych

i redundantnych korytarzy transportowych,
ktoére same w sobie tworzg kregostup kraju.
Kluczowy jest tu chocby korytarz p6étnoc-
potudnie, taczacy Gdynie i Gdansk przez
Warszawe i aglomeracje $laska z Czechami,
Austrig i Batkanami az po Grecje - réwnolegle
do trasy Via Carpathia. Taka konfiguracja tgczy
efektywnos¢ scentralizowanego zarzadzania
kluczowymi weztami z wiekszg odpornoscia,
dzieki multipleksowaniu potaczen i mozliwosci
omijania punktéw awaryjnych.

Zupetnie odmienna filozofie nalezy przyja¢
dla fundamentéw nowoczesnej, odpornej
gospodarki: technologii cyfrowych,

sztucznej inteligencji, innowacji i systemu
energetycznego. W tym obszarze wtasciwym
modelem jest rozproszona, zdecentralizowana
sie¢. Model sieciowy, oparty na wielu
potaczonych weztach, jest znacznie bardziej
odporny na wstrzasy — awaria jednego
elementu nie unieruchamia catosci. Przyktadem
moze by¢ niemiecki system Dezentralisierte
Exzellenz (,zdecentralizowanej doskonatosci”),
w ktérym Berlin, Monachium, Hamburg,
Stuttgart, Frankfurt nad Menem i inne osrodki
tworza spojna, policentryczng strukture
innowacji i przemystu.

Polska nie potrzebuje - i nie jest w stanie

- zbudowa¢ jednego ,Silicon Valley”.

Warunki nie sprzyjaja tak scentralizowanym,
kapitatochtonnym przedsiewzieciom, poniewaz
kapitat wysokiego ryzyka jest ograniczony,
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a budowa fabryk pétprzewodnikéw na miare
TSMC przekracza nasze mozliwosci finansowe.
Zamiast tego potrzebujemy wieloosrodkowej,
tetnigcej zyciem mozaiki, w ktorej kazdy wezet
specjalizuje sie w tym, w czym jest najlepszy,

a wszystkie sg ze sobg $cisle potaczone

zaawansowang infrastrukturg swiattowodowa.

Taki poligon dla innowacji de facto juz istnieje

- nalezy go jedynie $wiadomie wzmacniac:

+  Krakéw - z potencjatem w zakresie
cyberbezpieczenstwa (CYBERSEC HUB, AGH)
i enterprise software (IBM Software Lab)
oraz z Gaia Al Factory, ktéra powstanie przy
Akademii Gorniczo-Hutniczej;

«  Wroctaw - z potencjatem
w zakresie Al (Google Cloud, PWr.ai)

i zapleczem matematycznym;

« Gdansk - z przedsiebiorstwami z branzy
FinTech (Nord Security, Trinity) i osrodkiem
zaawansowanych prac badawczo-
rozwojowych Intela;

+ Poznah - z dynamiczng sceng startupowa
(StethoMe, Autenti), software house’ami,
jak Netguru oraz Poznariskim Centrum
Superkomputerowo-Sieciowym, przy
ktérym powstanie PIAST Al, fabryka Al
stanowiaca czes¢ europejskiej sieci Euro
HPC JU;

Szczecin - z rozwojem rozwigzan
chmurowych (Asseco Cloud), loT oraz
kwaterg NATO ds. cyberbezpieczenstwa;

+ Lublin - zrosngcym zapleczem ustug IT
i Srodowiskiem akademickim.

Warszawa naturalnie petni role najwiekszego

skupiska kapitatu i talentu, jednak w modelu

sieciowym jej ewentualne problemy nie
sparalizujg krajowej gospodarki — inne osrodki
beda w stanie przejac czes¢ jej funkgcji lub

kontynuowac prace autonomicznie.

Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem. ..

Ta technologiczna sie¢ powinna by¢ budowana
w oparciu o rodzime, sprawdzone atuty, a nie
Slepe nasladownictwo. Polska dysponuje
wybitnymi matematykami i informatykami,
wysokiej jakosci szkolnictwem technicznym,
silng baza produkcyjng (24% PKB pochodzi

z przemystu) oraz zapleczem badawczym

w dziedzinach takich jak sztuczna inteligengja,
cyberbezpieczenstwo, obliczenia kwantowe
czy zaawansowana inzynieria danych.

Zamiast marzy¢ o kopiowaniu Kalifornii,
powinnismy kapitalizowac te talenty, skupiajac
sie na niszach, w ktérych mamy realna
i udokumentowang przewage:
+ Zaawansowana inzynieria oprogramowania,
« sztuczna inteligencja stosowana
w przemysle,
+ cyberbezpieczenstwo (wzmacniane
obecnosciag NATO w Szczecinie),
+ obliczenia kwantowe (Swiatowy poziom
badan na Uniwersytecie Warszawskim).
Nalezy stanowczo unika¢ obszaréow
wymagajacych niewyobrazalnych naktadéw
kapitatowych i skoncentrowac sie na warstwach
software’owych i algorytmicznych, gdzie
wartos$¢ dodana jest najwyzsza, a koszty wejscia
- przy dostepie do talentu - relatywnie niskie.
Te atuty trzeba wzmacnia¢ poprzez inwestycje
w sieci 5G i $wiattowody, ulgi podatkowe dla
centrow badawczo-rozwojowych w miastach
drugiego rzedu, programy zatrzymywania
talentéw oraz stabilng, ponadpartyjna
polityke gospodarcza.

Réwnolegle absolutnie kluczowym elementem
odpornosci jest zdecentralizowany

i niezawodny system energetyczny. W tym
obszarze szanse stanowig mate, modutowe

reaktory jadrowe (SMR), rozmieszczone

www.kongresobywatelski.pl

7



Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem. .. A

w réznych strategicznych lokalizacjach kraju.
Taka rozproszona generacja uniezaleznia nas
od awarii pojedynczego wielkiego bloku,
zmniejsza straty przesytowe i radykalnie
zwieksza bezpieczenstwo dostaw dla
kluczowych osrodkéw przemystowych

oraz technologicznych, zapewniajac im
niezbedna stabilnos¢.

Jednoczesnie nalezy mysle¢ w kategoriach
wspotpracy miedzynarodowej, ale bez
naiwnosci. Z Niemcami - budowac¢ partnerstwa
oparte na wspdtwiasnosci praw whasnosci
intelektualnej, nie ograniczajac sie jedynie
do roli podwykonawcy. Z krajami battyckimi
- korzysta¢ z ich przewag w zakresie
cyfryzacji i cyberobrony. Szczegélnie cenna
moze by¢ wspodtpraca z Estonig, ktéra dzieki
systemowi X-Road (bezpieczna, rozproszona
platforma wymiany danych taczaca rézne
rejestry bez centralnego magazynu
informacji) oraz rozwinietemu e-rzadowi,
opartemu na silnej tozsamosci cyfrowej

i podpisie elektronicznym, udostepnia
wiekszos¢ ustug publicznych online — z petng
audytowalnoscia i wysokim poziomem
zaufania spotecznego. Z panstwami
azjatyckimi — inwestowac selektywnie,
unikajac nadmiernego uzaleznienia od Chin

i przenoszac bardziej ryzykowne komponenty
do Indii, Wietnamu, Indonezji czy Malez;ji.

Z USA - korzystac z kapitatu i know-how, ale
przy zachowaniu suwerennosci danych oraz
infrastruktury krytycznej.

Dalsza wizja Polski jako centralnego ,hubu”
czy ,piasty” Europy Srodkowej pozostaje
kuszaca, lecz w obliczu geopolitycznej
niepewnosci jest rozwigzaniem zbyt

ryzykownym i kruchym. Znacznie bardziej
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odporng i realistyczng przysztos¢ zapewni
model ,Szwajcarii mostéw cyfrowych”

- policentrycznej, Swietnie skomunikowanej
wewnetrznie sieci specjalistycznych weztéw,
ktére modularnie i elastycznie wspdtpracuja

z réznymi partnerami.

Polska moze wyjs¢ z roli przedtuzonej linii
montazowej dla cudzych gospodarek, i sta¢
sie panstwem sieciowym - zdolnym do
samoregulacji, elastycznym i odpornym

na wstrzasy, a jednoczes$nie gotowym do

szybkiego wzrostu, gdy warunki sprzyjaja.

Trwata sita gospodarki nie rodzi sie

z potegi jednego centrum, lecz z dojrzatosci
spofeczeristwa zdolnego wspotpracowac w sieci
wielu silnych, potqczonych ze sobq ogniw.

To strategiczne potaczenie centralistycznej
efektywnosci w logistyce i transporcie

z sieciowg, organiczng odpornoscia

w technologii i energetyce tworzy hybryde
zdolna stawi¢ czota przysztosci. Jest to
strategia gteboko zakorzeniona w historycznej
lekcji pracy organicznej, ktéra uczy, ze
prawdziwa, trwafa sita nie lezy w jednym,
nawet najpotezniejszym, lecz podatnym

na uderzenia punkcie, ale w dynamicznym

i inteligentnym splocie niezaleznych, silnych
i $cis$le wspotpracujacych ze sobg ogniw.

Taki model - hybrydowy, elastyczny

i wielowarstwowy - nie gwarantuje petnej
niezaleznosci, lecz znaczaco zwieksza
szanse na przetrwanie i rozwoj w epoce
niepewnosci. Polska nie musi dazy¢ do
dominacji w pojedynczej dziedzinie, by
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odgrywac znaczaca role gospodarcza.

W ekonomii, podobnie jak w biologii, sprawdza
sie obserwacja Darwina: przetrwa nie ten
najsilniejszy czy najwiekszy, lecz ten, kto

najlepiej potrafi przystosowac sie do zmian.

Kluczowe znaczenie ma zatem strategiczne
umiejscowienie w globalnych tancuchach
wartosci — wystarczy zajmowac w nich

silng, stabilng pozycje, wsparta unikalnymi
kompetencjami w wybranych niszach
technologicznych. Oto sita rozproszenia

- fundament odpornego modelu
gospodarczego, zdolnego do przeksztatcania

wyzwan w szanse.

Polska putapka mentalna na drodze do
realistycznej oceny wtasnej sytuacji

Jak méwi znane powiedzenie ,pierwszy krok
do uleczenia choroby to jej trafna diagnoza”.
Dlaczego jako spoteczenstwo mamy tak duzy
problem z realistyczna oceng wtasnej pozycji
w szybko zmieniajgcym sie Swiecie, w ktorym
stary porzadek odchodzi w przeszto$¢, a nowy
jeszcze sie nie ukonstytuowat? | dlaczego,
pomimo deklarowanego pragnienia jednosci
narodowej oraz postulatéow — takich jak te
formutowane przez prof. Bogdana Goéralczyka
— W mojej pesymistycznej ocenie, wcigz nie
jesteSmy w stanie jej osiggnac?

Gtéwna przeszkoda sa nie tylko wewnetrzne
rozdarcie i zewnetrzny zgietk konkurencyjnych
narracji atakujacych Polske, lecz takze gteboko
zakorzeniona stabos$¢ naszej zbiorowej
mentalnosci. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom,
musimy najpierw zrozumie¢ wiasne
ograniczenia i stabosci. Kongres Obywatelski
byt jedna z pierwszych inicjatyw, ktore
stusznie poswiecity tej tematyce wiele uwagi.

Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem. ..

Mentalnym fundamentem tego rozdarcia
jest gteboko zakorzeniony kompleks
nizszosci - poczucie, ze pochodzimy

z ,gorszego” kraju. Jak trafnie diagnozuje
to zjawisko Piotr Sztompka (2000), jestesmy
kulturowymi spadkobiercami Homo
Sovieticus 2.0 — cztowieka zawieszonego
miedzy wstydem za przesztos¢ a desperacka
potrzeba zachodniej akceptacji. To
psychiczne zawieszenie generuje trwate
poczucie niedowartosciowania i zbiorowa,
podswiadoma niepewnos¢ co do wiasnej
tozsamosci oraz rébwnorzednosci

wobec Zachodu.

Reakcjg obronng na te traume jest ucieczka
w materialng konsumpcje, co mozna

tatwo zaobserwowa¢, gdy patrzy sie

na wspoétczesng Polske swiezym okiem

z zewnatrz. Zamoznos< ros$nie, ale wraz

z nig — pustka duchowa. Jak trafnie ujat

to Zygmunt Bauman (2007): ,Konsumpcja
jest nowaq religia, a centrum handlowe - jej
katedra. Ale nawet najdrozsze auto nie
wypetni dziury po godnosci.”

Im bardziej zabiegamy o zewnetrzna akceptacje
poprzez nasladowanie atrybutéw Zachodu, tym
silniej utrwalamy w sobie poczucie nizszosci.
Nosimy maske, by zastoni¢ kolektywny wstyd

- wstyd przed wtasng polskoscia. Pod tg maska
kryje sie pragnienie sttumienia pustki, bélu

i deficytu wartosci wtasnej. Brak poczucia

bycia réwnorzednym, petnowartosciowym
partnerem Zachodu prowadzi wprost

do ,syndromu nadmiernej kompensacji”

(T. Domanski, 2022) - gtosnego, czesto
nieproporcjonalnego dowartosciowywania sie
poprzez namiastki statusu, ktére maja przykry¢
gteboko ukrywane poczucie nizszosci.

www.kongresobywatelski.pl
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Nasze wewnetrzne poczucie drugorzednosci
nie bierze sie znikagd — ma swoje korzenie

w historycznych traumach: rozbiorach,
niemieckich planach eksterminacji narodu
(ideologii untermenschen, ktérej na szczescie
nie udato sie nazistom w petni zrealizowac)
oraz w doswiadczeniu sowieckiego

i komunistycznego ucisku. Dzi$ jest ono
dodatkowo podsycane i utrwalane przez
sposob, w jaki postrzega nas Zachéd.

Mechanizm obronny wobec tego zjawiska
trafnie opisuje pojecie ,spotecznej mimikry”,

o ktérym pisat Michat Buchowski (2006): ,Polacy
kopiuja Zachéd nie po to, by by¢ soba, lecz by
przestac byc¢ ‘gorszym Wschodem’.” Chcemy

za wszelka cene zostac uznani za réwnych.

Gdy Polak pragnie zaprezentowac swoje racje,
czesto powotuje sie na to, co piszg Der Spiegel,
Le Monde czy The Guardian, szukajac w ich
stowach zewnetrznego potwierdzenia wiasnej
wartosci. Opieramy sie nie na wtasnej ocenie,
lecz na tym, czy nasze przekonania znajduja
potwierdzenie na Zachodzie. To nie jest zdrowa
asymilacja, lecz nerwowe nasladownictwo,
majace zapewnic legitymizacje naszego
standardu kulturowego.

Mimikra ta przektada sie réwniez z poziomu
indywidualnego na sfere polityczna. Jak
zauwazyt butgarski socjolog Ivan Krastev
(2018), relacje w tonie Unii Europejskiej cechuje
gteboka asymetria: ,Bruksela traktuje Warszawe
jak pacjenta, nie partnera.” Paradoksalnie,
Krastev wypowiedziat te stowa, stawiajac Polske
jako przykfad sukcesu godnego nasladowania
dla Sofii.

To zewnetrzne pietno z czasem ulega

internalizacji i jest reprodukowane w subtelny
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sposob przez media dziatajace w Polsce.
Badania psychologiczne Jana Reykowskiego
(2018) wskazuja, ze te ,zinternalizowane

tropy kolonialne” generuja zbiorowe pietno

i prowadza do narodowej autoagres;ji

- swoistej nienawisci do samego siebie. Trafnie
uchwycit to Ryszard Kapuscinski w Imperium:
»Nienawidzimy w sobie tego, co Zachod
nazywa ‘wschodnioscig’. Biegniemy ku niemu,

ale on wciaz przesuwa mete.”

Nic dziwnego, ze pods$wiadomie staramy

sie uciec od tej swiadomosci, czujac sie
wewnetrznie niewystarczajaco dobrzy. Jak
ustalili Pine i Bridger (1998), dla 42% mtodych
Polakoéw emigracja stanowita swoista ,terapie
od polskosci”. Moze to odzwierciedlac
przekonanie, Ze zyjg w kraju ,gorszego sortu”,
zarzadzanym przez klase polityczng, z ktérej
trudno czu¢ dume, a ktéra czesciej budzi
zazenowanie niz szacunek.

Ztudne bytoby oczekiwanie, ze prawdziwe
uzdrowienie przyjdzie z zewnatrz — musi
nadejs¢ od wewnatrz. Jak ostrzegat Jacek
Kuron (2004): ,Rana po komunizmie nie

zagoi sie, poki bandazem bedzie flaga Unii
Europejskiej. Musimy sami zdja¢é opatrunek

- nawet jesli boli”. By¢ moze nie wiemy jak,

ale przeczuwamy, ze bedzie to proces bolesny
i dtugotrwaty. Najtrudniejsze jest to, ze nie
wiemy, od czego zaczac. Tragiczng pointe tego
syndromu ujat Adam Michnik (1998): ,Jestesmy
jak dziecko bite przez rodzica, ktére kocha go
jeszcze mocniej. Zachéd nas upokarza, a my
wotamy: ,’Kocham cie! Uznaj mnie!"”

Skutki tej spotecznej mimikry sg wymierne.
Badania CBOS z 2020 roku wykazaty, ze
68% Polakéw uwaza, iz zachodnie media
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przedstawiaja ich jako ,zacofanych,
homofobicznych Europejczykéw drugiej
kategorii”. To tworzy btedne koto:
zinternalizowany wstyd prowadzi do zachowan
odbieranych na Zachodzie jako prowincjonalna
i nieco zatosna imitacja jego wzorcéw, co
nastepnie wzmacnia nasza negatywna

samorefleksje i poteguje wewnetrzny niepokdj.

Najtrudniejszq granicq, jakq Polska musi
dzis przekroczyd, nie jest ta na mapie - lecz

ta w umysle: dopoki bedziemy mierzyc swojq

wartosc cudzym wzrokiem, nie zbudujemy
prawdziwej podmiotowosci.

Nasza psychologiczna zaleznos¢ skutkuje
réwniez brakiem sity mentalnej i intelektualnej,
potrzebnej do tworzenia w petni suwerennej
polityki gospodarczej i geopolitycznej. To za$
spowodowato, ze tak gteboko utarto sie hasto
»Polska gospodarka to montownia, nie twoérca”.
Jako ,montownia” jesteSmy zmuszeni wiernie
realizowac instrukcje zewnetrznych centréw
decyzyjnych. Nie podejmujemy samodzielnych
decyzji strategicznych - dotyczacych tego,

dla kogo, co i jak produkowac. Jestesmy
wobec tego faktu rozdwojeni i wewnetrznie
skonfliktowani. Z jednej strony, przyznajemy,
ze na poczatku nie byto dobrej alternatywy

dla tego modelu — Niemcy wziety nas pod
swoje skrzydfa i doprowadzity do szybkiego
wzrostu dobrobytu, samemu budujac na

tym swoja potege gospodarcza, ku zazdrosci
Francji, Wielkiej Brytanii i Wioch. Nie zmienia
to jednak faktu, ze zostalismy przeksztatceni

z sowieckiej strefy wptywdw w niemiecka strefe
ekonomicznych intereséw, nie uczac sie przy

tym wiasnego, strategicznego myslenia. To, co

Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem. ..

byto madroscia etapu, dzi$ staje sie powazng
przeszkoda rozwojowa.

Postkolonialna trauma paralizuje nas
psychologicznie, mentalnie i intelektualnie.
Jestesmy tak zapatrzeni w nasze historyczne
zapOznienie, w poczucie geopolitycznej
krzywdy oraz w obsesje, ,jak nas widza

z zewnatrz”, ze nie wyksztatcilismy w sobie
zdolnosci patrzenia na $wiat oczami innych.
Brakuje nam wewnetrznych zasobéw

- psychicznej swobody i intelektualnej
przestrzeni — by podjac ten wysitek.

A jest to zdolnos¢ kluczowa w geopolityce

i stosunkach gospodarczych.

Polska, Ukraina i pafistwa battyckie pozostajg
dla Niemiec, Rosji, USA i Chin strefg buforowg
Europy, w ktérej — chcac czy nie chcac - nadal
bedziemy tkwi¢. Nie dysponujemy dzi$ ani
odpowiednim instrumentarium mentalnym,
ani politycznymi horyzontami, by autentycznie
wczu¢ sie w interesy innych graczy: Rosji,
Niemiec, ale tez naszych blizszych sasiadéw

- Litwy, Stowacji, Czech, Wegier — nie méwiac
juz o globalnych potegach. Nasze myslenie
jest zbyt zawezone przez leki i kompleksy, by
obja¢ tak ztozong gre sit toczaca sie wokot nas.
Dopiero gdy zrozumiemy motywacje innych,
zyskamy zdolnos¢ zrelatywizowania wiasnych
intereséw i ujrzenia ich w realistycznym, a nie

emocjonalnym kontekscie.

Jednoczesnie fasada konsumpcyjnego
pocieszenia i zewnetrznej walidacji nie jest

w stanie wytrzymac narastajacego cisnienia
wewnetrznego niezadowolenia i poczucia
niedowartosciowania. Miejscami ta fasada
nieprzewidywalnie peka, odstaniajac raz po
raz kryzysy, letarg i zwatpienie. Powstaje wiec

www.kongresobywatelski.pl
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pytanie: jak zarzadzac ta fasadowoscia, ktéra
mimo swej kruchosci wcigz trwa i nieustannie

sie reprodukuje?

Kluczowe jest rozpoznanie, kto i w jaki sposéb
oddziatuje na ten mechanizm. W niedawnym
artykule poset Joanna Kluzik-Rostkowska
stusznie wskazata, ze znajdujemy sie w stanie
wojny hybrydowej — domysinie majacej
zrédto w Rosji — i postulowata budowe
spotecznej odpornosci oraz instrumentow
obronnych przed manipulacjami
kognitywnymi?. To trafna diagnoza,
odnoszaca sie zresztg nie tylko do Polski.
Trzeba jednak uswiadomi¢ sobie, ze w sposéb
znacznie subtelniejszy i bardziej systemowy
takze Zach6d wptywa na utrwalanie naszych
relacji zaleznosci - zaré6wno wobec Wschodu,
jak i wobec siebie - ksztattujac nasze
geopolityczne orientacje i podtrzymujac
zakorzenione wzorce myslenia.

Imigracja: szansa czy ryzyko?

Polska od stuleci zmaga sie z wtasnym obrazem
- rozdarta miedzy kulturowa bliskoscia

z Zachodem i tradycjg taciriska a kompleksem
nizszosci wobec Europy Zachodniej oraz
lekiem przed zakwalifikowaniem do Wschodu.
Goraczkowo odgradzamy sie od tak zwanej
kultury ,turanskiej”, utozsamianej z Rosja,
pocieszajac sie ztudzeniem o wtasnej
cywilizacyjnej wyzszosci. A moze jednak nasza
sita drzemie witasnie w tej niejednoznacznosci
- w trwaniu ,pomiedzy”, niczym most
zawieszony miedzy dwoma brzegami?

2 J. Kluzik-Rostkowska, Wojna nowego typu — na czym po-
lega, jak sie na niq przygotowac?, ,Pomorski Thinkletter”

nr 2(21)/2025, [dostep online].
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Paradoksalnie, w zdefiniowaniu tego, kim
jestesmy, moga pomdc nam wiasnie przybysze
z zewnatrz. Imigrant stawia przed nami lustro,
w ktérym wyrazniej dostrzegamy wiasne

rysy — zmusza do wydobycia tego, co w nas
autentyczne, do nazwania naszych granic

i wartosci. Ich obecno$¢ moze poméc nam
odnalez¢ polskos¢, ktora nie bedzie jedynie
odtworzonym wzorem z Zachodu, lecz
swiadomym wyborem wiasnej, unikalnej drogi.

Imigracja od zawsze stanowita zyciodajne
zrédto potegi Stanéw Zjednoczonych.
Wystarczy spojrze¢ na wspotczesnych
architektéw cyfrowej rewolucji, takich jak
Lip-Bu Tan (Intel), Jensen Huang (NVIDIA),
Satya Nadella (Microsoft) czy Sundar Pichai
(Google); do tego panteonu mozna dofaczy¢
Elona Muska (Tesla, SpaceX), Petera Thiela
(PayPal) czy Vinoda Khosle (Sun Microsystems).
Stanowi to wyrazny kontrast dla tradycyjnych
branz amerykanskiej gospodarki, jak przemyst
zbrojeniowy czy naftowy, gdzie przywédztwo
pozostaje w duzej mierze w rekach rodzimej
kadry. Ich kariery sg swiadectwem niezwyktego
potencjatu, jaki niosa ze sobg imigranci — dzieki
determinacji i wizjonerstwu nadawali ksztatt
catym gateziom Swiatowej gospodarki.

Z drugiej strony, ta imponujaca lista

odstania takze stabos¢ amerykanskiego
organizmu - fakt, ze spoteczenstwo

liczace 340 milionéw ludzi nie jest w stanie
zrodzi¢ wystarczajacej liczby rodzimych
przywoédcéw technologicznych. Przypomina
to schytek Cesarstwa Rzymskiego, gdy obcy
- a nie swoi — zaczeli obejmowad dowdédztwo
nad legionami i kluczowe stanowiska

w administracji, siegajac po najwyzsza nawet
godnos¢ cesarza.


https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wojna-nowego-typu-na-czym-polega-jak-sie-na-nia-przygotowac/
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Rzym nie runat pod ciosami réwnej mu potegi,
lecz rozsypat sie od srodka — wyczerpany
moralnie, zdemoralizowany i poddany
nieustannemu naciskowi plemion o nizszym
poziomie cywilizacyjnym.

Inny wymiar amerykanskiej imigracji to naptyw
0s06b o niskich kwalifikacjach, ktére utrzymuja
w ruchu tryby rolnictwa, budownictwa i ustug.
Ich praca, czesto niedoceniana, stanowi
niewypowiedziany fundament amerykanskiego
prosperity — zapewnia nizsze koszty zycia

i pomaga okietznac inflacje. Nie jest to

jednak strategia skuteczna na dtuzszg mete.
Nie mozna w nieskofczonos¢ importowacd
najbiedniejszych, ptaci¢ im grosze i tudzic sie,
ze to dla nich ,wielka szansa” zyciowa.

We Frangji, Wielkiej Brytanii czy Niemczech ten
model wyhodowat nowg klase - prekariat: ludzi
uwiezionych w putapce niestabilnosci, z niskimi
zarobkami, ograniczonymi perspektywami

i stabym poczuciem wiezi z krajem, ktory

ich przyjat.

Imigracja ma jednak réwniez ciemna strone.

W $lad za ludZmi przedsiebiorczymi podazaja ci,
ktérzy importujg zorganizowang przestepczosé,
tworzac etniczne gangi. Te z kolei sieja
spustoszenie nie tylko w statystykach
kryminalnych, ale i w lokalnych gospodarkach,
podkopujac zaufanie — fundament kazdego
zdrowego spoteczenstwa. To jaskrawy sygnat,
ze jakakolwiek polityka migracyjna musi is¢

w parze z selekcjg, silnym panstwem prawa

i skuteczng ochrong granic.

Dlatego Polska musi prowadzi¢ polityke
imigracyjng z rozwaga i wyczuciem. Nie

przyciagniemy jeszcze geniuszéw biznesu

Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem. ..

i technologii pokroju Muska czy Huanga - nie
dorobilismy sie bowiem odpowiedniego
zaplecza naukowego, kapitatowego ani
infrastrukturalnego. Trudno oczekiwaé¢, by
Swiatowej klasy liderzy wybierali kraj, w ktérym
przedsiebiorcy tacy jak Roman Kluska byli
niszczeni przez aparat panstwowy, podczas
gdy talenty pokroju Jarostawa Kutylowskiego
(Deepl) czy Sebastiana Siemiagtkowskiego
(Klarna) rozkwitajg za granica.

A jednak Polska ma do zaoferowania cos, czego
brakuje wielu zachodnim spoteczenstwom

- bezpieczne ulice, niski poziom przestepczosci,
spoteczna stabilnos¢ i... brak kolonialnej
przesztosci. Dla imigrantow z Afryki czy $wiata
muzutmanskiego, ktorzy na co dzien mijajg

w Paryzu, Brukseli, Berlinie czy Londynie
pomniki dawnych ciemiezycieli swoich
przodkow, Polska moze staé sie miejscem
psychologicznego wytchnienia - krajem,

w ktérym przestrzen publiczna nie jest

naznaczona pietnem dawnej dominacji

i pogardy.

Ten gteboko symboliczny wymiar — brak
obcigzenia kolonialnym dziedzictwem - moze
okaza¢ sie bezcenny w budowaniu mostéw
zaufania i autentycznej wspoéinoty.

W tym kontekscie mozna sie nawet
odwazy¢ na zestawienie historycznych
narracji: gdy Zachéd wypomina nam
rzekome demokratyczne niedostatki

i antysemityzm, my mozemy przypomniec
mu o jego wiasnym, brutalnym kolonialnym
dziedzictwie. Dla imigrantow z Azji i Afryki
taki gtos mégtby by¢ czytelnym sygnatem,
ze Polska jest miejscem innym - wolnym od

duchowego balastu dawnych imperiow, z ich

www.kongresobywatelski.pl
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wyzyskiem i upokorzeniem - otwartym na
budowanie nowej, bardziej rGwnoprawnej
wymiany miedzykulturowej.

Polska ma zatem szanse przyciagga¢ mtodych,
ambitnych ludzi — inzynieréw, naukowcéw,
przedsiebiorcow — oferujgc im nie tyle

btysk metropolii z enklawami luksusu, co
godne zycie w poczuciu bezpieczenstwa

i rosngcego komfortu.

Mozemy przemawia¢ wiasnym, nie
zapozyczonym gtosem: jako kraj, ktory nie
ma na sumieniu kolonialnej przesztosci, lecz
sam byt jej ofiara, i ktéry swa site buduje

na fundamencie otwartosci, pracowitosci

i solidarnosci — a swoje osiggniecia rodzi

z wiasnej inwengji, nie z cudzego dorobku.

W tym sensie powrdt do idei dawnej
Rzeczypospolitej - wielonarodowej,
integrujacej, tolerancyjnej i twdrczej — nie
bytby jedynie gestem nostalgii, lecz zrédtem
inspiracji. To wtasnie w takim duchu moze
odradzac sie nowoczesna polskos¢: Swiadoma
swej tozsamosci, a jednoczes$nie goscinna

i zdolna wtgczac innych w projekt wspolnoty.

Przyjecie starannie wybranej grupy
imigrantéw moze otworzy¢ droge do bardziej
realistycznego spojrzenia na samych siebie

i do prawdziwej jednosci - tej, ktora rodzi

sie zodwagi spojrzenia w gtab wtasnej
tozsamosci. Nie, nie musimy za wszelka

cene by¢ Zachodem - takze dlatego, ze jako
Europejczycy musieliby$my sie czesto wstydzi¢
jego dziedzictwa. Powinnismy zrozumie¢, ze
nasza ,zachodnios$¢” nie moze by¢ budowana
na negacji ,wschodniosci”, ani na ttumieniu

historycznych traum, lecz na sSwiadomym,

Pomorski Thinkletter nr4(23)/2025
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pozbawionym komplekséw przyjeciu naszej

wielowiekowej historii.

Na akceptacji tego, kim naprawde jestesmy

- na tyle, na ile potrafimy sie samookresli¢

i odnalez¢ wiasng droge miedzy Wschodem

a Zachodem. Jak pisat Jerzy Szacki

w Krytycznym patriotyzmie: ,Pokochac Polske
nie dlatego, ze doskonata, ale poniewaz nasza.”

Prawdziwa sita Polski nie tkwi w nasladowaniu
innych, lecz w odwadze bycia sobq - w odkryciu
wtasnej tozsamosci miedzy Wschodem

a Zachodem i uczynieniu z tej réznorodnosci
Zrédta mqdrosci, a nie kompleksu.

Pokocha¢ - ale za co? Moze wiasnie za to,

ze oprécz tego, iz jest (oby!) nasza, jest ona
naszym ciagtym zadaniem - dzietem budowy

i rekonstrukcji jej nowoczesnej formy, czerpiagcej
z dziedzictwa i ducha | Rzeczypospolitej. Z tego
potencjatu panstwa i kultury, ktéry rozkwitat
od X do XVII wieku, a na skrzydtach ktérego
zdotaliSmy — mimo przeciwnosci - powrdcié na
mape Europy i odzyska¢ niepodlegtosc.

Nie moze to by¢ powrét do przesztosci, lecz
odnajdywanie w niej trwatych fundamentow
dla przysztosci. Tylko taka przysztos¢, swiadoma
swej zakorzenionej odrebnosci, moze by¢
autentycznie polska. W przeciwnym razie, bez
pomystu na nowoczesng polskos¢, pozostanie
nam jedynie bierne przyjmowanie oferowanych
nam - w nadmiarze - r6znorodnych form
+bycia Europejczykami”.

Nie powinnismy wstydzi¢ sie, ze pracujemy
wcigz nad rekonstrukcjg polskosci. Przeciwnie
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— powinni$my czerpac site z poczucia, ze
odbudowujemy ciggtos¢ i osiggamy namacalne
postepy, nawet jesli nie wiemy jeszcze dokfadnie,
dokad prowadzi ta droga. To dzieto wcigz

w trakcie tworzenia.

Potrzebujemy dzié nie powierzchownej

mimikry i nie kopii cudzych wzorcéw, lecz
gtebokiej, autentycznej przemiany, wyrastajacej
z samoakceptadji i zdrowego poczucia wiasnej
wartosci. Dopiero wtedy uwolnimy sie z sidet
drugorzednosci, a nasza polityka i gtos na arenie
miedzynarodowej przestang by¢ echem cudzych
oczekiwan, stajac sie wyrazem suwerennej woli

opartej na twardym fundamencie podmiotowosci.

Pora przestac goni¢ za zachodnim poklaskiem

- prawdziwe uznanie rodzi sie z szacunku dla
wilasnej tozsamosci. By¢ moze polska dusza
potrzebuje dzi$ nie tyle pustego hasta ,chce
wiecej siebie” — ktére w kulturze konsumpcyjnej
sprowadza sie do posiadania kolejnych
atrybutéw — ile wewnetrznego przetomu: cichej,
nieodwotalnej deklaracji ,chcemy by¢ soba,
wreszcie”.

To nie jest wotanie o wiecej, lecz wotanie o gtebie

- nie o kolejne dobra, lecz o pierwotng godnos¢.

Zakonczenie

W obliczu nadchodzacych turbulencji Polska
stoi przed wyzwaniem nie tyle technicznym
czy ekonomicznym, ile cywilizacyjno-
egzystencjalnym: jak zorganizowac swoje
sity, by w zmieniajacym sie swiecie nie tylko
przetrwad, lecz takze dynamicznie rozwijaé
swéj potencjat.

Odpornos¢ nie jest sumg decyzji politycznych
ani efektem inwestycji w infrastrukture.

Jest wypadkowa zdolnosci spoteczeristwa

do przyswajania informacji, krytycznego
myslenia, refleksji nad wiasnymi interesami

i elastycznego reagowania. Z samej logiki
demokracji, w ktorej politycy zabiegaja

0 poparcie wyborcéw dla realizacji swoich
programéw, wynika, ze mentalnos¢ klasy
politycznej odzwierciedla poziom $wiadomosci
i dojrzatosci spoteczenstwa.

Odpornosc parnistwa zaczyna sie w umysle
obywateli - to zdolnos¢ wspdlnoty do
myslenia dtugofalowego, uczenia sie

i samonaprawy stanowi dzis najcenniejszy
zasob strategiczny Polski.

Budowanie odpornej Polski wymaga zatem
réwnolegtego dziatania na kilku ptaszczyznach:
infrastrukturalnej, gospodarczej, spotecznej

i mentalnej. Polska moze tworzy¢ sieci
wspotpracy, hybrydowe modele gospodarcze,
innowacyjne klastry i strategiczne partnerstwa,
lecz ich skutecznos¢ zalezy od tego, czy
spoteczenstwo potrafi rozpozna¢ ztozonos¢
Swiata i adekwatnie na nig reagowac.
Odpornos¢ staje sie wiec nie tylko kwestig
systemow i procedur, lecz przede wszystkim
jakosci myslenia zbiorowego.

W tym kontekscie Polska ma szanse wyjs¢

poza tradycyjne schematy i stac sie krajem,
ktory mysli w perspektywie diugofalowej,

w ktérym decyzje sg adaptacyjne i modularne,
a spoteczenstwo jest zdolne do samoregulacji

i samonaprawy. To wyzwanie nie moze by¢
domena wytacznie politykdéw, ekonomistéw czy
ekspertéw — angazuje ono wszystkie sfery zycia
publicznego i prywatnego, o czym swiadczy

www.kongresobywatelski.pl
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dziatalnos¢ takich inicjatyw obywatelskich i politycznej, lecz takze gtebi intelektualnej
jak Kongres Obywatelski, funkcjonujacy od oraz mentalnej elastycznosci narodu. To, co
dwudziestu lat. dzi$ wydaje sie abstrakcja, jutro stanie sie

fundamentem przewagi strategicznej - przewagi,

Ostatecznie odpornos¢ Polski ktdra nie polega na sile jednego punktu, lecz na
w nadchodzacych turbulencjach bedzie inteligentnym splocie niezaleznych, swiadomych
miernikiem nie tylko sity gospodarczej i sprawnych ogniw. B
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
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