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Dotychczasowe źródła polskiego sukcesu – 
kapitał ludzki, instytucjonalna konwergencja 
i otwartość na świat – przestają wystarczać do 
utrzymania tempa wzrostu. Przed gospodarką 
stoi konieczność zbudowania nowego modelu 
rozwoju, zdolnego sprostać wyzwaniom 
nadchodzącej dekady.

To, że polska gospodarka potrzebuje nowego 

modelu rozwojowego, stało się już oczywiste 

dla większości ekonomistów i obserwatorów 

naszego życia gospodarczego. Decydujące 

w ciągu ostatnich 30 lat o napływie 

inwestorów zagranicznych i naszym sukcesie 

gospodarczym czynniki to wysoka jakość 

kapitału ludzkiego przy relatywnie niskich 

kosztach pracy; konwergencja instytucjonalna 

i otwartość na rynki globalne, którą zapewnia 

nam członkostwo w Unii Europejskiej, oraz 

ambicja, pasja i zdolności adaptacyjne polskich 

przedsiębiorców. W perspektywie następnych 

lat czynniki te nie wystarczą już same w sobie 

do podtrzymania dynamicznego wzrostu.

Dlaczego nowy model 
wzrostu polskiej gospodarki 
potrzebuje sprawnych 
instytucji rozwoju?

W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy 
model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym 
i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym procesie odgrywają 
publiczne instytucje rozwoju, które redukują ryzyka inwestycyjne, mobilizują prywatny 
kapitał i budują systemową współpracę między nauką, biznesem i państwem. Od zdolności 
do integrowania tych wysiłków zależy, czy polska gospodarka wykorzysta moment przełomu 
i w nadchodzącej dekadzie umocni swoją odporność oraz konkurencyjność.

Trzy filary konkurencyjności 
w warunkach globalnej rywalizacji

W najbliższych latach tempo rozwoju naszej 

gospodarki zależeć będzie od tego, czy 

uda nam się wyrosnąć z roli efektywnego 
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dostarczyciela wysokiej jakości dóbr i usług 

dla światowych liderów technologicznych 

i dołączyć do grona tychże liderów. Kluczową 

rolę na tej drodze odgrywać będą zdolności 

do odnalezienia się w świecie narastającej 

geopolitycznej i ekonomicznej konkurencji. 

To, w jakim stopniu zdolności te będziemy 

posiadać, zależy w dużej mierze od 

trzech czynników:

•	 suwerenności technologicznej 

w wybranych kluczowych dziedzinach,

•	 zbudowania silnego sektora 

przemysłowego w obszarach ważnych 

dla koniecznych i planowanych 

inwestycji infrastrukturalnych,

•	 wsparcia ekspansji tych polskich firm, które 

dzięki innowacyjnym rozwiązaniom mogą 

uzyskać regionalną, a nawet globalną 

pozycję quasi-monopolistyczną w niszach, 

w których działają.

Rola instytucji rozwoju w budowaniu 
technologicznej niezależności

We wszystkich tych aspektach kluczowa 

jest rola efektywnych publicznych 

instytucji rozwoju. W Polsce oznacza 

to przede wszystkim podmioty z grupy 

PFR, z których największym jest Bank 

Gospodarstwa Krajowego.

Podmioty te, poprzez preferencyjne kredyty, 

gwarancje czy też własną bezpośrednią 

działalność inwestycyjną, umożliwiają  

dostęp do kapitału tam, gdzie możliwości 

instytucji komercyjnych są ograniczone.  

To definicja tak zwanego „działania w luce”. 

Instytucje rozwojowe mogą też odgrywać 

rolę katalizatora, który pobudza inwestycje 

prywatne. Poprzez swoją obecność w procesie 

inwestycyjnym zmniejszają postrzeganą 

skalę ryzyka finansowego, prawnego, 

a nawet technologicznego, i dzięki temu 

przyspieszają wdrażanie nowych rozwiązań. 

Elementem ich misji jest także współpraca 

z ośrodkami naukowymi i uczelniami, dzięki 

której możliwy staje się transfer wiedzy oraz 

komercjalizacja badań.

Wykorzystując dostępne im narzędzia, 

publiczne instytucje rozwoju mogą wspierać 

przedsiębiorstwa w procesie budowania ich 

niezależności technologicznej –  finansować 

projekty badawczo-rozwojowe, rozwój 

infrastruktury laboratoryjnej, a także wspierać 

organizacyjnie i finansowo programy 

współpracy międzysektorowej. Publiczne 

instytucje pełnią tu rolę integratora – mogą 

łączyć naukę, biznes i sektor państwowy 

w spójną sieć współpracy.

Ważnym elementem budowy sektora 

przemysłowego poprzez realizowane, konieczne 

inwestycje infrastrukturalne jest promocja tzw. 

local content. Oznacza ona maksymalizowanie 

udziału krajowych zasobów, kompetencji 

i podmiotów w realizacji kluczowych projektów. 

Publiczne instytucje rozwoju mogą tu działać 

na wielu płaszczyznach: tworzyć programy 

wspierające rozwój krajowych łańcuchów 

dostaw, wspierać firmy w procesach certyfikacji 

Polska gospodarka zyska przewagę w świecie 
rosnącej rywalizacji tylko wtedy, gdy przestanie 
być wyłącznie dostawcą dla globalnych liderów 
i zacznie dołączać do ich grona. Warunkiem 
tego są: suwerenność technologiczna, silny 
sektor przemysłowy oraz ekspansja firm 
zdolnych budować silną pozycję na rynkach 
międzynarodowych w kluczowych niszach.
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jakości dla lokalnych podmiotów, a także 

ułatwiać ich udział w przetargach publicznych. 

Jest to szczególnie istotne w przypadku realizacji 

dużych projektów infrastrukturalnych.

Kluczowa jest także rola publicznych instytucji 

rozwoju we wspieraniu międzynarodowych 

ambicji przedsiębiorstw. Ich zadanie polega 

tu przede wszystkim na realizacji rządowych 

programów wsparcia, które ułatwiają wejście 

na nowe rynki, redukują ryzyka eksportowe 

oraz oferują narzędzia finansowania działań 

ekspansyjnych. Publiczne instytucje rozwoju 

oferują firmom ubezpieczenia i kredyty 

eksportowe, doradztwo rynkowe, wsparcie 

w pozyskiwaniu kontraktów oraz ochronę 

przed ryzykiem geopolitycznym i handlowym. 

Istotna może być też ich rola w realizacji 

współpracy dyplomatycznej i gospodarczej. 

Sieci zagranicznych biur handlowych i misji 

gospodarczych tworzą przestrzeń  

do nawiązywania relacji biznesowych,  

a aktywna dyplomacja ekonomiczna  

wzmacnia wiarygodność przedsiębiorstw  

na arenie międzynarodowej.

Spójna strategia gospodarcza  
oparta na współpracy

Technologiczna niezależność w wybranych 

dziedzinach, promocja local content oraz 

skuteczna ekspansja zagraniczna to 

elementy spójnej, trwałej i odpornej na 

globalne zawirowania strategii gospodarczej. 

Publiczne instytucje rozwoju stanowią istotny 

element jej infrastruktury – zapewniają 

kapitał, wiedzę, sieci współpracy 

i bezpieczeństwo finansowe. Jednocześnie 

mogą pełnić funkcję animatora, który 

pobudza aktywność przedsiębiorstw, 

wzmacnia ich kompetencje i buduje 

zaufanie pomiędzy sektorem publicznym 

a prywatnym.

Aby było to możliwe, publiczne instytucje 

rozwoju nie mogą jednak działać w próżni 

– w oderwaniu od działań innych instytucji 

publicznych i strategii biznesowych 

realizowanych przez przedsiębiorców 

prywatnych. Konieczne jest, aby były one 

elementem sprawnie działającego systemu.

Ostatnim przykładem takiego systemowego 

podejścia jest ogłoszony niedawno program 

Innovate Poland. Jego celem jest wsparcie 

kapitałowe najbardziej innowacyjnych 

polskich przedsiębiorstw, które mogą zarówno 

zapewniać niezależność technologiczną, jak 

i wzmacniać polski komponent w projektach 

infrastrukturalnych oraz wychodzić z sukcesem  

Publiczne instytucje rozwoju są kluczowym 
ogniwem budowania technologicznej 
niezależności: wypełniają luki finansowe, 
obniżają ryzyko inwestycyjne i integrują 
współpracę między nauką, biznesem i państwem. 
Dzięki temu przyspieszają powstawanie 
innowacji i wzmacniają zdolność polskich firm do 
konkurowania na rynku globalnym.

Odporna strategia gospodarcza wymaga 
współpracy wszystkich instytucji publicznych 
i prywatnych, bo tylko zintegrowany system jest 
w stanie zapewnić technologiczną niezależność, 
wzmacniać krajowy przemysł i wspierać 
ekspansję firm. Programy takie jak Innovate 
Poland pokazują, że skuteczny rozwój zaczyna 
się tam, gdzie kapitał, wiedza i instytucje 
działają wspólnie.
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na rynki globalne. Jest on owocem współpracy 

pomiędzy Ministerstwem Finansów, 

instytucjami z Grupy PFR – w tym BGK 

– międzynarodowymi instytucjami rozwoju 

oraz komercyjnym sektorem finansowym. 

Zdolność do takiej współpracy jest 

podstawowym warunkiem wchodzenia naszej 

gospodarki w nowy model rozwoju. 
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
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