KONGRES 30 %,

Fa

OBYWATELSKI

Energia, wiedza, wspotpraca
- fundamenty nowego
rozwoju Gdanska

PAwer ORLOWSKI
Prezes Zarzadu, InvestGDA (Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego)

W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdansk staje sie jednym
z kluczowych osrodkéw nowej gospodarki - opartej na zielonej energii, wiedzy i wspotpracy.
Dzieki konsekwentnym dziataniom InvestGDA, miasto taczy potencjat portu, innowacyjnych
sektorow i kapitatu ludzkiego, tworzac spéjny ekosystem rozwoju. Transformacja nie jest tu
jedynie wyzwaniem - staje sie szansg na umocnienie bezpieczenstwa gospodarczego Polski
i zbudowanie nowego modelu rozwoju Pomorza.

Swiatowa gospodarka przechodzi dzi$

jedna z najgtebszych przemian od czasow
rewolucji przemystowej. Zielona transformacja,
cyfryzacja, automatyzacja procesow,
przeksztatcenia demograficzne i geopolityczne
zmieniaja nie tylko sposéb, w jaki produkujemy
i konsumujemy, lecz takze sposéb, w jaki
organizujemy zycie gospodarcze i spoteczne.
W tej nowej rzeczywistosci rosnie znaczenie
miast, ktére potrafig tworzyc stabilne warunki
rozwoju, przyciggac kapitat i talenty, a zarazem
budowac spéjne, odporne wspolnoty. Gdansk,

nowego wzrostu. Polska — jako kraj
dynamicznie rozwijajacy sie — ma szanse
wykorzysta¢ ten moment do modernizacji
swojej gospodarki, budujac jg na innowacjach,
wiedzy i zrbwnowazonych Zrédtach energii.

W tym kontekscie Gdansk, miasto o silnej
tozsamosci portowej i otwartosci na Swiat,

ma wyjatkowy potencjat, by stac sie jednym

z lideréw transformacji gospodarczej w tej

czesci Europy.

. . . . . Wielka transformacja gospodarcza nie jest
dzieki swojej pozycji gospodarczej i kulturowej, y .
. - zagrozeniem, lecz nowym otwarciem - dla
odgrywa w tym procesie coraz bardziej ) ) ) )
strategiczna role. tych, ktorzy potrafiq potqczyc energie zmian

zlokalnqg tozsamosciq i dtugofalowq wizjq

Wyzwania transformaciji energetycznej rozwoju. Gdansk nalezy do miast, ktore te

i cyfrowej staja sie jednoczesnie motorem szanse potrafiq wykorzystac.

Pomorski Thinkletter nr4(23)/2025



KONGRES

raN @@@j Energia, wiedza, wspotpraca — fundamenty nowego rozwoju Gdariska

OBYWATELSKI

W swiecie, w ktorym o przewadze decyduje

juz nie tylko infrastruktura, lecz takze jakos¢

energii i kompetencji, wygrywajq miasta

potrafigce tqczyc przemyst z innowacjq, rozwoj

zrownowaggq. Gdansk jest jednym z nich.

Nowe trendy - nowa mapa gospodarcza

Transformacja energetyczna jest dzi$ procesem
cywilizacyjnym, ktéry redefiniuje logike
inwestycji. Coraz wiecej przedsiebiorstw,
niezaleznie od branzy, kieruje sie juz nie

tylko dostepnoscig infrastruktury czy sity
roboczej, ale réwniez jakoscig Srodowiska

i niskoemisyjnym bilansem energetycznym
lokalizacji. Zielona energia staje sie

walutg konkurencyjnosci.

Z drugiej strony, przyspieszajaca automatyzacja
i rozwdj sztucznej inteligencji prowadza do
zmiany struktury zatrudnienia i wymagan
kompetencyjnych. W efekcie miasta musza
réwnoczesnie inwestowac w twarda
infrastrukture — sieci energetyczne, drogji,
telekomunikacje — oraz w kapitat ludzki,

edukacje i elastyczne formy pracy.

Na mapie globalnych trendéw Gdansk plasuje
sie wérdd miast, ktore potrafig taczyc te

dwa swiaty. Dzieki aktywnosci InvestGDA
miasto nie tylko przygotowuje kolejne tereny
inwestycyjne, ale takze stawia na tworzenie
ekosystemu, w ktérym rozwéj przemystowy
idzie w parze z troska o srodowisko i jakos¢
zycia mieszkancow.

Sektory przysztosci — kierunek Pomorze

Wsréd branz o najwiekszym potencjale rozwoju

w regionie Pomorza mozna wskaza¢ kilka, ktére

juz dzi$ stajg sie znakami rozpoznawczymi
lokalnej gospodarki.

Po pierwsze - technologie morskie

i energetyka offshore. Rozwdj sektora
morskiej energetyki wiatrowej, w potaczeniu
z modernizacjg Portu Gdansk i jego zaplecza
logistycznego, tworzy zupetnie nowa gataz
przemystu — opartg na innowacjach, logistyce,
inzynierii i ustugach serwisowych. Gdansk

ma szanse stac sie centrum obstugi polskich

i regionalnych inwestycji offshore, a InvestGDA
aktywnie wspiera proces lokowania firm

w tym taficuchu wartosci.

Przysztos¢ Pomorza ksztattujq sektory, ktore
tgczq morze, technologie i zrownowazony
rozwdj. Nowa gospodarka poétnocy tworzy sie
wokot energii z wiatru, danych i clean tech.

Po drugie - ICT, dane

i cyberbezpieczenstwo. Region Tréjmiasta
jest jednym z najszybciej rosnacych

huboéw technologicznych w Polsce. Ponad

33 tysigce mieszkancéw regionu pracuje

w IT lub w pokrewnych dziedzinach
technologicznych, co swiadczy o wysokim
potencjale i rozwinietej infrastrukturze
sektora. Gtéwne obszary w jakich specjalizuja
sie fachowcy IT w regionie to rozwigzania
technologiczne dla branzy morskiej i lotniczej,
zagadnienia z dziedzin bezpieczenstwa
cyfrowego i finansowego oraz rozwoju
sztucznej inteligengji. Inwestycje w centra
danych, oprogramowanie i ustugi cyfrowe,
wspierane przez lokalne uczelnie i startupy,
tworza fundament pod gospodarke oparta

na wiedzy.
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W gospodarce opartej na zaufaniu inwestycja

zaczyna sie od relacji, a sukces mierzy
sie trwatosciq partnerstwa. To wlasnie

efektywny ekosystem wspofpracy staje sie dzis

najwiekszym kapitatem Gdanska.

Po trzecie - gospodarka obiegu
zamknietego (GOZ). W obliczu rosnacych
kosztow surowcow i presji srodowiskowej,
rosnie znaczenie innowacji w zakresie
ponownego wykorzystania zasobdéw,
recyklingu, redukcji emisji i symbiozy
przemystowej. InvestGDA dostrzega te szanse,
wspierajac projekty, ktére taczg efektywnosé
energetyczng z gospodarka cyrkularng

- zarbwno w przemysle, jak

i w ustugach miejskich.

Po czwarte - logistyka i produkcja
niskoemisyjna. Potozenie Gdanska

w sieci korytarzy transportowych TEN-T oraz
rozwinieta infrastruktura portowa i kolejowa
czynia z niego naturalne centrum logistyczne
Europy Srodkowej. W dobie skracania
tancuchoéw dostaw i rozwoju nearshoringu jest

to przewaga o strategicznym znaczeniu.

Od inwestycji do partnerstwa

Nowoczesna obstuga inwestora nie konczy
sie dzi$ na dzierzawie czy sprzedazy

terenu inwestycyjnego i przygotowaniu
dokumentacji. To ztozony proces partnerski,
w ktérym kluczowa role odgrywaja dialog,
zrozumienie potrzeb inwestora i wspdlne

planowanie rozwoju.

InvestGDA wypracowata model kompleksowej
obstugi, obejmujacy wsparcie w uzyskaniu
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decyzji administracyjnych, dostep do sieci
infrastrukturalnych, doradztwo lokalizacyjne

i pomoc w kontaktach z uczelniami, instytucjami
badawczymi czy organizacjami branzowymi.
Coraz wieksze znaczenie zyskuje takze tzw. after-
care - czyli utrzymywanie relacji zinwestorami
juz dziatajgcymi w miescie, wspieranie ich

ekspansji, rozwoju kadr i innowacji.

Konkurencja miedzy o$rodkami w Polsce

i Europie jest dzis silniejsza niz kiedykolwiek,
dlatego to jakos¢ wspodtpracy i efektywnosc
procesow stajg sie gtdwnym wyrdznikiem
Gdanska. Wysoka satysfakcja inwestorow
przektada sie na ich dtugofalowa obecnos¢

i rekomendacje, ktére buduja marke miasta na
arenie miedzynarodowe;j.

Odpornosc gospodarki buduje sie poprzez
inwestycje w branze strategiczne - te, ktore
jednoczesnie wzmacniajq bezpieczenstwo,
napedzajq innowacje i tworzqg fundament
przysztego wzrostu.

Strategia rozwoju: gospodarka
zrownowazona i odporna

Nowa strategia InvestGDA na lata

2025-2030 zakfada ewolucje roli spotki -

od klasycznego operatora terenéw
inwestycyjnych do instytucji koordynujacej
proces zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego miasta. Priorytetem staje sie
nie tylko przygotowanie nowych lokalizagji
pod inwestycje, ale takze rewitalizacja terenéw
brownfield, rozwdj infrastruktury ,zielonej” (w tym
sieci energetycznych i wodno-kanalizacyjnych),
a takze wspieranie projektow o charakterze

innowacyjnym i proekologicznym.
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Infrastruktura nie jest dzis tylko sieciqg

polqczen, lecz narzedziem ksztattowania

miasta. PKM Potudnie moze stac sie impulsem,
ktory potqgczy mobilnosc, rozwoj gospodarczy

i zielonqg transformacje w jeden spojny
kierunek rozwoju Gdanska.

W ramach tej strategii InvestGDA koncentruje
dziatania na kluczowych branzach o najwyzszym
potencjale wzrostu i znaczeniu dla odpornosci
gospodarki: offshore i przemysle morskim;
biotechnologii - obejmujacej farmacje,
kosmetyki, biopaliwa i biomateriaty; sektorze
energetycznym, w tym technologiach
wodorowych, magazynowaniu energii, produkg;ji
komponentéw sieci elektroenergetycznych,
bateriach oraz centrach przetwarzania danych,
silnie powigzanych z rozwojem offshore.
Waznym kierunkiem pozostaje takze przemyst
zbrojeniowy i technologie podwdjnego
zastosowania — w tym przemyst kosmiczny,
cyberbezpieczenstwo i zaawansowane systemy
bezpieczenstwa — a takze technologie IT

w kontekscie smart city oraz transport i logistyka,
w tym specjalistyczne magazyny, chtodnie

i sektor TSL.

Strategia ta pozostaje spojna

z dtugofalowq polityka miasta i regionu,
ktadac nacisk na trzy cele: konkurencyjnos¢,
zrébwnowazenie i odpornos¢. Konkurencyjnos¢
- rozumiang jako zdolno$¢ przyciggania
inwestycji wysokiej jakosci; zrownowazenie
- poprzez niskoemisyjnos¢, efektywnosé
energetyczng i dbatos¢ o przestrzen; oraz
odpornos¢ — rozumiang jako dywersyfikacja
gospodarki i elastycznos¢ w obliczu

zmian globalnych.

Energia, wiedza, wspotpraca — fundamenty nowego rozwoju Gdariska

PKM Potudnie - infrastruktura, ktora
ksztattuje przysztosé

Jednym z projektéw, ktéry symbolizuje nowa
wizje rozwoju Gdanska, jest Pomorska Kolej
Metropolitalna Potudnie (PKM Potudnie)

i tworzony réwnolegle urbanistyczny
masterplan rozwoju terenéw potozonych
wzdtuz jej przebiegu. Inwestycja ta nie tylko
poprawi dostepnosc¢ transportowg miasta,
ale réwniez otworzy nowe mozliwosci

urbanistyczne i gospodarcze.

Wokét przysztych weztéw kolejowych
powstang przestrzenie o duzym potencjale
inwestycyjnym — miejsca, gdzie tagczyc sie
beda funkcje komunikacyjne, mieszkaniowe,
ustugowe i biznesowe. InvestGDA
przygotowuje sie do wspotpracy przy ich
zagospodarowaniu w duchu koncepgji transit-
oriented development (TOD), promujacej
zrébwnowazony rozwdéj wokoét infrastruktury
transportowej. To podejscie sprzyja integracji
spotecznej, skracaniu dystanséw i redukgji
emisji — czyli wszystkim elementom,

ktére wpisuja sie w wizje zielonego

miasta przysztosci.

Port Gdansk to nie tylko brama na swiat,

lecz serce regionalnej transformacji. W jego
otoczeniu fqczq sie handel, energia i innowacja
- tworzqc os rozwoju, ktora napedza
gospodarke catego Pomorza.

Port Gdansk i gospodarka morska
- 0$ rozwoju regionu

Wspdtpraca InvestGDA z Portem Gdansk
to kluczowy filar gospodarki Pomorza.
Wspadlne dziatania obejmujg zaréwno

www.kongresobywatelski.pl
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rozwoj infrastruktury, jak i przygotowanie
terenéw zaplecza dla branz powigzanych

z portem: logistyki chtodniczej, przetwoérstwa,
magazynowania i produkgcji niskoemisyjnej
oraz energetyki.

Przysztos¢ gospodarki tworzq nie tylko
technologie, lecz takze zaufanie. Tam,

gdzie wiedza spotyka sie ze wspofpracgq,

a innowacja z odpowiedzialnosciq - rodzi sie

trwaty kapitat rozwoju.

Synergia portu i terenéw inwestycyjnych
tworzy efekt skali — pozwala integrowac
transport morski, kolejowy i drogowy, skracac
tancuchy dostaw i minimalizowa¢ slad weglowy.
Jednoczesnie przycigga przedsiebiorstwa, ktére
w swoich strategiach stawiajg na lokalizacje

z potencjatem eksportowym i dobrze
rozwinietq infrastrukturg logistyczna.

W kontekscie transformacji energetycznej
rola portu roénie jeszcze bardziej - staje sie
on bowiem centrum obstugi i serwisowania
morskich farm wiatrowych, a takze miejscem
koncentracji firm z branzy offshore.

Wiedza, innowacje i zaufanie - kapitat
przysztosci

Wspdiczesna gospodarka miejska nie

moze sie rozwijac¢ bez inwestycji w wiedze

i relacje. Gdansk, dzieki obecnosci uczelni
wyzszych, parkéw naukowo-technologicznych
i instytutéw badawczych, dysponuje solidnym
zapleczem intelektualnym. InvestGDA petni
role pomostu miedzy swiatem nauki, biznesu

i administracji, wspierajac powstawanie

klastréw, laboratoriéw wdrozeniowych
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i wspolnych projektéw badawczo-

rozwojowych.

W tym procesie szczegdlne znaczenie ma
budowa kapitatu spotecznego - zaufania

i wspotodpowiedzialnosci za rozwéj regionu.
To one decyduja o tym, czy inwestycje staja sie
trwatym elementem lokalnego ekosystemu, czy
jedynie epizodem w historii miasta.

Ku gospodarce odpornej
i zZrownowazonej

Wielka transformacja energetyczna nie jest
wylacznie technologicznym wyzwaniem

- to takze proces spoteczny i kulturowy.
Wymaga zmiany sposobu myslenia

o gospodarce, miescie i wspdlnocie.

Gdansk, dzieki konsekwentnej strategii
rozwoju i wspdtpracy réznych srodowisk,
pokazuje, ze mozna tagczy¢ nowoczesnosé

z odpowiedzialnoscig, konkurencyjnos¢

z solidarnoscia, a rozwdj z troska o srodowisko.

Prawdziwa transformacja zaczyna sie wtedy,
gdy technologia spotyka sie z wartosciami.
Odpornosé, solidarnosc i odpowiedzialnos¢
sprawiajq, ze rozwoj Gdanska staje sie

nie tylko celem gospodarczym, lecz takze
wspolnym projektem przysztosci.

Dzieki dziataniom InvestGDA miasto staje sie
coraz bardziej atrakcyjnym miejscem do zycia

i inwestowania - przestrzenia, w ktérej
nowoczesna gospodarka wspotistnieje

z wysoka jakoscig zycia i otwartoscig spoteczna.

Gdansk wchodzi w epoke wielkiej
transformacji nie jako obserwator, lecz jako
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aktywny uczestnik zmian. Dzieki tylko sprosta¢ wyzwaniom transformacji
synergii miasta, portu, inwestoréw energetycznej, ale wykorzystac jg jako

i nauki, Pomorze umacnia swojg pozycje motor bezpieczenstwa i zrwnowazonego
jako region przysztosci - gotowy nie rozwoju Polski. B

O AUTORZE

Pawet Ortowski - Prezes Zarzadu, InvestGDA (Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego), menedzer i ekspert

w politykach rozwoju. Petnit liczne funkcje w administracji publicznej i instytucjach rozwojowych m.in. byk:
Wiceprezesem Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0., Wicemarszatkiem Wojewddztwa Pomorskiego oraz
Wiceministrem w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, a nastepnie w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.

W latach 2019-2024 zajmowat stanowisko Wiceprezesa Miedzynarodowych Targéw Gdanskich. Jego szerokie
doswiadczenie obejmuje m.in. wdrazanie mechanizmdéw wsparcia dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
samorzaddéw miejskich, a takze zarzadzanie Europejskim Funduszem Spotecznym o wartosci 11 mld euro. Posiada
kompetencje kluczowe dla realizacji projektéw zwigzanych z polityka mieszkaniowa, planowaniem przestrzennym,

rewitalizacja, zdrowiem i kultura. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedziba w Gdarnsku - - ®
Masides

SAMORZAD €  Spotka Samorzadu ELECTRONIC COMPONENTS

3 Wojewddztwa Pomorskiego

O
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|

c KGCHM Z kuLczyk orreco
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I i SPECJALNA STREFA
Strefa Inwestycji ’ EKONOMICZNA
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