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Polska powotana

do innowacyjnosci?

PROF. PioTR D. MONCARZ
Uniwersytet Stanforda

Mamy budzace zachwyt osiagniecia gospodarcze, wiodace postaci Swiatowych korporacji

z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowcow

zaangazowanych w przelomowych dziedzinach rozwoju. ROwnoczesnie mierzymy sie

jednak z niskimi pozycjami polskich uczelni w rankingach swiatowych, z niskim indeksem

innowacyjnosci kraju i nie mamy wciaz pomystu jak efektywnie wykorzystac potencjat ponad

dwudziestomilionowej diaspory. Jest wiec dobrze czy zle? Co zrobi¢, by byto lepiej?

Diagnoza

W ciggu ostatnich trzydziestu lat Polska
osiggnetfa imponujacy sukces gospodarczy

- wzrost PKB liczony w setkach procent

i stabilnos¢ finansowa w czasie, gdy silniejsze
gospodarki doswiadczaty recesji i zataman.
Stata sie symbolem gospodarczego cudu

w skali Unii Europejskiej, a wkrétce — po zajeciu
petnoprawnego miejsca w gronie G20' — moze
dotaczy¢ do najbardziej wptywowych gtoséw

Swiatowej ekonomii.

Czy to powdd do samozachwytu i wznoszenia
toastow? Nie. | na szczescie w polskiej
kulturze spotecznej i polityce nie wida¢ oznak

1 Grupa G20, zwana réowniez G-20, to forum ministrow fi-
nanséw i prezeséw bankéw centralnych z 19 najwiekszych
gospodarek swiata, w tym wielu krajéw rozwijajacych sie,
a takze z Unii Europejskiej. Utworzona w 1999 roku, G20
promuje globalny wzrost gospodarczy, handel miedzyna-
rodowy oraz regulacje rynkéw finansowych.

samozadowolenia. Znalezienie sie w okolicach
unijnej sredniej to wcigz daleko od petnego
wykorzystania potencjatu mtodego, ambitnego
spoteczenstwa, w ktérym ponad 20% Polakow
ma wyzsze wyksztatcenie?, ktére jest dumne

z whasnych osiggnie¢ gospodarczych,
Swiadome wyzwan, a przy tym zmuszone
przez geopolityke do budowy silnych struktur

bezpieczenstwaZ.

Czy mozna zatem zaktada¢, ze stabilna
krzywa wzrostu utrzyma sie przy zachowaniu
dotychczasowych modeli rozwoju? Takie
zatozenie bytoby prosta drogg do stagnacji,

a w dalszej perspektywie — do kryzysu,

2 Ludnos¢ wedtug cech spotecznych — wyniki wstepne NSP
2021, GUS, [dostep online].

3 Polska przeznacza dzi$ na obronnos¢ ponad 4,4% PKB,
przy sredniej 2,2% wsréd krajéw NATO, Wiecej, zob. All
NATO members hit old spending target, only three meet
new goal, Reuters, [dostep onlinel.
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https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/6494/2/1/1/ludnosc_wedlug_cech_spolecznych_-_wyniki_wstepne_nsp_2021.pdf?
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/all-nato-members-hit-old-spending-target-only-three-meet-new-goal-2025-08-27/?

Polska powotana do innowacyjnosci?

Polska nie moze juz rozwijac sie sitq rozpedu -
jej przysztosc zalezy od zdolnosci do tworzenia,
a nie tylko nadganiania. Innowacyjnosc¢ staje
sie nie wyborem, lecz warunkiem dalszego

wzrostu i bezpieczenstwa.

ktérego mozna i nalezy unikna¢. Utrzymanie
dynamiki rozwoju wymaga strategicznego,
systematycznego i dtugofalowego wysitku

- opartego nie tylko na wskaznikach wzrostu,
lecz przede wszystkim na nowej filozofii
konkurencyjnosci. Aby stabilny wzrost stat
sie trwatg cecha polskiej gospodarki, musimy
zrozumie¢ prostg zasade: ,jestesmy skazani
na innowacyjnos¢.”
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standarddéw zycia, Polska potrzebuje nowej,
pogtebionej strategii rozwoju. Jej kluczowymi
elementami musza by¢ wieksze zaangazowanie
wiedzy i talentu oraz odejscie od modelu
konkurencyjnosci opartego na taniej pracy

i przewadze kosztowej. Polska gospodarka
powinna przejs$¢ z logiki kosztéw na

logike kompetencji.

Podsumowujac — Polska powinna przyjac
strategie innowacyjnosci jako gtéwny miernik
rozwoju swojego potencjatu gospodarczego.
Miara tej innowacyjnosci powinna wyrazac
sie w poprawie pozycji Polski w rankingach

Swiatowych lideréw rozwoju.

Polska nie utrzyma przewagi, opierajqc sie na

Jaka strategia dla Polski?

Sukces gospodarczy Polski ostatnich trzydziestu
lat opiera sie na determinacji spoteczenstwa,
jego pracy nad przezwyciezeniem
powojennego i post-PRL-owskiego zastoju
gospodarczego, na polskiej pracowitosci,
szerokim dostepie do edukacji, zaradnosci

i przedsiebiorczosci, a takze na wsparciu
finansowym z funduszy Unii Europejskiej oraz
inwestycjach miedzynarodowych - zwtaszcza
ze strony Stanéw Zjednoczonych.

Byt to rozwdj organiczny, obejmujacy

cafa gospodarke, lecz nieprowadzacy

do indywidualnych osiagnie¢ na skale
poréwnywalng z tymi, ktére w podobnym
czasie uzyskaty — dzieki bardziej dalekosieznym
modelom rozwoju — Korea Potudniowa

czy Tajwan.

Aby utrzymac trwaty wzrost gospodarczy
przy jednoczesnym zachowaniu wysokich

Pomorski Thinkletter nr4(23)/2025

taniej pracy i zewnetrznym kapitale. Przysztos¢
gospodarki zalezy od zdolnosci do tworzenia
wtasnych kompetencji - od odwagi, by zastgpic
logike kosztow logikq innowacgji.

Polska w rankingach innowacyjnosci

Ostatnia edycja Innovation Index* przedstawia
$wiatowy ranking innowacyjnosci opracowany
przez World Intellectual Property Organization
(WIPQ). Sposréd 139 analizowanych krajow
Polska zajmuje 39. miejsce — wciaz niskie,
biorac pod uwage rzeczywisty potencjat
naszego kraju.

4 Global Innovation Index (GlI) to coroczne badanie i ran-
king publikowany od 2011 roku przez Swiatowg Or-
ganizacje Wihasnosci Intelektualnej (World Intellectual
Property Organization - WIPO), ktére ocenia potencjat
innowacyjny i wyniki gospodarek swiatowych na pod-
stawie 80 wskaznikéw dotyczacych m.in. instytugji,
kapitatu ludzkiego, infrastruktury, rynkéw i wiedzy.
Wiecej, zob. Global Innovation Index 2025. Innovation at
a Crossroads, WIPO, [dostep online].


https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2025/assets/80937/global-innovation-index-2025-en.pdf
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Dynamika zmian w ramach kolejnych edycji rankingu Global linnovation Index: pietnastka czotowych innowatoréw

w latach 2021-2025

Zrédto: Baza danych Global Innovation Index, WIPO 2025. Uwaga: Zmiany w metodologii oraz réznice w dostepnosci danych moga wptywaé na poréwnywalnosé¢

rankingéw Gll pomigdzy poszczegélnymi latami. Model Gll jest okresowo udoskonalany, co nalezy uwzgledni¢ przy interpretacji trendéw wynikéw.

Zamieszczona powyzej grafika, zaczerpnieta

Z Ww. opracowania, pokazuje, ze $wiatowa
czotéwka innowacyjnosci pozostaje niezwykle
stabilna, a gwattowne awanse - nawet przy
bardzo dobrych wynikach gospodarczych - sg
mato prawdopodobne. Z kolei dane z European
Innovation Scoreboard 2025° klasyfikuja

Polske jako moderate innovator, wskazujac

na utrzymujacy sie, cho¢ powolny, trend
wzrostowy — cokolwiek by to miato oznacza¢
w praktyce.

5 European Innovation Scoreboard (EIS) to doroczne bada-
nie i ranking publikowany przez Komisje Europejska, kto-
re ocenia innowacyjnos¢ panstw cztonkowskich UE oraz
wybranych krajéw europejskich i swiatowych. Wyniki dla
Polski w edycji 2025, zob. European Innovation Scorebo-
ard 2025, Country Profile Poland, KE, [dostep online].

Wszystko to pokazuje, ze przed Polska wciaz
dtuga droga do uzyskania rozpoznawalnosci
jako kraju rzeczywiscie innowacyjnego.

A przeciez polska mtodziez - zaréwno licealna,
jak i uniwersytecka - regularnie zdobywa
najwyzsze miejsca w miedzynarodowych
olimpiadach matematycznych,
informatycznych, chemicznych, fizycznych,

z robotyki, programowania, cybernauki

i wielu innych dziedzin zwigzanych

Z nowoczesng gospodarka. Co zatem sprawia,
ze ten ogromny potencjat — widoczny

w indywidualnych osiggnieciach - nie
przektada sie na wyniki, ktére mogtyby
zapewnic Polsce miejsce w $wiatowej

czotdéwce innowacyjnosci?

www.kongresobywatelski.pl


https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-pl.pdf
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inzynierskich, przy minimalnym wkfadzie
Polska ma talenty na miare swiatowych liderow, y‘ ] “p Y ) Y

. Do ; rodzimej mysli naukowe;.
lecz wciqz brakuje jej systemu, ktory potrafitby

je przekuc w trwatq przewage. Innowacyjnos¢

nie rodzi sie z potencjatu - rodzi sie z jego
wykorzystania.

Wiedza jako nowa waluta
konkurencyjnosci

~Spoteczenstwo oparte na wiedzy” - to hasto
powtarzane od dekad tak czesto, ze stracito site
oddziatywania w debatach o strategii panstwa,
odptywie talentéw i konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Tymczasem badania naukowe

i wynikajaca z nich wiedza osiagaja dzis na
wielu polskich uczelniach i w instytutach
badawczo-rozwojowych poziom
poréwnywalny ze $wiatowymi liderami.
Zwrdcit na to uwage rektor Uniwersytetu
Warszawskiego, prof. Alojzy Nowak®, w jednym

ze swoich ostatnich wywiadéw.

I cho¢ mozemy by¢ dumni z repozycjonowania
Polski w kierunku grona G20, warto zada¢
pytanie: czy mozemy by¢ réwnie zadowoleni

z wkiadu polskiej nauki i jej wybitnie
utalentowanych przedstawicieli w osiagniecie
tego sukcesu? W koncu innowacyjnos¢ nie
istnieje bez ciagtego doptywu wiedzy z jej

Musimy wiec przeorganizowac system

w taki sposob, by dorobek polskiej

nauki trafiat bezposrednio na warsztaty
startupdw, stamtad do rozwijajacych sie firm
- z ktorych jedne stang sie jednorozcami,

a inne ugruntuja pozycje Polski jako kraju
zdolnego tworzy¢ whasne technologie i marki
o miedzynarodowym znaczeniu.

Jaki strategiczny cel dla Polski?

Poczatki przemian gospodarczych w Polsce

to takze czas wielkiego sukcesu polskich
uczelni. Ich absolwenci stali sie magnesem
przyciggajacym do kraju swiatowej rangi
korporacje, ktdre otwieraty tu swoje think tanki
i centra badawczo-rozwojowe — by wymieni¢
tylko kilku lideréw: Samsung, Intel, Google,
Bosch, ABB, Ericsson, Siemens, Whirlpool,
AstraZeneca czy NVIDIA. Byt to rowniez wazny
etap ksztatcenia polskich kadr naukowych,
inzynierskich i menedzerskich, ktore

- pracujac wewnatrz tych miedzynarodowych
przyczétkdw — zdobywaty doswiadczenie

i wiedze o standardach obowigzujacych

w nowoczesnych organizacjach.

naukowych Zrodet. Polska nie zbuduje trwatej przewagi, jesli

pozostanie tylko uzytkownikiem cudzych

Nowoczesna, dynamiczna Polska — blyszczaca technologii. Prawdziwa innowacyjnos¢ zaczyna

nowymi budynkami, autostradami, liniami si¢ tam, gdzie wiedza staje si¢ walutq - a nauka

kolejowymi, dworcami, lotniskami i parkami spotyka sie z przedsiebiorczosciq.
naukowo-technicznymi — to wcigz w duzej
mierze efekt zastosowania cudzych technologii

Niestety, nie spetnity sie nadzieje, ze zdobyte

6 Zob. Rektor Uniwersytetu Warszawskiego: Nie brakuje nam
miejsc w akademikach. Jeszcze zostajq wolne (WYWIAD),
XYZ, [dostep online].

kompetencje i doswiadczenia przetoza sie
na powstanie podobnych - lecz juz polskich
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https://xyz.pl/rektor-uniwersytetu-warszawskiego-wywiad-akademiki-finansowanie-nauki-emisja-obligacji/

KONGRES

rav {@}

OBYWATELSKI

- osrodkéw B+R i przedsiebiorstw z nimi
wspotpracujacych. | dlatego, ryzykujac
krytyke ze strony oséb zwigzanych

z miedzynarodowymi korporacjami, uparcie
twierdze, ze wiele z nich uprawia forme
kolonializmu intelektualnego. Wartos¢
intelektualna, ktérg globalne firmy pozyskuja
w Polsce znacznie ponizej kosztu jej
wytworzenia, staje sie dla nich surowcem
przetwarzanym nastepnie w produkty
oferowane na rynkach swiatowych

pod ich markg, bez chocby cienia $ladu
polskiego wktadu.

Polska nie moze zadowalac sie rolq dostawcy
talentow dla cudzych sukcesow. Intelektualny
potencjat staje sie kapitatem dopiero wtedy, gdy
pracuje na witasnqg marke - nie na cudze logo.

W rezultacie, w zamian za miejsca pracy dla
wysoko wykwalifikowanych specjalistow
wyksztatconych na finansowanych przez
polskie spoteczenstwo uczelniach, Polska traci
warto$¢ dodang, ktéra mogtaby pozostac

w kraju — gdyby ci sami ludzie tworzyli
rozwigzania w firmach z udziatem polskiego
kapitatu, z realnym gtosem przy decyzjach
strategicznych, i z wyraznie zaznaczonym
polskim udziatem w produktach trafiajagcych na
rynki miedzynarodowe.

Te spostrzezenia nie sg wezwaniem do
ograniczania dziatalnosci zagranicznych
firm w Polsce, lecz apelem o tworzenie
konkurencyjnych miejsc pracy pod marka
Made in Poland. Skoro wcigz nie udato sie
tego osiagna¢, warto przejs¢ od diagnozy
do poszukiwania rozwigzan: jak dzieki

Polska powotana do innowacyjnosci?

majatkowi intelektualnemu Polska moze sta¢
sie znaczacym cztonkiem swiatowego klubu
krajéw innowacyjnych?

Dzieki wysitkowi wiodacych uczelni w rozwdj
systemu transferu i komercjalizacji wiedzy
mozna juz dzi$ mysle¢ o rozbudowie
istniejagcych struktur B+R w kierunku
wyspecjalizowanych, polskich think

tankéw, wspierajacych rozwéj rodzimych
przedsiebiorstw o globalnym zasiegu.

Polscy specjalisci sa obecni na najwyzszych
szczeblach $wiatowych korporacji, a polskie
oddziaty miedzynarodowych firm tworza
rozwigzania, ktore czesto wspotksztattuja ich
globalne przywodztwo.

Zasoby intelektualne juz mamy — pozostaje
nauczy¢ sie wykorzystywac je w sposéb
bardziej efektywny, skoordynowany

i ukierunkowany na budowe wtasnych przewag.

Polskie polityki innowacyjne

i inteligentne specjalizacje

Zamyst powotania Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR) zrodzit sie z potrzeby
wspierania przedsiewzie¢ badawczo-
rozwojowych o znaczeniu strategicznym

dla rozwoju polskiej nauki i gospodarki.
Pierwsze debaty dotyczace okreslenia tych
kierunkéw koncentrowaty sie na kilku wyraznie
zdefiniowanych obszarach. Stopniowo

jednak idea skoncentrowanego inwestowania
w kluczowe dziedziny B+R rozszerzyta sie

na dziesigtki niezaleznych gatezi nauki

i technologii.

Efektem tego coraz szerszego, a przez to

coraz ptytszego rozproszenia srodkéw — ktére
pierwotnie miaty stuzy¢ dynamicznej budowie

www.kongresobywatelski.pl
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strategicznych sektoréw gospodarki — jest dzi$
relatywnie mata liczba polskich firm o globalnej
skali i znaczeniu. Zbyt szeroki katalog
kierunkéw inwestycyjnych oraz rozproszenie
funduszy publicznych, powierzonych
instytucjom takim jak NCBiR czy r6znym
funduszom inwestycyjnym, spowodowaty
mniejsze niz oczekiwane efekty tych inwestycji.

By¢ moze jednak nie jest jeszcze za pdzno,

by kolejng fale srodkéw ukierunkowadé

na kilka $cisle zdefiniowanych obszaréw

o potencjale globalnego przywddztwa - takich
jak potprzewodniki, sztuczna inteligencja,
technologie kosmiczne, energia odnawialna
czy biotechnologia. Nadszedt czas, by przejs¢
od czesto zachwycajacych, ale zawsze
kosztownych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych
do projektéw o realnym potencjale
strategicznego rozwoju.

Warto tez zidentyfikowac dziedziny, w ktérych
zagraniczne think tanki i koncerny osiggnety

— w oparciu o polskie talenty — najwieksze
sukcesy, i sposrdd nich wybrac te, ktore

moga stac sie fundamentem dtugofalowej
stabilnosci i wzrostu. Tu pojawia sie kluczowe
pytanie: czy Polska potrafi wskaza¢ takg nisze
naukowo-techniczna, ktéra mogtaby stac

sie motorem jej pozycji na rynku swiatowym

- i zainwestowac w nig skoncentrowany wysitek

catej gospodarki?

Sztuczna inteligencja powoli zaczyna wytania¢
sie jako strategiczny kierunek polityki

panstwa — i stusznie, bo to naturalna nisza

dla ogromnych zasobéw polskiego IT. Coraz
wieksze zainteresowanie budza tez technologie
kosmiczne, a biotechnologie oraz technologie
medyczne wyrdzniaja sie potencjatem na
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globalnej mapie gospodarczej. Polska nie moze
by¢ liderem w kazdej dziedzinie, dlatego wybér
strategicznych kierunkéw rozwoju powinien
by¢ nie tylko decyzja gospodarczg, ale

i elementem polityki bezpieczehnstwa panstwa.

Powigzanie nowoczesnego przemystu
obronnego z wdrazaniem rozwigzan

dual-use do gospodarki przyniosto na

Swiecie wiele spektakularnych sukcesow.

Czy wysitek stworzenia Centralnego Okregu
Przemystowego przez mtoda gospodarke

Il Rzeczypospolitej byt naprawde mniejszy niz
dzi$ wyzwanie budowy w Polsce swiatowego
hubu pétprzewodnikéw? Taki projekt

maogtby uczynic nas ,europejskim Tajwanem”
- panstwem, ktérego bezpieczenstwo

i znaczenie statyby sie strategicznie wazne dla
partneréw miedzynarodowych.

Innowacyjnos¢ nie rodzi sie z ilosci projektow,
lecz zumiejetnosci koncentracji srodkow na
perspektywicznych branzach i specjalizacjach.
Polska nie potrzebuje wiecej programow
akceleracyjnych, ale wiecej odwagi w zakresie
wyboru tych, ktore naprawde mogq zmieni¢ jej
miejsce w swiecie.

Kolejnym krokiem w kierunku mobilizacji
polskiego potencjatu B+R powinno by¢
zachecanie krajowych firm do wykorzystywania
rodzimych rozwigzan technologicznych

- zamiast siegania po gotowe elementy
uznanych producentéw zagranicznych.
Réwniez system zamoéwien publicznych
powinien uwzgledniad kryteria wykraczajace
poza samg cene i dotychczasowe referencje,
ktoére z definicji eliminujg z gry mtode,
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innowacyjne polskie przedsiebiorstwa - te,

ktére moga wnies¢ najwiekszg wartos¢ dodana.

Szczegdblna role w tym procesie moégtby
odegrac przemyst obronny, przyjmujac
zobowiazanie do wtgczania innowacyjnych
rozwigzan tworzonych przez mtode polskie
firmy. Wazne miejsce w systemie adaptacji
osiggniec¢ naukowych do gospodarki
mogtyby tez zaja¢ inicjatywy podobne do
programu Top 500 Innovators realizowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w latach 2010-2011. Program ten
umozliwit pieciuset wytonionym w konkursie
doktorantom i postdoktorantom udziat

w ponad dwumiesiecznych, stacjonarnych
zajeciach na wiodacych uczelniach $wiata

— Stanford University, UC Berkeley oraz
University of Cambridge.

To witasnie tam wielu z dzisiejszych lideréw
polskiej innowacyjnosci po raz pierwszy
zetkneto sie z filozofia ,it’s OK to fail”

- zrozumieniem, ze porazka jest czescig drogi
do sukcesu, oraz z podejsciem, w ktérym
prace badawczo-rozwojowe zaczynajg sie

od pytania: ,Jaki problem chce rozwigzaé?”.
Tam tez poznawali strukture wspdtpracy
miedzy nauka a biznesem - sedno sukcesu
Doliny Krzemowej, dzi$ zwanej raczej

Doling Innowacyjnosci.

Drenaz mozgow, diaspora i sny

o powrotach

Na czym polegat magnes, ktory przez lata
przyciagat najzdolniejsze i najbardziej
przedsiebiorcze jednostki do miejsc
takich jak Dolina Krzemowa w Kalifornii,
Austin w Teksasie, biotechnologiczne
zagtebie wokot Bostonu czy ekosystem

Polska powotana do innowacyjnosci?

innowacyjnosci skupiony wokét Cambridge
w Wielkiej Brytanii? Kazde z tych srodowisk
wyrosto wokét wybitnych osrodkéw
uniwersyteckich, w ktérych panowata
mikrokultura marzenia o stworzeniu szybko
czego$ waznegdo, z potencjalnie duzym
sukcesem finansowym. Takiego ekosystemu
nie da sie tatwo odtworzy¢, o czym bolesnie
przekonaty sie liczne kraje, ktére mimo
ogromnych naktadéw na budowe ,wtasnej
Doliny Krzemowej” osiagnety jedynie
ograniczone rezultaty.

Sita diaspory nie tkwi w powrotach, lecz
w wspotdziataniu. Polska moze zyskac wiecej,
tgczqc energie swoich obywateli rozsianych po

Swiecie, niz czekajqc, az wrocq do domu.

Dlatego uzalanie sie nad wyjazdem z kraju
wybitnych jednostek jest bezcelowe.
Zamiast tego nalezy zastanowic sie,

jak ich zagraniczne sukcesy moga stac

sie czescig sukcesu Polski. Ztudne sa
nadzieje, ze z powodu — miejmy nadzieje,
chwilowego - ostabienia relacji miedzy
rzagdem a uczelniami wyzszymi w Stanach
Zjednoczonych setki czy nawet dziesiatki
ludzi sukcesu nagle powrdca do Europy,

w tym do Polski. Na takie przypadki warto
by¢ przygotowanym, lecz nie mozna na nich
opierac strategii rozwoju kraju.

Tu, gdzie mieszkam i pracuje od pot

wieku - w Palo Alto, przy Uniwersytecie
Stanforda, nieopodal San Francisco

i Berkeley, w samym sercu Doliny Krzemowej
- mieszkaja na state lub czasowo setki
znakomicie wyksztatconych, petnych pasji

www.kongresobywatelski.pl



Polska powotana do innowacyjnosci?

i determinacji Polakéw, zaréwno pierwszego,
jak i drugiego pokolenia. Sg dumni ze
swojego pochodzenia i z osiggniec Polski.

Ci, ktorzy zdobyli wyksztatcenie w kraju, sa
Polsce za to szczerze wdzieczni. Czes¢ z nich
planuje powrdt po zrealizowaniu swoich
projektow i osiggnieciu sukcesu, inni - czesto
z dorobkiem o $wiatowej skali — zapuszczaja
tu coraz gtebsze korzenie, nie tracac jednak
zainteresowania wspodtpracq z krajem ani
uczestnictwem w tym, co dzieje sie w polskiej
nauce i innowacjach.

Dwudziestokilkuletnia dziatalnos¢ US-Polish
Trade Council (USPTC)” z siedzibg w Palo Alto,
organizujacej coroczne US-Poland Science
and Technology Symposium na Uniwersytecie
Stanforda i w rejonie San Francisco Bay Area,
a takze rozwijajace sie na tej bazie Poland in
Silicon Valley Center for Science, Innovation,
and Entrepreneurship® (POLSV) - z ambitnym
programem Top 1000 Innovators of Poland in
Silicon Valley, wspierajacym m.in. inicjatywe
ScalePL Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego - to przyktady trwatych
,-ambasad” polskiej nauki, innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci.

Podobna role odgrywa dynamiczny network
polskich profesjonalistéw Vistula Valley Club,
stowarzyszenie 60 Million Congress oraz
aktywne organizacje studentéw polskich na
UC Berkeley i Uniwersytecie Stanforda.

Angazowanie tych srodowisk, programoéw
i stowarzyszen w rozwdj polskiej
innowacyjnosci moze przynies¢ znacznie

7 Polsko-Amerykanska Rada Wspotpracy, wiecej zob. ht-
tps://usptc.org/.
8 Wiecej zob. https://polsv.org/.
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wieksze efekty niz proby przekonywania
nawet najwybitniejszych jednostek do
powrotu do kraju.

Rekomendacje strategiczne

Z racji potozenia geograficznego i braku
dominujacych zasobdéw naturalnych Polska
jest w pewnym sensie nie tyle skazana na, co
powotana do bycia krajem innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci — opartym na Scistej
wspobtpracy nauki z gospodarka oraz
konsekwentnym przekuwaniu dorobku
badawczego w dobrostan ekonomiczny,
wyzszg jakos¢ zycia i bezpieczenstwo
panstwa. Joel Mokyr, wspotlaureat
tegorocznej (2025) Nagrody Nobla

w dziedzinie ekonomii, wskazuje trzy
kluczowe sity zréwnowazonego rozwoju:
réwnolegta ewolucje nauki i technologii,
mechanizm przektadu wiedzy na uzyteczne
zastosowania oraz zdolnos¢ spoteczenstwa
do adaptacji wobec przetomowych zmian.

Przysztosc Polski zalezy nie od liczby pomystow,
lecz od zdolnosci przekuwania ich w realne
zastosowania. Innowacyjnosc zaczyna sie

w laboratoriach, ale dojrzewa dopiero na rynku.

Cho¢ pierwszy z tych elementéw ma w Polsce
solidne fundamenty, a trzeci — zdolnos¢
adaptacji - od dawna stanowi zrédto naszej
odpornosci, to wtasnie drugi czynnik
powinien stac sie priorytetem strategii
rozwoju: zbudowanie sprawnego ,mostu
wdrozeniowego” od laboratoriéw do rynku.
Jesli go wzmocnimy, Polska ma realng szanse
w krotkim czasie dotaczy¢ do Swiatowego
klubu krajéw innowacyjnych. &
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prof. Piotr D. Moncarz — CEO Poland in Silicon Valley Center for Science, Innovation, and Entrepreneurship.

Inzynier, przedsiebiorca i wieloletni wyktadowca Stanford University, gdzie uzyskat doktorat i przez 30 lat

prowadzit zajecia. Senior Fellow w Exponent oraz Cztonek U.S. National Academy of Engineering. Specjalizuje sie

w zapobieganiu katastrofom inzynieryjnym i technologiach energetycznych. Wspétzatozyciel XGS Energy (GeoHeat),
US-Polish Trade Council oraz programu Top 500 Innovators. Wspéttwoérca polskiego programu elektromobilnosci,
byly Przewodniczacy Rady Nadzorczej Electromobility Poland. Aktywnie wspiera rozwoj nauki, innowacji

i przedsiebiorczosci oraz wzmacnia wspodtprace Polski z USA.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro

	Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odpor
	Local content a awans w łańcuchach wartości i nowa konkurencyjność Polski
	W stronę polityki przemysłowej. Lekcje z Chin dla Polski
	Globalne przesunięcia geopolityczne, wyczerpywanie się dotychczasowych źródeł wzrostu oraz rosnąca rola polityki przemysłowej zmuszają Polskę do obrania nowej ścieżki rozwoju. Aby utrzymać tempo konwergencji i wejść na wyższy poziom technologiczny, koniec

	Jak w niestabilnej rzeczywistości utrzymać dla Polski perspektywę rozwoju i zwiększać naszą konkurencyjność?
	Odnalezienie się w dynamicznie zmieniającym się porządku globalnym to wielkie wyzwanie dla polskiej gospodarki. Tempo konwergencji Polski z najbardziej rozwiniętymi krajami zależeć będzie od zdolności do utrzymania konkurencyjności, wyłonienia nowych spec

	Polska zdołała w ostatnich dekadach nadrobić cywilizacyjne zapóźnienia i stała się jednym z liderów wzrostu w Europie. Dziś jednak stoi przed znacznie trudniejszym wyzwaniem –przejściem od modelu gospodarki opartej na taniej sile roboczej i adaptacji cudz
	Jak na trwałe znaleźć się w top 20?
	Ewolucja polityki przemysłowej UE: 
od horyzontalnej 
do quasi-sektorowej
	Polityka przemysłowa Unii Europejskiej przechodzi fundamentalną przemianę – od reaktywnej, stricte prokonkurencyjnej, otwartej i horyzontalnej – na rzecz proaktywnej, uwzględniającej kwestie klimatyczne, częściowo protekcjonistycznej i quasi-sektorowej, n

	Europa i Polska wobec Chin – co nas czeka?
	Pół wieku po nawiązaniu oficjalnych relacji między Chinami a Wspólnotami Europejskimi stosunki między UE a Państwem Środka znalazły się w punkcie zwrotnym. Z epoki współpracy, dialogu i wspólnego wzrostu przeszliśmy do fazy strategicznej rywalizacji, w kt

	Nowy model rozwoju Polski w świecie „uzbrojonej globalizacji”
	Globalizacja, która przez trzy dekady była źródłem polskiego sukcesu rozwojowego, wchodzi dziś w fazę głębokiej przebudowy. Rywalizacja USA–Chiny, ostra konkurencja w obszarze handlu i technologii oraz rosnąca presja na suwerenność zmieniają reguły gry, k

	Jak uzbroić naszą konkurencyjność w epoce repolityzacji gospodarki?
	Świat wszedł w fazę uzbrojonego konkurowania, w której rywalizacja rynkowa i państwowa stapiają się w jedną logikę działania. Globalizacja przekształca się w przestrzeń strategicznej współzależności – wymiany gospodarczej i walki o wpływy. W warunkach rep

	Polska przed cywilizacyjnym i egzystencjalnym wyzwaniem 
– czy znajdziemy w sobie siłę?
	Świat wchodzi w fazę gwałtownego przesilenia – stare porządki się rozpadają, a nowe dopiero się kształtują. Dla Polski oznacza to konieczność ponownego zdefiniowania własnego miejsca w globalnym układzie sił. W świecie, w którym Europa traci znaczenie, Az

	Nowa perspektywa budżetowa Unii Europejskiej na lata 2028–2034 będzie kształtować kierunki rozwoju Europy na kolejną dekadę – od polityki spójności i transformacji energetycznej, po cyfryzację, obronność i bezpieczeństwo gospodarcze. Polska, jako jeden z 
	I beneficjent i aktywny współtwórca polityki rozwojowej – dojrzewanie Polski do nowej roli w UE
	Nowa konkurencyjność Polski – projekt cywilizacyjny wobec „świata na nowo”
	Świat wchodzi w epokę, w której przestają działać dotychczasowe reguły rozwoju. Globalizacja, która przez trzy dekady dawała Polsce impuls modernizacyjny, ustępuje miejsca rywalizacji bloków państw pomiędzy sobą, walce o technologie i bezpieczeństwo. W no

	Rola Spółek Skarbu Państwa w technologiczno-innowacyjnym rozwoju Polski
	Transformacja technologiczna coraz wyraźniej przesuwa ciężar rozwoju w stronę państw i firm zdolnych do tworzenia własnych rozwiązań oraz budowania przewag w strategicznych sektorach. W tych warunkach rośnie znaczenie spółek Skarbu Państwa – nie tylko jak

	Strategia drugiego etapu 
– Polska w nowej epoce rozwoju
	Polska wchodzi w kluczowy etap rozwoju: dotychczasowy model wzrostu, oparty 
na taniej pracy, rencie demograficznej i stabilnym otoczeniu, wyczerpuje się, a jego miejsce musi zająć gospodarka zdolna do inwestowania, innowacji i budowania odporności. 
Aby 

	Polska gospodarka u progu 
drugiej fali przemian
	Po ponad trzech dekadach wzrostu opartego na taniej pracy i energii oraz integracji z Zachodem, polska gospodarka musi odnaleźć się w nowej rzeczywistości. Świat, 
w którym przewagę dawała efektywność kosztowa i otwarte rynki, ustępuje miejsca 
epoce geop

	Prezes Zarządu, Kulczyk Investments S.A.
	Energetyka jądrowa – ważny filar reindustrializacji Europy
	W ostatnich latach w Unii Europejskiej nastąpiła zmiana w podejściu do założeń transformacji energetycznej. Choć jej cele pozostają niezmiennie ambitne, modyfikacji ulega sama droga do ich realizacji – transformacja nie może odbywać się kosztem przemysłu 



