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Trzy wyscigi w obszarze Al
— w ktorym mamy szanse?

DR INZ. RapostAw NIELEK
Dyrektor, NASK PIB

Rewolucja Al rozgrywa sie w ramach nie jednego, lecz trzech wyscigéow: o przewage

infrastrukturalna, o stworzenie ogdlnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybsza integracje

Al z gospodarka. Dwa pierwsze pozostaja domena globalnych gigantéw, ale w tym ostatnim

obszarze otwierajq sie przed Polska realne mozliwosci konkurowania. To, czy nasz kraj

wezmie udziat w tej rywalizacji, zaleze¢ bedzie jednak od zdolnosci rozwiniecia nowych

kompetencji, redukgji barier wdrozeniowych i strategicznych decyzji, ktore okresla nasze

miejsce w nowym tadzie technologicznym.

,Grzyb sfotografowat melancholie wiertarky”

- tak jeden z duzych modeli jezykowych
odpowiedziat na zadanie, ktre w zasadzie jest
zaprzeczeniem tego, do czego modele jezykowe
zostaly stworzone. Sie¢ neuronowy, trenowang
do zwracania najbardziej prawdopodobnego
kolejnego stowa (tokenu), poprositem o przyktad
zdania w jezyku polskim, ktére bytoby najmniej
prawdopodobne, cho¢ wcigz gramatycznie
poprawne. To zdanie jest z pewnoscig nieoczywiste
pod wzgledem zestawienia stow, ale czy jest
przejawem kreatywnosci?

Granice kreatywnosci sztucznej inteligencji

Odpowiedz na to pytanie jest w zasadzie
informacjg o miejscu i roli cztowieka

w nadchodzacych latach. Jesdli przyjmiemy, ze
sztuczna inteligencja (Al) moze by¢ kreatywna,

moze tworzy¢ nowa wiedze i nowe nurty w sztuce,

Jesli sztuczna inteligencja potrafitaby tworzy¢
wiedze i sztuke bez ograniczen, to co pozostanie
domenq cztowieka?

a takze dokonywac¢ odkry¢ naukowych, to wraz
ze stworzeniem ogdlnej sztucznej inteligengji
(AGI) mogliby$my ogtosi¢ koniec nauki i sztuki.
Mozliwos¢ powotania do zycia nieskonczonej
liczby super kreatywnych i super inteligentnych Al
pozwolitaby dowolnie przyspieszy¢ postep
naukowy. Ograniczeniem bytyby w zasadzie
jedynie infrastruktura i energia elektryczna.

Mit technologicznej dominacji
i lekcje z historii

Panstwo, ktoére pierwsze stanie sie

dysponentem takiego narzedzia, mogtoby

www.kongresobywatelski.pl
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wykorzystac je nie tylko do wyprzedzenia
innych krajow, ale takze do uniemozliwienia
im na zawsze dojscia do swojego

poziomu rozwojowego. Taka radykalna
wizja przysztosci swiata nie wytrzymuje
jednak zderzenia z naszymi historycznymi
doswiadczeniami. Dotychczas zadna

z przetomowych technologii — niezaleznie
od tego, czy méwimy o maszynie parowej,
silniku elektrycznym, energii jadrowej czy
wynalezieniu tranzystora — nie miata az tak
daleko idacych skutkéw. Co, oczywiscie, nie
oznacza, ze nie zmieniaty one radykalnie
stosunkéw spotecznych i mapy bogactwa
na swiecie. Tyle ze dotad mielismy do
czynienia z odkryciami naukowymi, podczas
gdy AGI bytaby raczej skalowalng metoda
dokonywania odkry¢ naukowych.

Al - wiecej niz jeden wyscig

Poniewaz ryzyko egzystencjalne dla
poszczegdblnych panstw jest zbyt duze,

to w ostatnich dwéch-trzech latach
obserwujemy w obszarze sztucznej inteligencji
zawziety wyscig. W zasadzie mozna méwic
nie tyle o jednym, co o dwdch, a nawet
trzech réwnolegtych wyscigach. Najbardziej
widocznym z nich jest rywalizacja o kontrole
nad projektowaniem i produkcja uktadéw
scalonych, ktére umozliwiaja trenowanie
nowych modeli Al i inferencje. Nazwy takie
jak TSMC, NVIDIA czy ASML przebijaja sie do
medidéw mainstreamowych, a kurs ich akgcji bije
rekordy na gietdach. Dyskusje o tym,

czy Chiny, innowacyjnie stosujac technologie
DUV (ang. deep ultraviolet), sa w stanie
osiggna¢ efektywng ekonomicznie produkcje
uktadéw w litografii 5 nm, odbywaja sie

dzi$ nawet w takséwkach. Przypomina to
kalifornijska goraczke ztota w potowie
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XIX wieku, kiedy najlepiej zarabiali producenci
i sprzedawcy topat.

Historia uczy, ze zadna technologia nie daje trwatej
dominadji - AGl dziata na wyobraznie i moze
faktycznie zmienic reguly gry, ale nie znosi praw
rzqdzqcych rozwojem cywilizacji.

W cieniu tej najbardziej medialnej rywalizacji
toczy sie wyscig o to, kto jako pierwszy
zbuduje 0gdlng sztuczna inteligencje.
Najwieksi gracze — OpenAl, Microsoft,
Google czy xAl - przescigaja sie w inwestycjach
w infrastrukture, liczac na to, ze przetom jest
tuz za rogiem, a do jego osiggniecia potrzeba
juz tylko dodatkowych kilkuset tysiecy
uktadéw obliczeniowych. Réwnolegle
zespoty badawcze na najlepszych
uniwersytetach $wiata prébujg zrozumie¢,
czy obecne podejscie do sztucznej
inteligencji faktycznie pozwala

na zbudowanie AGI. Jakie sa ograniczenia
duzych modeli jezykowych? Gdzie

lezy granica ich efektywnego skalowania?
Wcigz nie mamy pewnosci, czy obecny
paradygmat wystarczy do stworzenia AGI

- by¢ moze potrzebne bedzie zupetnie
nowe podejscie. | wiele lat badan.

Niezaleznie od tego, jak emocjonujace i wazne
sq te dwa wyscigi, wiekszos¢ krajéw moze
odgrywac w nich jedynie role statystéw.
Dlaczego? Najlepiej pokazuje to poréwnanie
superkomputera Colossus wykorzystywanego
przez xAl z budowang witasnie fabryka GAIA

Al w Krakowie: ponad 150 tysiecy kart NVIDIA
w Colossusie wobec nieco ponad tysiagca
planowanych w polskim projekcie. Polska
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moze jednak - i powinna — wystartowac

w trzecim z wyscigow.

W globalnym wyscigu o chipy i AGl wiekszos¢

panstw pozostaje widzem. Prawdziwq szansq jest

i rozwigzan Al. Niezaleznie od wartosci samych
narzedzi, bezcenne sg — rozwijane réwnolegle,
podczas ich budowy - wiedza i praktyczne
doswiadczenie. To kapitat oraz paliwo dla
przysztych wdrozen i innowagji.

trzeci wyscig, w ktorym liczy sie nie skala naktadow Ryzyka, bariery i putapki wdrozen Al

i dostepnos¢ najbardziej zaawansowanych

technologii, lecz zdoInos¢ mqdrego wdrazania Al.

Rywalizacja, w ktorej musimy
wystartowac

Jesli przyjmiemy zatozenie - a péki co, wydaje
sie ono catkiem racjonalne - ze Al nie bedzie
remedium na wszystkie problemy $wiata, to
kluczowa dla bogacenia sie spoteczeristw stanie
sie szybka, efektywna i gteboka integracja
narzedzi sztucznej inteligencji w procesach
produkgcji i $wiadczenia ustug w mozliwie wielu
branzach. W tym wyscigu mozemy by¢ na
podium, ale wymaga to wiele pracy.

Efektywne wdrozenie Al w produkgji rolnej,
logistyce, ubezpieczeniach czy gastronomii
wymaga potaczenia wiedzy dziedzinowej

z gtebokim zrozumieniem narzedzi, algorytmoéw
i technologii sztucznej inteligencji. Budowa

tych kompetencji musi odbywac sie réwnolegle
zarébwno na poziomie eksperckim - oséb, ktére
beda takie innowacyjne zmiany inicjowac

i rozwija¢ — jak i na poziomie podstawowym,
czyli ksztatcenia Swiadomych, kompetentnych
uzytkownikéw. Na poziomie panstwa nie da sie
tego zadania zrealizowac wytgcznie darmowymi
kursami udostepnianymi przez bigtechy.

Swoja role w budowie kompetencji — zwtaszcza
eksperckich - moga odegrac réwniez projekty

zwigzane z tworzeniem suwerennych narzedzi

Wysoki poziom kompetencji utatwia wdrazanie
innowacji, ograniczajac niepewnosc i ryzyka,
cho¢ oczywiscie nie eliminuje ich catkowicie.
Wyzwaniem — zwhaszcza w przypadku
przetomowych technologii, radykalnie
zmieniajacych sposéb swiadczenia ustug - sg
ryzyka prawne i podatkowe. Brak utartych
schematéw i praktyk to najwieksza przeszkoda
dla wdrozen w $redniej i duzej skali, tam

gdzie ryzyko straty finansowej i ewentualnej
odpowiedzialnosci prawnej jest znaczne.
Paradoksalnie jednak to wtasnie te obszary

- takie jak cho¢by zdrowie - sg rGwnoczesnie
najbardziej obiecujace pod wzgledem

mozliwych korzysci.

W trzecim wyscigu sztucznej inteligencji wygra nie
ten, kto ma najwieksze serwerownie i najszybsze
superkomputery, lecz ten, kto najszybciej zbuduje
kompetencje pozwalajqce realnie wykorzystywac
Alw gospodarce.

Warto takze pamietac, ze z perspektywy
przedsiebiorcédw najgorszym wariantem nie sg
regulacje sredniej jakosci ani nawet ich brak,
lecz trwajace nad nimi prace i zwigzana z tym
niepewnos¢. Piaskownice regulacyjne moga
by¢ czesciowym rozwigzaniem, ale z definicji
stuzg przede wszystkim testowaniu, a nie
petnoskalowym wdrozeniom — w piaskownicy

nie zmiesci sie miliardowy biznes.

www.kongresobywatelski.pl
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W rewolucji Al najwiekszq barierq nie jest
technologia, lecz ludzka ostroznos¢ - to od odwagi
w podejmowaniu ryzyka i jasnych regut zalezy, czy
innowagje stangq sie realnq przewaggq, czy kolejnq
straconq szansq.

Wraz z postepujaca akumulacja kapitatu
polskie firmy maja coraz wiecej przestrzeni do
podejmowania ryzyka. Nie zawsze jednak idzie
to w parze ze $wiadomoscia korzysci i odwaga.
Strach przed porazka czy perfekcjonizm to
zabdjcy innowacji, zwtaszcza w obszarze
sztucznej inteligencji, gdzie aktualne
podejscie, wykorzystujgce duze modele
jezykowe, nie moze zwraca¢ rozwigzan

KONGRES Ry
Fay @
(BPO). Indeks wptywu sztucznej inteligencji,
opracowany wspodlnie przez Miedzynarodowa
Organizacje Pracy i Panstwowy Instytut
Badawczy NASK, pokazuje réwniez, ze

wptyw ten bedzie zdecydowanie bardziej
odczuwalny przez kobiety niz przez
mezczyzn. Wsréd obszaréw, w ktorych
rewolucja Al nie bedzie rozwigzaniem,
znajduje sie problem opieki nad osobami
starszymi oraz — szerzej - znaczaca czesc
wyzwanh zwigzanych z demografig. Niezbedne
w tym zakresie potaczenie sztucznej
inteligencji z robotyzacja lub bionika dopiero
pojawia sie na horyzoncie.

Rewolucja Al niesie wielkie szanse, ale rowniez

w 100 procentach poprawnych. Zmiana
mentalnosci to prawdopodobnie zadanie
na pokolenia, ale dobrze zaprojektowane
mechanizmy podatkowe i finansowe
wspierajgce podejmowanie ryzyka mozna

wprowadzi¢ niemal od reki.

Administracja publiczna nie powinna zreszta
obsadzacd sie w tym wyscigu wytacznie w roli
kibica czy trenera. Wykorzystanie sztucznej
inteligencji do integracji i transformacji ustug
$wiadczonych obywatelom moze znaczaco
podnies¢ ich jakos¢, a takze poszerzy¢

ich zakres.

Ciemne strony rewolugji Al

Ten generalnie pozytywny obraz, zwigzany

z rozwojem sztucznej inteligencji, bytby
jednak niepetny bez zwrécenia uwagi na
wyzwania i problemy, na ktére dzi$ nie mamy
- nie tylko jako Polska, ale takze jako cata
Europa - dobrych odpowiedzi. Wsréd nich
jest m.in. szybki spadek popytu na prace

w obszarach typowych ustug biznesowych
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ryzyko wielkich nierownosci - wygrajq ci,

ktorzy dostrzegq zagrozenia rownoczesnie
zmozliwosciami i odpowiednio wczesnie wybiorq
wilasnq droge technologicznego wyscigu.

Dla krajow takich jak Polska wyzwaniem
bedzie takze zapewnienie sobie stabilnego
dostepu do najnowszych rozwigzan
technologicznych w obszarze Al.
Doswiadczyliémy juz wprowadzenia limitéw
w dostepie do uktadéw scalonych, wiec nie
mozna wykluczy¢, ze podobne ograniczenia
- czy to w zakresie liczby, czy dostepu do ich
najnowszych generacji — jeszcze sie pojawia.
Niewiele mniej szkodliwe moga by¢ miekkie
ograniczenia, faworyzujace klientéw na
innych rynkach w przypadku ograniczonej
podazy. Niezaleznie jednak od tych ryzyk
potencjalne korzysci s3 ogromne. Warto wiec
startowac¢ w wyscigu — pod warunkiem, ze
Swiadomie i madrze wybierzemy, na ktérej

biezni chcemy rywalizowa¢. &
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dr inz. Radostaw Nielek — Dyrektor NASK, inzynier, doktor nauk technicznych i profesor Polsko-Japoriskiej Akademii
Technik Komputerowych. W latach 2012-2015 i 2020-2023 byt statym doradca Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci

i Nowoczesnych Technologii Sejmu RP. Petnit funkcje Dyrektora B+R, Architekta Technologii i Product Managera
odpowiedzialnego za rozwdj innowacyjnych produktéw w startupach technologicznych m.in. Vooom Sp. z o.0.

i Mudita Sp. z 0.0. Petnit réwniez role kierownika B+R projektéw badawczych wspoffinansowanych w ramach
Szybkiej Sciezki i Horyzontu 2020. Autor ok. 100 publikacji naukowych dotyczacych Al, wiarygodnosci informacji,
uczenia maszynowego i automatycznej analizy tekstu. Odbyt staze badawcze w Nanyang Technological University
w Singapurze i Technische Universitaet Berlin. Gtéwny konsultant i wspétautor ,Strategii Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego Wojewédztwa Slaskiego 2020+". Absolwent Politechniki Szczecinskiej, Polsko-Japonskiej Akademii

Technik Komputerowych oraz studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó
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