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ORLEN – jako jeden z liderów europejskiej 

transformacji – konsekwentnie opiera 

swoją strategię na local content. Nie jest 

to element uzupełniający inwestycje, lecz 

filar długofalowej przewagi konkurencyjnej 

i narzędzie wzmacniania krajowego 

przemysłu. W świecie, w którym pewność 

dostaw, niezależność technologiczna 

i odporność łańcuchów logistycznych stają 

się strategicznymi wartościami, local content 

nabiera kluczowego znaczenia.

Dlaczego local content staje 
się kluczowy?

Transformacja energetyczna przyspiesza 

w tempie niespotykanym dotąd w historii 

sektora. Dekarbonizacja, rozwój odnawialnych 

Local content a awans 
w łańcuchach wartości i nowa 
konkurencyjność Polski

Ireneusz Fąfara 
Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny ORLEN S.A.

Globalna transformacja energetyczna nie tylko zmienia reguły gry – wyznacza zupełnie 
nowy układ sił. Konkurencyjność państw i firm zależy dziś od umiejętności budowania 
wartości w oparciu o lokalne zasoby, technologie i kompetencje, które wzmacniają odporność 
gospodarek na zawirowania geopolityczne. W Polsce proces ten ma szczególne znaczenie. 
Rozwój morskiej energetyki wiatrowej, dynamiczne inwestycje w OZE oraz nowe modele 
współpracy w łańcuchach dostaw tworzą przestrzeń, w której rodzime przedsiębiorstwa 
mogą wejść na wyższy poziom zaawansowania technologicznego i stać się liczącym się 
partnerem europejskiego przemysłu energetycznego.

źródeł energii i elektromobilności wymagają 

nowej architektury gospodarczej. Jednocześnie 

niestabilność geopolityczna i zakłócenia 

globalnych łańcuchów dostaw uwidoczniły 

słabości modelu opartego na długich, 

rozproszonych trasach logistycznych.

To dlatego rośnie presja, by skrócić dystans 

między producentem a odbiorcą, zwiększyć 

odporność systemów oraz odbudować lokalne 

kompetencje technologiczne. Local content 

staje się odpowiedzią na nowe wyzwania 

– stabilizuje dostawy, rozwija krajowy przemysł 

i wspiera bezpieczeństwo energetyczne.

W Polsce znaczenie tego trendu potęguje skala 

inwestycji w morską energetykę wiatrową, 
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które – według szacunków – będą  

warte ok. 130 mld zł. Właśnie dlatego 

ORLEN wraz z administracją rządową 

i przedstawicielami sektora zawarł pierwsze 

w Unii Europejskiej porozumienie sektorowe  

na rzecz rozwoju morskiej energetyki 

wiatrowej. Zakłada ono wzrost udziału  

polskich firm w projektach o: 

•	 20–30 proc. w pierwszej fazie,

•	 co najmniej 45 proc. do 2030 roku,

•	 minimum 50 proc. po 2030 roku.

Polska na nowej mapie konkurencyjności

Transformacja energetyczna to jedno 

z największych gospodarczych wyzwań 

ostatnich dekad, ale dla Polski stanowi również 

szansę na skok cywilizacyjny. Rozwój OZE 

tworzy ogromny rynek dla przedsiębiorstw 

z branż komponentów, logistyki, serwisu, 

badań czy inżynierii.

Według analiz Polskiego Stowarzyszenia 

Energetyki Wiatrowej projekty offshore mogą 

do 2040 roku wygenerować nawet 70 tys. 

miejsc pracy, a wartość rynku usług i dostaw 

sięgnie dziesiątek miliardów złotych. ORLEN już 

dziś realnie buduje ten rynek.

Przy projekcie Baltic Power, realizowanym 

wspólnie z Northland Power, kluczowe 

elementy powstają w Polsce: gondole turbin 

w fabryce Vestas w Szczecinie, konstrukcje 

stalowe morskich stacji elektroenergetycznych 

(Grupa Przemysłowa Baltic, ARP), kable lądowe 

(Tele-Fonika Kable), elementy przejściowe 

(Smulders Polska).

Polskie firmy realizowały również badania 

środowiskowe i geotechniczne oraz 

odpowiadały za logistykę, transport, budowę 

bazy serwisowej w Łebie (Erbud) i stacji 

elektroenergetycznej w Choczewie (Enprom 

w konsorcjum z GE Vernova).

Udział polskich podmiotów w trzydziestoletnim 

cyklu funkcjonowania Baltic Power przekroczy 

21 proc. wartości projektu.

Ambicje kolejnego projektu ORLEN – Baltic 

East – są jeszcze większe: udział krajowych 

firm szacowany jest na 45 proc. Już na etapie 

przygotowań angażujemy polskie podmioty, 

m.in. konsorcjum MEWO, ORLEN Petrobaltic 

i Geofizykę Toruń. Kilkanaście kolejnych 

firm świadczy usługi doradcze i obsługuje 

terminal instalacyjny.

Łańcuchy wartości w energetyce  
– nowy paradygmat

Globalny kryzys łańcuchów dostaw zmienił 

sposób myślenia o produkcji i logistyce. 

Modele oparte na imporcie kluczowych 

komponentów z odległych rynków ustępują 

dziś miejsca regionalizacji i budowaniu 

lokalnych przewag.

W energetyce wartość powstaje w całym cyklu 

życia inwestycji – od projektowania, przez 

produkcję komponentów i usługi serwisowe, aż 

po recykling. W przypadku morskiej energetyki 

wiatrowej każdy etap może wzmacniać 

Dla ORLEN local content nie jest deklaracją 
ani dodatkiem do strategii. To jej fundament. 
Przy takim podejściu każda inwestycja staje się 
impulsem wzmacniającym krajowy przemysł 
i rozwijającym w polskiej gospodarce trwałe 
kompetencje.
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kompetencje krajowych przedsiębiorstw 

i tworzyć nowe miejsca pracy.

Europa, mimo silnej presji konkurencyjnej ze 

strony Azji, pozostaje technologicznym liderem 

offshore. Polskie firmy – dzięki zamówieniom 

ORLEN i rozwijającej się infrastrukturze 

– mają teraz szansę wejść do europejskiej 

ekstraklasy przemysłowej.

Local content w praktyce 
– doświadczenia ORLEN

Dla ORLEN local content to nie deklaracja ani 

dodatek do strategii. To jej fundament. Przy 

takim podejściu każda inwestycja staje się 

impulsem wzmacniającym krajowy przemysł 

i rozwijającym w polskiej gospodarce 

trwałe kompetencje.

Wspieramy rozwój polskiego przemysłu  

poprzez:

•	 maksymalizację udziału krajowych 

dostawców w realizowanych projektach, 

w tym w energetyce nisko- i zeroemisyjnej,

•	 programy certyfikacji podnoszące 

standardy technologiczne,

•	 szkolenia i działania edukacyjne,

•	 platformy ułatwiające nawiązywanie 

współpracy z inwestorem i otwierające 

drogę do nowych kontraktów,

•	 dialog branżowy służący wymianie opinii, 

analizie wyzwań rynkowych i zmian 

legislacyjnych oraz wypracowaniu 

wspólnych kierunków działań wspierających 

rozwój polskiego przemysłu.

W ten sposób ORLEN nie tylko realizuje własne 

cele inwestycyjne – tworzy również silny 

impuls dla rozwoju polskiego ekosystemu 

gospodarczego, napędzając innowacje, postęp 

technologiczny i ekspansję krajowych firm na 

rynki międzynarodowe.

Local content jako filar  
bezpieczeństwa państwa

W świecie globalnych napięć i zerwanych 

łańcuchów dostaw, local content staje się 

jednym z kluczowych filarów bezpieczeństwa 

narodowego. Zaangażowanie krajowych 

firm redukuje ryzyko przerw w dostawach, 

skraca czas reakcji w sytuacjach kryzysowych 

i zmniejsza zależność od niestabilnych 

kierunków importu. Każdy komponent 

wytworzony lokalnie to mniejsze ryzyko 

opóźnień i pełniejsza kontrola nad kluczowymi 

procesami energetycznymi.

Inwestycje ORLEN w rozwój polskiego łańcucha 

dostaw offshore pokazują, że to nie tylko 

narzędzie wzmacniania przemysłu – to element 

strategicznej odporności państwa. Rozwijając 

projekty w oparciu o krajowe zasoby, ORLEN 

realnie skraca i upraszcza łańcuchy dostaw, co 

w praktyce przekłada się na większą odporność 

systemu energetycznego.

Eksperci branżowi wskazują, że wśród państw 

Unii Europejskiej Polskę wyróżnia strategia 

rozwoju morskiej energetyki wiatrowej 

w ścisłym powiązaniu z budową odporności 

państwa. To pokazuje, że local content 

ewoluował – stał się nie tylko narzędziem 

rozwoju gospodarczego, lecz jednym z filarów 

bezpieczeństwa kraju.

Fundament nowej  
konkurencyjności Polski

W nadchodzącej dekadzie o przewadze 

gospodarek będzie decydować zdolność 

do tworzenia własnych rozwiązań 
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technologicznych i wykorzystywania 

transformacji energetycznej jako impulsu 

modernizacyjnego. Local content jest 

w tym procesie kluczowy. Pozwala budować 

kompetencje, które mogą stać się towarem 

eksportowym oraz umożliwia wejście 

polskich firm na rynki konkurujące wysoką 

wartością dodaną.

Warto podkreślić, że Europa stoi dziś przed 

ogromnym wyzwaniem: odbudową własnego 

przemysłu energetycznego. Kraje takie jak 

Dania, Niemcy czy Holandia wykorzystały 

rozwój offshore, by zbudować globalne 

marki i centra technologiczne. Polska ma 

dziś podobną szansę, a nasze inwestycje 

sprawiają, że proces ten realnie przyspiesza. 

Coraz więcej polskich spółek trafia do 

międzynarodowych łańcuchów wartości 

– i to nie jako podwykonawcy, lecz jako 

partnerzy dostarczający kluczowe elementy 

infrastruktury energetycznej.

Jednocześnie rośnie znaczenie przemysłu 

4.0, automatyzacji, cyfryzacji i technologii 

związanych z magazynowaniem energii. 

Dla firm, które teraz rozwiną kompetencje 

w ramach projektów ORLEN, oznacza 

to możliwość wejścia na rynki globalne 

z przewagą wynikającą z doświadczenia 

zdobytego w jednym z najbardziej 

dynamicznych sektorów w Europie.

Ostatecznie to właśnie local content – mądrze 

zarządzany, ukierunkowany na rozwój 

krajowych firm i wsparty inwestycjami 

ORLEN – może stać się jednym z motorów 

awansu Polski do grona państw o najbardziej 

zaawansowanej gospodarce energetycznej. 

O AUTORZE

Ireneusz Fąfara – Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny ORLEN S.A. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie. Menadżer z wieloletnim doświadczeniem w sektorze paliwowym i specjalista w zakresie transformacji 

energetycznej. W latach 2010–2017 pełnił funkcję Prezesa Zarządu ORLEN Lietuva, reformując działalność spółki 

i zwiększając eksport. Był m.in. Prezesem Zarządu Banku Gospodarstwa Krajowego (2007–2009) oraz Wiceprezesem 

Zarządu Zakładu Ubezpieczeń Społecznych (1998–2007). Zasiadał w radach nadzorczych m.in. PKO BP, LOTOS, 

Rockbridge TFI, KUKE i NFZ. 

Inwestycje ORLEN w rozwój polskiego łańcucha 
dostaw offshore pokazują, że to nie tylko 
narzędzie wzmacniania przemysłu – to element 
strategicznej odporności państwa.
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	Energia, wiedza, współpraca 
– fundamenty nowego 
rozwoju Gdańska
	W obliczu globalnej transformacji energetycznej i technologicznej, Gdańsk staje się jednym z kluczowych ośrodków nowej gospodarki – opartej na zielonej energii, wiedzy i współpracy. Dzięki konsekwentnym działaniom InvestGDA, miasto łączy potencjał portu, 

	Od wsparcia MŚP do mechanizmu stabilności regionu – ewolucja roli Pomorskiego Funduszu Rozwoju
	Pomorski Fundusz Rozwoju obchodzi w tym roku dziesięciolecie działalności. Początkowo jego głównym celem było wypełnienie luki w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw regionu. Z czasem jednak rola Funduszu znacząco się rozszerzyła – w dużej mierz

	Pomorze od lat konsekwentnie buduje swoją markę jako najbardziej dynamiczny region inwestycyjny w Polsce i jeden z liderów Europy Środkowo-Wschodniej. Dzięki spójnemu systemowi wsparcia inwestorów, strategicznej lokalizacji portowej, wysokiej jakości życi
	Pomorze – nowe energetyczne serce Polski i centrum inwestycji zagranicznych
	KGHM – filar bezpieczeństwa surowcowego i ambasador polskiej ekspansji
	Górnictwo od lat postrzegane jest jako branża tradycyjna, oparta na realiach XX-wiecznej gospodarki i oddziałująca na środowisko. Prawda jest jednak zupełnie inna. Polski sektor wydobywczy miedzi wykorzystuje najnowocześniejsze technologie, a reprezentują

	Globalna gra o surowce 
– nowy wymiar geopolityki i gospodarki
	XXI wiek to epoka surowców. Po dwóch stuleciach zdominowanych przez energię, to właśnie metale i minerały stają się dziś fundamentem przemysłu, technologii i potęgi gospodarczej państw. Dostęp do nich zaczyna na nowo definiować globalny układ sił – od poz

	Rola Europy i Polski w ogólnoświatowej walce o dostęp do surowców
	W świecie gwałtownych napięć geopolitycznych, zerwanych łańcuchów dostaw i rosnącej rywalizacji o surowce krytyczne Polska i Unia Europejska stoją przed koniecznością odbudowy własnej bazy zasobowej i przemysłowej. Globalna gra o surowce redefiniuje układ

	W rzeczywistości rosnącej rywalizacji o zasoby i kruchych łańcuchów dostaw, bezpieczeństwo surowcowe staje się warunkiem suwerenności gospodarczej i technologicznej Polski. Nowe ramy unijne (CRMA) oraz krajowe rozwiązania – od ustawy UZGKDS po KPPSK i now
	Strategia surowcowa dla bezpieczeństwa i rozwoju Polski
	Rola ewaluacji w doskonaleniu systemu innowacyjnego 
– wnioski dla Polski z doświadczeń innych państw
	W debacie o globalnej konkurencyjności coraz większą rolę odgrywają państwowe strategie wspierania wysokich technologii (od półprzewodników po sztuczną inteligencję). Dla Polski wyzwaniem staje się nie tylko odnalezienie miejsca w tej nowej geopolityce in

	Jak uzależnić innych 
od bezpieczeństwa Polski i zapewnić sobie przyszłościowy model rozwoju? 
	Polska stoi dziś przed wyzwaniem nowego pozycjonowania w Europie i świecie: nie tylko jako gospodarka nadrabiająca dystans, lecz jako państwo zdolne do budowy własnych przewag technologicznych o znaczeniu strategicznym. Przyszła konkurencyjność nie zależy

	Czy Polska może stać się hubem technologicznym Europy?
	Polska stoi dziś przed historyczną szansą – może stać się jednym z głównych technologicznych hubów Europy. Sprzyjają temu geopolityka, rosnące inwestycje w obronność i dynamiczny rozwój sektora IT. Warunkiem sukcesu jest jednak odwaga, konieczna by zerwać

	Polska powołana 
do innowacyjności?
	Mamy budzące zachwyt osiągnięcia gospodarcze, wiodące postaci światowych korporacji z polskimi korzeniami, ponad sto uczelni uniwersyteckich oraz polskich naukowców zaangażowanych w przełomowych dziedzinach rozwoju. Równocześnie mierzymy się jednak z nisk

	Jak zwiększyć szansę na sukces Polski w rewolucji AI?
	Sztuczna inteligencja staje się jednym z głównych czynników kształtujących globalny porządek gospodarczy. Jej rozwój wymaga nie tylko kapitału i wiedzy, lecz także stabilnych fundamentów energetycznych oraz spójnej strategii państwa. Polska – dotąd korzys

	Trzy wyścigi w obszarze AI 
– w którym mamy szansę? 
	Rewolucja AI rozgrywa się w ramach nie jednego, lecz trzech wyścigów: o przewagę infrastrukturalną, o stworzenie ogólnej sztucznej inteligencji oraz o jak najszybszą integrację AI z gospodarką. Dwa pierwsze pozostają domeną globalnych gigantów, ale w tym 

	Innowacje, które pracują 
– czyli jak zwiększyć produktywność polskich inwestycji w badania i rozwój
	Polska dynamicznie zwiększa nakłady na badania i rozwój, jednak efekty gospodarcze tej zmiany są na razie słabo odczuwalne. Wciąż brakuje nam jednak koncentracji kompetencji i skutecznych mechanizmów komercjalizacji. Eksperci podkreślają, że kluczem do pr

	Polska gospodarka wchodzi w dekadę, w której o jej pozycji zdecyduje zdolność do tworzenia i wdrażania innowacji oraz zwinnego adaptowania się do nowych sytuacji. W obliczu globalnych napięć, cyfrowej rewolucji i przemian demograficznych potrzebujemy syst
	Jak uczynić Polskę krajem innowacji? Zróbmy 
to systemowo
	Zmiana mentalna kluczem 
do globalnej ekspansji
	Choć geopolityka będzie w najbliższej dekadzie najmocniej definiować przewagi konkurencyjne, o sukcesie polskich firm na świecie zadecyduje coś znacznie bardziej przyziemnego: nasza mentalność. Wciąż zbyt często hamuje nas nie brak technologii czy pomysłó

	Co dziś oznacza mądrość gospodarcza?
	W czasach gwałtownych przemian – technologicznych, społecznych i klimatycznych – pojęcie „mądrości gospodarczej” nabiera nowego znaczenia. Dziś chodzi już nie tylko o zdolność generowania zysku, nie mniej ważna okazuje się umiejętność przewidywania, równo

	Eksport to za mało 
– czas na ekspansję kapitałową polskich firm
	Polska staje przed wyzwaniem zmiany modelu gospodarczego: od wzrostu opartego na niższych kosztach pracy do rozwoju napędzanego innowacyjnością, wysoką jakością i własnym kapitałem. W takim układzie sam eksport – choć pozostanie ważny – przestanie być głó

	Dlaczego nowy model wzrostu polskiej gospodarki potrzebuje sprawnych instytucji rozwoju?
	W obliczu narastającej globalnej rywalizacji Polska stoi przed koniecznością przejścia na nowy model rozwojowy, oparty na technologicznej niezależności, silnym sektorze przemysłowym i rosnącej ekspansji kapitałowej przedsiębiorstw. Kluczową rolę w tym pro
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