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— wyzwanie synchronizacji

w epoce OZE
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Prezes Zarzadu, TAURON Polska Energia S.A.

Transformacja energetyczna to nie tylko odejscie od wegla i rozwdj OZE, to takze zmiana

paradygmatu funkcjonowania infrastruktury sieciowej oraz oczekiwan i zachowan klientow.

Kluczowym zadaniem polskiej energetyki staje sie zrownowazenie ambigji klimatycznych,

stabilnosci i bezpieczenstwa dostaw, kwestii spotecznych oraz - co jest kluczowe do powodzenia

transformacji - cen energii. Jak skutecznie tego dokonac¢? Co pokazuja dotychczasowe

doswiadczenia Grupy TAURON?

Transformacja energetyczna jest jednym

z najwiekszych wyzwan XXI wieku stojacych
nie tylko przed Polskg, ale takze przed

cata UE. To proces, ktéry nie sprowadza

sie jedynie do wymiany Zrédet energii

- dotyczy fundamentéw funkcjonowania
catej gospodarki i zycia spotecznego. Energia
jest bowiem krwiobiegiem wspotczesnego
panstwa: decyduje o mozliwosciach rozwoju
przemystu, innowacji technologicznych,

a takze o bezpieczenstwie i komforcie

zycia obywateli.

Polska, podobnie jak cata Unia Europejska,
stoi dzi$ na rozdrozu. Z jednej strony mamy
doswiadczenie oparte na energetyce
weglowej, ktéra przez dekady zapewniata
stabilnos¢ i niezaleznos¢. Z drugiej
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- wymagania zwigzane z polityka
klimatyczna, koniecznoscia redukcji emisji
i presjg konkurencyjng ze strony innych
regionéw $wiata, gdzie energia jest juz
tansza i czystsza.

Grupa TAURON, jeden z najwiekszych
podmiotéw energetycznych w kraju,

jest przyktadem tego, jak transformacja
odbywa sie w praktyce. Obstugujac

6 milionow klientéw, widzimy na co dzien,
ze bezpieczenstwo energetyczne, rozwoj
ekosystemu OZE, ceny energii oraz aspekty
spoteczne musza iS¢ ze sobag w parze. Nasze
doswiadczenia pokazuja jak w soczewce
wyzwania stojgce przed catym sektorem:
zaréwno trudnosci, jak i szanse, ktore otwiera

przed Polska transformacja energetyczna.
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Dodatkowo w polskiej energetyce wraz

z transformacja rosnie potencjat local content.
Grupa TAURON konsekwentnie zwieksza
udziat krajowych dostawcéw w swoich
inwestycjach. Wspieranie polskich firm

w tancuchu dostaw nie tylko wzmacnia
gospodarke i tworzy miejsca pracy, ale takze
buduje odpornos¢ sektora na globalne
zawirowania. Local content staje sie kluczowym
elementem strategii TAURON, faczac rozwoj
technologiczny z odpowiedzialnoscia
spoteczna i ekonomiczna.

Odpowiedzig na te wyzwania jest

przyjety przez Grupe TAURON kierunek

dziatan strategicznych. To kompleksowe

spojrzenie na system elektroenergetyczny,
ktérego rdzeniem jest klient. Priorytetami
rozwojowymi i biznesowymi sg dla nas:

1. Orientacja na klienta oraz dynamiczny
rozwdj dystrybucji — celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii dla klientéw, rozwdj
i optymalna modernizacja sieci, cyfrowa
transformacja dystrybucgji.

2. Rentowny wzrost mocy
w OZE poprzez budowe farm wiatrowych
i fotowoltaicznych, odpowiadajacych
zapotrzebowaniu klientéw oraz
stabilizowanie systemu, dzieki
inwestycjom w wielkoskalowe magazyny
energii, magazyny rozproszone oraz
rozwoj elektromobilnosci.

3. Dekarbonizacja oraz podniesienie
efektywnosci cieptownictwa poprzez
zastgpienie zrédet weglowych
niskoemisyjnymi jednostkami oraz takie
konfigurowanie systemu, ktére umozliwia
wykorzystanie zmiennosci cen energii oraz

wsparcie sieci.

4. Klient w centrum uwagi i rentowny
rozwdéj modelu sprzedazy, ktéry stawia na
wzrost udziatu cyfrowych kanatéw obstugi
klientéw wykorzystujacych Al
(dla zwiekszenia efektywnosci
rozwigzywanych zgtoszen).

5. Sprawiedliwa transformacja energetyki
konwencjonalnej, ktéra bedzie polegata
na odpowiedzialnym odejsciu od paliw
kopalnych poprzez wykorzystanie
mechanizméw wsparcia umozliwiajacych
stabilizowanie systemu do czasu
osiagniecia neutralnosci klimatycznej
do 2040 roku, a nastepnie pozwoli nadac
tym jednostkom nowe funkcje w Swiecie
Nowej Energii.

6. Silna i stabilna sytuacja finansowa.

7. Budowa kultury organizacyjnej opartej
o wartosci OZE (Odpowiedzialnos¢,
Zaangazowanie, Efektywnos¢, Energie)

i ESG, zorientowanej na tworzenie wartosci.

Transformacja energetyczna to nie tylko
zmiana zrodef wytwarzania, to takze budowa
nowego modelu rynku, ktory zapewni trwatq
przewage konkurencyjnq poszczegdlnych
segmentow gospodarki.

Dlaczego transformacja
jest nieunikniona?

Utrzymywanie konwencjonalnych blokéw
energetycznych jest coraz bardziej kosztowne.
Rosng nie tylko wydatki zwigzane z emisja

CO, w ramach systemu ETS, ale tez koszty
modernizacji i utrzymania starzejacych

sie jednostek. Jednoczesnie globalny

rynek energii zmienia sie bardzo szybko:

w Stanach Zjednoczonych i Chinach

www.kongresobywatelski.pl
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koszty energii elektrycznej sa juz istotnie
nizsze niz w Europie, co przektada sie

na konkurencyjnos¢ catych sektoréw
przemystowych. Poza tym ekonomicznie
uzasadniona dostepnos¢ do surowcéw
kopalnych jest w UE bardzo ograniczona.
Dlatego tez niezalezno$¢ energetyczna nie
oznacza ,gtebszego kopania”, a zastapienie
obecnych technologii nowoczesnymi zero lub
nisko emisyjnymi, dzieki ktérym wzmocniona
zostanie niezalezno$¢ od gospodarek
chwiejnych politycznie, a co za tym idzie

- bezpieczenstwo i stabilnos¢ dostaw. Istotne
jest takze zbudowanie zaangazowania po

stronie spoteczenstwa i klientow.

Dla Polski to kwestia strategiczna. Bez
transformacji ryzykujemy obnizenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej, a w konsekwencji
- ostabienie naszej gospodarki i spadek
dobrobytu spoteczenstwa. Dlatego
transformacja nie jest luksusem ani opcja

- jest warunkiem przetrwania i rozwoju.

Transformacja energetyczna nie jest wyborem,

lecz koniecznosciq. Czysta energia jest
kluczem dla utrzymania konkurencyjnosci

oraz fundamentem rozwoju gospodarczego

i dobrobytu spotecznego.

Koniecznos¢ transformacji to tez rozbudowana
Swiadomos¢ kierunku, z ktérego jest
napedzana. Tym kierunkiem jest dazenie do
zwiekszania konkurencyjnosci gospodarek
poprzez wspomniane obnizanie kosztéw
produkgji, jak réwniez budowanie przewagi
technologicznej. W swiecie, w ktérym

innowacje wyznaczaja tempo rozwoju, Polska
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i Unia Europejska nie moga pozwoli¢ sobie na
biernos¢ czy oczekiwanie, az zmiany nadejda
same. Nasza strategia powinna opierac

sie na inwestycjach w edukacje, badania,
nowoczesne rozwigzania i zrbwnowazony
rozwoj. Patrzac dalej, gra toczy sie nie

tylko o utrzymanie konkurencyjnosci, ale
przede wszystkim o zapewnienie stabilnego

i bezpiecznego rozwoju kolejnym pokoleniom.
Tylko takie zaangazowane i Swiadome
podejscie pozwoli nam wspdttworzyé
przysztos¢, zamiast by¢ jedynie jej

biernymi obserwatorami.

Glowne wyzwanie transformacji

- »rozejscie sie” profilu produkgji

i konsumpgji

Transformacja oznacza zmianei (jak

w przypadku kazdej zmiany) niesie za soba

koniecznos$¢ zmierzenia sie z nowymi

realiami. Kierunek transformacji jest jasno
okreslony - chcemy dokona¢ znaczacej

i sprawnie przeprowadzonej zmiany miksu

energetycznego, a przy tym zachowac

bezpieczenstwo, stabilnos¢ dostaw i niskie
ceny dla klientéw. Niemniej w procesie tym
stajemy przed wymagajagcymi wyzwaniami:

« Na etapie planowania i wyboru zrédet
wytwarzania mamy wiele znakéw
zapytania. Przygotowujac plany rozwojowe
musimy wybieraé pomiedzy technologiami
juz istniejacymi, znanymi, pewnymi
i przewidywalnymi, a technologiami
nowymi i obiecujgcymi, bedgcymi
jednak dopiero na etapie projektowania
wdrozeniowego, jak np. SMR.

«  Wiasciwe zaprojektowany miks jest
kluczowy dla sposobu, w jaki uksztattuje
sie wysokos¢ kosztow dostawy energii oraz

jej dystrybucji. Dlatego szalenie istotne



Wraz ze wzrostem udziatu OZE cena
energii powinna spadac. Rownoczesnie
wzrosnie udziat kosztow bilansowania.
Ich minimalizacja bedzie kluczowa dla
zapewnienia atrakcyjnych cen odbiorcom.

jest zminimalizowanie tzw. ,kosztow
osieroconych”, ktére sg obcigzeniem i nie
przynosza wartosci, a ktérych niestety nie
da sie catkowicie wyeliminowac.

+ Zmienna sytuacja geopolityczna
i napiecia miedzynarodowe nie pomagaja
W mierzeniu sie z wyzwaniami zwigzanymi
z transformacja. Ograniczenia tancuchéw
dostaw oraz uzaleznienie od dostawcow
spoza UE znaczaco wptywajag na poczucie
bezpieczenstwa i stabilnosci. Niemniej
potwierdza to koniecznos¢ transformacji
w kierunku gospodarek zréwnowazonych
i zabezpieczonych — wytworczo
i technologicznie.

+ Regulacje dla przeprowadzonych zmian
tworzone sg rownoczes$nie z postepujaca
transformacjg. Zmiennos¢ na tym poziomie
to kolejne ryzyko, ktére trzeba wzig¢ pod
uwage przy podejmowaniu decyzji.

» Transformacja wymaga réwniez akceptacji
ze strony spoteczenstwa. Obawy dotyczace
tego, czy nowy porzadek zabezpieczy
wszystkie dotychczasowe potrzeby przy
zachowaniu zblizonych kosztéw, moga
doprowadzi¢ do spotecznego sprzeciwu
wobec podejmowanych dziatan. Opér
czesci spoteczenstwa oraz branzy moze
by¢ wykorzystywany do podwazenia sensu
przeprowadzania procesu przeksztatcen.

«  Rozwdj IT, w tym Al, radykalnie zmienia
nie tylko zachowania klientéw, ale tez

mozliwosci stosowanych technologii
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- poszerza katalog dostepnych rozwiazan,
podnoszacych sprawnos¢ systemu.
Stwarza tez jednak nowe wyzwania
zwiazane np. z koniecznoscia zapewnienia
wiekszego bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej.

To wszystko sprawia, ze wielkoskalowe
inwestycje sg tak ztozone w realizacji.

Z drugiej strony, proces analizy ryzyk jest
naturalny i przy tak ztozonym procesie
wymaga identyfikacji pakietu narzedzi
do ich minimalizowania oraz uwidacznia
szanse i nowe mozliwosci wynikajace

z podejmowanych dziatan.

W procesie transformacji nalezy patrze¢ nie
tylko na koszt produkgji, ale tez na koricowy
rachunek, na ktéry sktadaja sie: cena energii,
koszt bilansowania oraz przesytu i dystrybucji
energii. W dobie rosnacego udziatu OZE
ceny energii powinny spadag¢, ale to wiasnie
koszty bilansowania bede odgrywaty

coraz wiekszy udziat w ostatecznym
rozliczeniu. Dlatego tez kluczowym jest,
aby miks energetyczny byt projektowany
pod profil zuzycia energii przez klientéw.
Musi on uwzglednia¢ takze koszty
magazynowania energii oraz mechanizmy
wptywu na zachowania klientéw. W strategii
zaproponowanej przez Grupe TAURON
integralng czesciag modelu opartego na
zrédtach odnawialnych, zwtaszcza onshore,
jest stabilizowanie systemu za pomoca
niskoemisyjnych jednostek gazowych, dzieki
czemu mozliwe stanie sie zapewnienie
bezpieczenstwa i ciggtosci zasilania. Niemniej
fundamentalnym wyzwaniem transformacji
pozostaje rozbieznos¢ miedzy profilem
produkgji energii, a profilem jej konsumpgji.

www.kongresobywatelski.pl
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Energia z OZE jest tania, ale niesterowalna

- zalezy od wiatru i stonca. Najwiecej pradu

z fotowoltaiki produkujemy w potudnie, kiedy
zapotrzebowanie gospodarstw domowych
jest relatywnie nizsze. Tymczasem szczyt
zuzycia przypada na wieczoér, gdy produkcja

z PV spada do zera. W przypadku energetyki
wiatrowej zjawisko dunkelflaute — okreséw
bezwietrznych i pochmurnych - moze trwa¢

wiele dni.

Projektujqgc miks energetyczny trzeba wziq¢
pod uwage naktady niezbedne na rozwoj
sieci oraz ich wptyw na optaty dystrybucyjne.
Kazda ztotowka wydana na systemy wsparcia
ostatecznie znajdzie sie na rachunku klienta.
Dlatego jak najwiecej rozwiqzan musi mie¢
charakter rynkowy.

W rezultacie, cho¢ jednostkowe koszty
wytwarzania spadajg, rosng koszty
dostosowania podazy do zapotrzebowania.
Bilansowanie systemu staje sie coraz
trudniejsze i wymaga nowych rozwigzan
technologicznych, rynkowych

i organizacyjnych. To wiasnie to ,rozejscie
sie” profilu produkgji i konsumpcji jawi sie
jako kluczowe wyzwanie, ktére musimy

wspdlnie rozwigzac.

Inna kwestig pozostajg koszty przesytu

i dystrybucji - transformacja energetyczna
wymaga ogromnych inwestycji w sieci.
Konieczne jest, aby przy doborze miksu
energetycznego zaprojektowac proces
inwestycyjny z niezwyktg precyzja

i starannoscia. Rbwnie wazng kwestig

jest koszt kapitatu oraz koszt systemow
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wsparcia. Kazda ztotéwka przeznaczona na
systemy wsparcia znajdzie sie w rachunku
klienta. Dlatego tak wazne, aby byty one
optymalizowane, a jak najwiecej rozwigzan
opierato sie na zasadzie konkurencji.

Proces przejscia od starego do nowego
wymaga utrzymania stabilnosci catego
systemu energetycznego. Te mozliwos¢ daje
nam rynek energii, ktéry pozwala bezpiecznie
realizowac cele transformacji w sposéb
zrbwnowazony. Rynek mocy daje przestrzen
do utrzymywania pracy konwencjonalnych
jednostek, ktére bez tego wsparcia nie
mogtyby dalej funkcjonowac w rentowny
sposob, przy rownoczesnej realizacji strategii,
ktdrej celem jest osiagniecie neutralnosci
klimatycznej w 2040 roku.

Kluczowa jest tez swiadomos¢, ze
dtugoterminowa zmiana wymaga
akceptacji i zaangazowania samych
klientéw. Nie mozna korzystac z taniej
energii nie wtgczajac sie aktywnie w proces
transformacji. Juz teraz widzimy, ze klienci,
ktorzy podejmuja ten wysitek i zdecydowali
sie na wybér produktédw opartych o ceny
dynamiczne, otrzymuja nizsze rachunki.

Wszystkie przedstawione wyzej

elementy, sktadaja sie na presje cenowa,

z ktora mierza sie europejskie gospodarki.
tagodzi¢ mozemy jg doraznie, na
przyktad systemowymi programami
finansowego wsparcia dla inwestycji.
Jednak dtugoterminowym rozwigzaniem
jest osiagniecie petnej wydajnosci nowego
miksu energetycznego i uniezaleznienie
sie od paliw kopalnych, co bedzie sprzyjac
rynkowej samoregulagji.
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Jak odpowiedzie¢ na nowe wyzwania

W Grupie TAURON wierzymy, ze kazde
wyzwanie jest zarazem impulsem do
innowacji. Dlatego konsekwentnie
wdrazamy rozwigzania, ktoére pozwalaja
zrownowazy¢ system i lepiej dopasowac
konsumpcje do produkgji.
« Dynamiczne taryfy energetyczne
Od lipca 2025 roku z naszej taryfy
L1anie godziny” skorzystato juz 30 tys.
odbiorcow. Dzieki niej klienci doktadnie
wiedza, w ktérych godzinach energia
elektryczna jest najtansza, a to pozwala
im dostosowac prace energochtonnych
urzadzen do harmonogramu
najkorzystniejszych stref cenowych.
To jedna z mozliwosci obnizenia
rachunku za energie.
+ Rozwdéj magazynow energii
Planujemy rozwdj instalacji bateryjnych
o facznej mocy 700 MW. Magazyny
energii beda niezbedne, aby stabilizowa¢
system i gromadzi¢ nadwyzki
produkcji w okresach sprzyjajacych
warunkéw pogodowych.
« ESP Roznéw jako ,druga noga” sieci
magazynowania energii
Parametry ESP wykazuja sie znacznie
wiekszg niezawodnoscia (sprawnos¢ na
poziomie 70-80% oraz nie sg zalezne
od pierwiastkéw ziem rzadkich)
i dtugoscia cyklu zycia (nawet 50 lat)
w poréwnaniu do jednostek bateryjnych.
Dlatego w naszej strategii odgrywaja
one kluczowa role w stabilizowaniu
systemu elektroenergetycznego
w procesie transformacji do gospodarki
neutralnej klimatycznie.
- Integracja z cieptownictwem
i produkcja wodoru

Produkgja i konsumpcja energii — wyzwanie synchronizacji w epoce OZE

Transformacja energetyczna to nie tylko

wyzwania, lecz takze pole do innowacji -

od dynamicznych taryf i magazynoéw energii, po

wodor i elektromobilnosé, ktore razem tworzq

fundament nowego, zréwnowazonego systemu.

Nadwyzki energii moga by¢ wykorzystane
do produkcji ciepta lub zielonego wodoru.
Prowadzimy prace nad projektami,

ktore w perspektywie kilku lat pozwola
wiaczyc te technologie w polski

system energetyczny. Wodor stanie

sie paliwem przysztosci w transporcie

i przemysle ciezkim.

Elektromobilnos¢ i Vehicle-to-Grid
Rozwdj elektromobilnosci tworzy nowe
mozliwosci. Samochody elektryczne moga
petni¢ role rozproszonych magazynéw
energii, wspierajacych system w godzinach
szczytowych. Grupa TAURON rozwija sie¢
punktow tadowania, przygotowujac sie do
tego przetomu technologicznego.

Zrédta gazowe szczytowe (tzw.

peaker plants)

Cho¢ docelowo chcemy odejs¢ od paliw
kopalnych, gazowe Zrédta szczytowe
pozostana w najblizszych latach

niezbednym zabezpieczeniem.

Koniecznos¢ catosciowego podejscia

Transformacja energetyczna nie moze

by¢ rozumiana fragmentarycznie.

Wymaga integracji wielu réwnolegtych,

kapitatochtonnych inwestycji:

zrédta wytwarzania - w 2025 r. moc
zainstalowana w OZE w Grupie TAURON
osiagneta 0,9 GW, a naszym celem jest
4,3 GW do 2035 roku;

www.kongresobywatelski.pl
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- sieci przesylowe i dystrybucyjne
- tylko w pierwszym pétroczu
2025 r. zainwestowalismy 2,3 mlid z4,

z czego wiekszos¢ przeznaczono na
modernizacje i rozwdj sieci. To konieczne,
by przyja¢ rosnacy wolumen energii

z OZE i obstuzy¢ nowe formy konsumpgji,
jak elektromobilnos¢;

- infrastruktura gazowa i cieptownicza
- musimy przygotowac ja do roli bufora
bezpieczenstwa i stopniowej integracji
z odnawialnymi Zrédtami.

Transformacja energetyczna wymaga
catosciowego spojrzenia - rownolegtych
inwestycji w zrodta, sieci, infrastrukture
i cyfryzacje, ktore razem stworzq spojny
i bezpieczny system.

Dopetnieniem tych dziatan jest cyfryzacja.
Systemy inteligentnego zarzadzania siecia,
smart metering i nowe platformy obstugi
klienta pozwalaja na biezaco bilansowa¢
system i tworzy¢ podstawy dla nowych
modeli rynkowych. Z aplikacji ,M6j TAURON”
korzysta juz ponad 2 min klientéw, co
pokazuje skale cyfrowej transformacji

w sektorze.

Wymiar finansowy i strategiczny

Transformacja energetyczna wymaga
gigantycznych naktadoéw inwestycyjnych.
Dlatego kluczowe jest stworzenie stabilnych
ram finansowania i regulacji.

Okres spadajacych cen energii jest najlepszym

momentem do systematycznego uwalniania

i urynkowienia cen. Taryfa G11 - tzw.
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»all inclusive” - z definicji musi by¢
najdrozsza. Pozostate rozwigzania taryfowe,
tj. strefy czy tez taryfy dynamiczne - daja
szanse na obnizke kosztéw, jednakze,

0 czym wyzej wspominatem, wymagaja
pewnego wysitku ze strony klientow.

Warto doda¢, ze m.in. po to wymienia sie
»stare” liczniki na AMI - nowa technologia
pozwala na to, aby rozlicza¢ klientéw

w strefach godzinowych. Zwieksza tez
swiadomos¢ odbiorcéw, poniewaz klient
dostaje petng informacjg na temat swojego
zuzycia — rachunek staje sie bardziej
transparentny.

Gdy méwimy o ,taniej energii dla
gospodarstw domowych”, to jakie ceny
mamy na mysli ? 500 PLN/MWh, 350 a moze
150 PLN/MWh? Zawsze bedzie to za duzo.
Jedynie wolny rynek oraz zaangazowanie
klienta w wybor optymalnego rozwigzania
sprawi, ze bedzie sie on utozsamiat ze swoja
decyzja. Rozwéj ofert oraz konkurencji
wymaga rentownosci w sprzedazy, czyli
rynkowych cen energii.

Transformacja energetyczna wymaga jak
najwiecej wolnego rynku i konkurencji
w sprzedazy.

Transformacja energetyczna to nie

tylko obowigzek wynikajacy z polityki
klimatycznej, ale przede wszystkim warunek
bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego
Polski. Od jej powodzenia zalezy, czy nasz
kraj utrzyma konkurencyjnos¢ w warunkach

globalnej rywalizacji.
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m @ Produkgja i konsumpdja energii — wyzwanie synchronizacji w epoce OZE
Grupa TAURON pokazuje, ze mozliwe jest Energia jest tworzona dla ludzi i przez
skuteczne taczenie celéw klimatycznych, ludzi, a skuteczna transformacja wymaga
bezpieczenstwa energetycznego zaangazowania, ktore jest pochodna

i interesu klientéw przy jednoczesnym zrozumienia i akceptacji koniecznosci oraz
zachowaniu wrazliwosci spoteczne;j. kierunku zmian.

O AUTORZE

Grzegorz Lot - Prezes Zarzadu Tauron Polska Energia S.A. (od 2024 r.). Cztonek szeregu rad nadzorczych, Wiceprezes
Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej oraz Prezes IGEOS. Od ponad 27 lat zwigzany z sektorem energetycznym.

W latach 2020-2024 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polenergia Dystrybucja oraz Wiceprezesa Zarzadu Polenergia
Sprzedaz. W latach 2012-2019 zwigzany byt z Grupg TAURON, gdzie zajmowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

w TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE oraz Dyrektora Wykonawczy ds. Klienta w TAURON Polska Energia S.A.
Wczesdniej, w latach 1997-2012 pracowat w spétkach nalezacych do Grupy Vattenfall m. in. jako Kierownik Dziatu
Rozwoju, Kierownik Dziatu Planowania i Strategii Personalnej, Kierownik Projektu, Dyrektor ds. Obstugi Klientéw,
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu, Wiceprezes Zarzadu. Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach oraz licznych

studiow menedzerskich, w tym MBA na The Brennan School of Business of Dominican University w USA.

Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedzibg w Gdarisku - -
Maiides:
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