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Europa i Polska wchodza w okres strategicznej niepewnosci, w ktorym bezpieczenstwo

w mniejszym stopniu opierac sie bedzie na trwatych gwarancjach, a w coraz wiekszym

na nieustannej rekalkulacji intereséw i zdolnosci do elastycznego reagowania na zmiany

w uktadzie sit. Dla Polski oznacza to koniecznos¢ jednoczesnego utrzymywania strategicznego

partnerstwa ze Stanami Zjednoczonymi i wzmacniania wlasnej pozycji w ramach Unii

Europejskiej. Jak pogodzic te czesto odmienne wektory? Czy Polska bedzie w stanie umocni¢

SWoja pozycje i szanse na przysztos¢ w swiecie wewnetrznie zré6znicowanego Zachodu?

Pesymista mowi: Moze by¢ gorzej.
Optymista opowiada: Alez, moze, moze...

Niemal kazdy dzien konfrontuje nas

z nowymi wydarzeniami, ktére wywotuja
trwoge i niepewnos¢. Rozpetana przez
Putina wojna u naszych granic bytaby tego
wystarczajagcym powodem. Naktada sie na
nig powrdét do wiadzy Donalda Trumpa, ktory
wywrocit stolik we wszystkich wymiarach
polityki wewnetrznej i zagranicznej Stanéw
Zjednoczonych'. Emocjonalny Trump

daje czesto przyktady stosowania zasady
nieprzewidywalnego i gotowego na wszystko

1 W najblizszym czasie ukaze sie moja ksigzka na temat
polityk prezydenta Donalda Trumpa i ich konsekwencji
dla Polski i Europy.

szalenca (madman theory), ktory dostarcza
powodoéw, by z niego drwi¢. Tym bardziej ze
w wiekszosci wypadkéw jego taktyka wydaje
sie poza negocjacyjng, gdyz szybko wycofuje
sie ze swoich maksymalistycznych zadan.
Mimo to, dla planowania cho¢by najblizszej
przysztosci nalezy pozostawi¢ na boku

z jednej strony nasze poczucie godnosci, a z
drugiej narcyzm, egocentryczne wypowiedzi
czy ekscentryczne zachowania prezydenta.
Jest on bowiem narzedziem dazacego do
radykalnych zmian szerokiego zaplecza
politycznego i koncepcyjnego - rzeczywistych
autorow przeprowadzanych modyfikacji
polityk w samych Stanach Zjednoczonych oraz
w stosunkach miedzynarodowych. Winnismy
zatem, na podstawie dotychczasowych
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doswiadczen, zrekonstruowac cele,

punkty odniesienia i formy postepowania
Trumpa & Co. Mamy w koncu do czynienia

z przywodca najpotezniejszego, nuklearnego
supermocarstwa, od ktérego zalezy
bezpieczenstwo Polski i Europy.

Powiadamy, ze mamy sojusz nie z ta czy inna
administracja, z tym czy innym prezydentem,
lecz ze Stanami Zjednoczonymi. Skupiajac

sie na stosunkach miedzynarodowych,
pomijamy tamanie zasad tréjpodziatu wtadzy,
polityzacje armii oraz FBI, brutalnos¢ formacji
antyimigracyjnej?, zastraszanie uniwersytetow
czy uczestnikow nawet tagodnych form
sprzeciwu, badz narzucang alt-konserwatywna
ortodoksje ruchu MAGA (o czesto rasistowskim
zabarwieniu). Latwo jest uzasadni¢ licznymi
przykfadami zarzuty o tendencje autorytarne
Trumpa, co musi mie¢ réwniez swoje przetozenie
na postrzeganie stosunkdw miedzynarodowych
- tak przez prezydenta i jego otoczenie, jak

i przez sojusznikéw oraz przeciwnikow USA.

W przypadku Polski wyciggniecie wnioskéw

z analizy konsekwencji polityki zagranicznej
USA powinna poprzedzi¢ odpowiedzZ na dwa
podstawowe pytanie: czy grozba ataku Rosji
na Polske lub na naszego sojusznika jest realna
oraz co mogtoby doprowadzi¢ do naszego
bezposredniego udziatu w wojnie?

Sojusz z USA jako koniecznos¢
strategiczna

Jedli perspektywe bezposredniego natarcia
Rosji na Polske uznamy za realistyczng, to
winnismy pozostawi¢ na boku wszelkie
zastrzezenia i za kazda — powtarzam: za kazda

2 US Immigration and Customs Enforcement (ICE), przyp. red.
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- cene dazy¢ do utrzymania sojuszu z USA,
w wymiarze NATO-wskim i bilateralnym.
Zredefiniowanie przez administracje
prezydenta Trumpa globalnej roli USA
wymaga wpisania polskiej i europejskiej
polityki bezpieczenstwa w ramy, jakimi jest
polityka Stanéw Zjednoczonych - w ich
wizje obecnej i przysztej pozycji oraz roli,
przede wszystkim w stosunkach z innymi
mocarstwami nuklearnymi.

Wojna Putina i powrot Trumpa sktadajq sie na
nowgq epoke niepewnosci. Emocje i spektakl wiadzy
nie mogq nam jednak przestonic realnych zagrozen
i ogranicza¢ mechanizmow podejmowania decyzji.
Dla Polski kluczowe pozostaje trafne ocenianie
ryzyka bezposredniej rosyjskiej agresji.

Nowa ,Strategia Bezpieczenstwa Narodowego
USA 2025" i inne dokumenty wyrazaja
$wiadomos¢ Stanéw Zjednoczonych, ze

- gtéwnie ze wzgledu na wzrost potegi Chin

- nadchodzi kres ich pozycji hegemonicznej na
$wiecie i nastepuje przejscie do konkurencyjnej
koegzystencji: przede wszystkim z Pekinem,
ale tez z Moskwa ze wzgledu na zagrozenie
wynikajace z jej statusu mocarstwa jgdrowego
oraz rewizjonizmu terytorialnego.
Konsekwencja jest de facto uznanie roli

Stanéw Zjednoczonych jako — obok chinskiego
- jednego z dwdch swiatowych centrow

z wiasnymi sferami interesow, ale w zakresie,

w jakim nie zagrazajg podstawowym interesom
Ameryki. Stany Zjednoczone, ktére utrzymaja
kluczowg, cho¢ juz niehegemoniczna role,
beda koncentrowac sie na rywalizacji z Chinami
i w rejonie Indo-Pacyfiku, umocnieniu

wptywéw w zachodniej hemisferze, Arktyce
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oraz - w mniejszym stopniu — na Bliskim
Wschodzie czy gdzie indziej.

Zbudowanie kooperatywnych stosunkéw

z Chinami i z Rosja nie wyklucza wykazania
stanowczosci (tacznie z mozliwoscia

uzycia sity) tam, gdzie zagrozone bytyby
strategiczne interesy USA. Na przyktad

w zapewnieniu swobody zeglugi w rejonie
Morza Potudniowochinskiego, kluczowego dla
bezpieczenstwa swiatowego tancucha dostaw,
gdyz przez ten akwen przeptywa ponad 30
proc. $wiatowego handlu towarowego.

Jesli zagrozenie ze strony Rosji uznac za realne,
utrzymanie sojuszu z USA staje sie dla Polski
strategicznym imperatywem - niezaleznie od
zastrzezen wobec stylu i polityki administracji
Trumpa. Ameryka przechodzi od hegemonii do
selektywnego, transakcyjnego przywodztwa,
podporzqdkowujqc polityke bezpieczenstwa
nadrzednemu celowi - konsolidacji wtasnej
potegi gospodarczej. Zmiana ta ma charakter

strukturalny i wymusza dostosowanie europejskiej
polityki bezpieczenstwa do nowej logiki dziatania

Waszyngtonu.

Deklarowane selektywne zaangazowanie

i transakcyjne traktowanie sojusznikow
powigzane jest z oczekiwaniem USA,

ze w zakresie obrony konwencjonalnej
samodzielnie zapewnig bezpieczenstwo

sobie i w otaczajacych ich regionach, gdy

Stany Zjednoczone beda wystepowaty jako
zdalna sita rbwnowazaca (offshore balancer),
interweniujac wytacznie w wypadku naruszenia
rébwnowagi sit zagrazajacej strategicznym

interesom amerykanskim. Po latach naciskéw,
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wobec podjecia wreszcie przez Europe
wysitkdw zbrojeniowych, Trump przestat
zapowiada¢ mozliwo$¢ wycofania sie z NATO.
Nadal jednak — w sprzecznosci z polityka USA
po 1945 r. - NATO i inne sojusze nie stanowig
dla USA wartosci samej w sobie jako zrodto
wspoélnego bezpieczenstwa oraz narzedzie
wzmachniania wptywéw Ameryki (power
enabler), lecz ich uzytecznos¢ postrzegana jest
w zaleznosci od stopnia realizacji strategicznych
i biezacych celéw Waszyngtonu. Nastepstwa
tych zmian dla stosunkéw miedzynarodowych,
w tym dla relacji z panstwami sojuszniczymi,
takze po zmianie wtadzy w USA, maja trwaty
charakter strukturalny.

Mimo prawdziwie przetomowego charakteru
licznych, czesto szokujacych inicjatyw, polityka
administracji Trumpa ma charakter defensywny.
Albowiem w analizach politologicznych

za mato rozpoznanym jest naczelny cel:
amerykanska gospodarka.

Zdecydowanym priorytetem na liscie celéw
administracji Trumpa i jego koncepcyjnego oraz
biznesowego zaplecza ma by¢ konsolidacja
pozycji USA na bazie stymulacji gospodarki,
czego warunkiem jest radykalna redukcja
deficytu budzetowego, dtugu federalnego
oraz kosztow jego obstugi. Umocnieniu stuzy¢
ma takze uwolnienie sie od zagranicznych
obcigzen finansowych, zwiekszenie dochodéw
poprzez taryfy celne, dominacje energetyczna
oraz zapewnienie bezpieczenstwa dostaw
surowcédw i produktéw o strategicznym
znaczeniu, jak tez kontrole nad ich przeptywem

na Swiecie.

Niezaleznie od barw politycznych sytuacje
uznaje sie w USA za niebezpieczna.
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Gdy Sredni roczny wzrost PKB USA w latach
2016-2025 wyniost 2,42%, zadtuzenie federalne
u wierzycieli krajowych i zagranicznych

wzrosto w tym czasie z poziomu 16 do ponad
38 bilionéw dolaréw i wzrosnie do kornca 2026 r.
o kolejny bilion. Koszt obstugi dtugu wzrést do
ponad 1 biliona dolaréw w 2025 r., stajac sie
trzecim najwiekszym wydatkiem federalnym

- po programach takich jak Social Security

i Medicare — wiekszym niz budzet obronny.

Komercjalizacja chaosu jako metoda
Trump i jego rzad swiadomie prowokuja
chaos na swiecie. Destabilizacja

stosunkéw miedzynarodowych ma utatwic
przeformutowanie dotychczasowych
relacji, uwolnienie sie od wystepujacych do
teraz zaleznosci i wzmocnienie potegi USA
w przysztosci. Nie podejrzewa sie Trumpa
0 znajomos¢ Schumpetera, ale zrozumieniu
sytuacji pomoze odniesienie sie do jego
koncepcji tworczej destrukgji.

Nowy, multipolarny tad konkurencyjny,

z selektywnym zaangazowaniem wojskowym,
ma stuzy¢ utrzymaniu pokoju z wrogimi
mocarstwami nuklearnymi oraz utworzeniu
sieci zaleznosci od USA tych panstw, ktérych
dziatania powinny by¢ podporzadkowane
interesom Stanéw Zjednoczonych.

W konsekwencji bezposrednie korzysci
gospodarcze bedg mie¢ wieksze znaczenie niz
poczucie bezpieczenstwa sojusznikow.

Warunkowanie poparcia USA dla Europy
podwaza role sojuszu i wspdlnej obrony NATO,
gdyz wbudowuje we wzajemne stosunki
niepewnosc¢ oraz brak zaufania. Zagrozenie
wynika i z tego, ze deklarowany - takze

z powodow ideologicznych - dystans wobec
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sojusznikdéw europejskich ostabia wiarygodnos¢
polityki odstraszania i oSmiela gotowego do
ryzyka Putina. Popetnienie przez niego btedu

w ocenie sytuacji moze prowadzi¢ do wojny.

Chaos w polityce Trumpa nie jest jedynie efektem
temperamentu, lecz narzedziem przebudowy tadu
miedzynarodowego na warunkach korzystnych dla
USA. Stabilnos¢ sojuszy ustepuje miejsca kalkulacji
sity i bezposrednich korzysci, a niepewnosc staje

sie elementem strategii. W tej logice nawet gesty
wobec Moskwy wspdlistniejq z twardq politykq

zbrojeniowq i demonstracjq przewagi.

Wystepuje jednak czesto niedostrzegany
rozziew miedzy okazywanga od lat przez Trumpa
»staboscia” do Putina i jego celéw a licznymi
dziataniami, ktére bolesnie uderzaja w pozycje
miedzynarodowg oraz interesy gospodarcze
Rosji - w tym réwniez z zapowiedzig
przystapienia do wyscigu zbrojen, ktorej
Moskwa nie bedzie w stanie sprostac.
Prezydent Trump ogtosit modernizacje
arsenatu nuklearnego oraz wzrost wydatkéw
zbrojeniowych w ciggu dwéch lat o 50 proc.,
do poziomu 1,5 tryliona dolaréw. Mimo
wezwanh Moskwy odmowit tez — réwniez ze
wzgledu na zbrojenia chinskie — przystapienia
do rokowan nad przedtuzeniem ostatniego
amerykansko-rosyjskiego traktatu New
START o ograniczeniu zbrojen jagdrowych,
obowigzujacego do lutego 2026 r.

Obrona niepodlegtosci Ukrainy

Dalsza niepodlegtos¢ Ukrainy ma

dla bezpieczenstwa Polski znaczenie
podstawowe - z powodow pryncypialnych:
dla ochrony zasad integralnosci terytorialnej
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oraz suwerennosci panstwowej, a takze
pragmatycznych, gdyz swoja heroiczna obrong
Ukraincy odsuwaja od nas bezposrednie
zagrozenie. Wydatki na obrone i odstraszanie,
w tym na pomoc Ukrainie, sg nieporéwnanie
nizsze niz koszty naszej wojny z Rosja,

a powinnismy tez zawsze pamietac o stratach

ludzkich i materialnych.

Obrona niepodlegftosci Ukrainy jest dla Polski
zarowno imperatywem zasad, jak i twardq
kalkulacjq bezpieczenstwa - tam rozstrzyga sie
dzis kwestia odsuniecia rosyjskiego zagrozenia od
naszych granic. Koszt wsparcia jest nieporownanie
nizszy niz cena bezposredniej wojny z Rosjq.

Tak obecnie, jak i w przesztosci do
strategicznych intereséw Ameryki nie nalezy
los Ukrainy, a wojna wrecz utrudnia realizacje
podstawowych celéw. Motywuje to Trumpa
do jak najszybszego zakonhczenia star¢,
nawet kosztem strat terytorialnych Ukrainy.
Niezbedna jest rola USA w wypracowaniu co
najmniej rozejmu, jesli nie trwatego pokoju,
przez udzielenie Ukrainie wiarygodnych
gwarangji bezpieczenstwa. Z niewielkimi
wyjatkami Europa jest jednak zjednoczona

W pomocy, przeciwstawiajac sie ewentualnemu
porozumieniu Waszyngtonu z Moskwa
kosztem Kijowa.

Europa wobec nowej polityki USA

W ramach realizacji nowej wizji Waszyngtonu
Europa, jako aktor zamozny i relatywnie
stabilny ma szanse odegra¢ wazng role jesli
bedzie w stanie zadbad o bezpieczenstwo
wtasne oraz regionu w zakresie obrony

konwencjonalnej. Nieuniknione beda
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jednak konflikty handlowe z USA. Europa

w ogromnej wiekszosci wykazata determinacje
w przeciwstawianiu sie ekspansjonistycznym
ambicjom Trumpa wobec Kanady czy
Grenlandii. Nie wiemy, jak bardzo dazenia te
byty autentyczne, gdyz mogty réwnie dobrze
podlegac taktyce kreowania chaosu. Trump
wycofat sie, gdy Unia Europejska zagrozita
retorsjami gospodarczymi.

Zapowiedz opanowania Grenlandii sitg
uderzyta w splot stoneczny antyimperialnego
instynktu Europejczykéw, wywotujac powazny
wzrost nastrojéw antyamerykanskich. Powinny
one wzmocnic¢ poparcie dla pogtebienia
integracji UE — takze w dziedzinie polityki
zewnetrznej i bezpieczenstwa, jak tez by¢
zrédtem spotecznego przyzwolenia na
zwiekszenie wydatkéw zbrojeniowych. Tym
bardziej ze naruszenie dotychczasowego
modelu stosunkéw, z objawami dystansowania
sie od Europy, powigzane jest z dazeniem
Trumpa do ostabienia Unii Europejskiej oraz
zneutralizowania jej aspiracji do autonomii

- takze poprzez jej przebudowe na wzor
zatozen ideowych Biatego Domu. Pilnym
zadaniem jest wiec wzmocnienie zdolnosci
obronnych oraz gospodarczych Europy nie
tylko wobec zagrozenia rosyjskiego, lecz

takze wobec gospodarczego i kulturowego

wyzwania amerykanskiego.

W Europie koniecznosci zdynamizowania
wzrostu gospodarczego, szczegdlnie

w dziedzinie przysztosciowych technologii,
towarzyszy obrona intereséw gospodarczych
catej Unii oraz poszczegdlnych panstw
cztonkowskich wobec presji Chin i USA.
Zrédtem zadowolenia suwerenistéw powinno

by¢ to, ze cho¢ rosng oczekiwania zwiekszenia

www.kongresobywatelski.pl
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W nowej logice Waszyngtonu Europa ma

byc partnerem uzytecznym, lecz bardziej
samodzielnym - odpowiedzialnym za wiasne
bezpieczenstwo i odpornym gospodarczo. Presja
amerykanska, zamiast ostabiac integracje,

moze stac sie impulsem do wzmocnienia
strategicznej autonomii UE. Dla Polski oznacza to
koniecznosc rownoczesnego cementowania wiezi
transatlantyckich i aktywnego wspoéftworzenia
silniejszej Europy.

roli UE w dziedzinie obrony, zarzadzania
kryzysowego i odpornosci, gros decyzji oraz
mozliwosci finansowych pozostaje w rekach
rzadow i parlamentéw parstw cztonkowskich.
Polska nacjonalistyczna prawica poszukuje
alternatywy wobec Unii, nie biorac pod
uwage, ze forsowany suwerenizm Polski,
pozbawiony wsparcia instytucji unijnych,
ktore fagodza napiecia miedzy interesami
narodowymi, nieuchronnie zderzy sie

z suwerenizmem innych panstw — z groznymi
konsekwencjami dla bezpieczenstwa i rozwoju
gospodarczego kraju.

Niezbedne jest osiggniecie gospodarczej,
technologicznej i wojskowej autonomii
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strategicznej Europy poprzez koordynacje
polityki bezpieczenstwa z polityka
gospodarcza, handlowa, przemystowg

i migracyjng — na poziomie unijnym oraz
bilateralnym. Przede wszystkim wymagac¢

to bedzie woli politycznej do pogtebienia
wspoélnego dziatania, a gdy okaze sie to
niemozliwe w ramach UE-27 - poprzez
zawigzywanie ,koalicji chetnych”

i tworzenie ,Europy projektéw”. Powinny
im towarzyszy¢ wysitki na rzecz utrwalania
wiezi transatlantyckich z USA we wszelkich
formach. Cementujgc NATO i sojusz z USA,
w interesie wtasnego bezpieczenstwa

i rozwoju, Polska winna by¢ aktywnym
aktorem w procesie umacniania Unii
Europejskiej poprzez pragmatyczne
pogtebianie integracji.

+Asertywnos¢” ambasadora USA Thomasa
Rose’a pokazuje, przed jak trudnymi
wyborami stawia Polske polityka prezydenta
Trumpa, gdyz coraz trudniejsze staje sie
lawirowanie miedzy potrzeba umacniania

UE a oczekiwang przez Stany Zjednoczone
gotowoscig do reprezentowania ich
intereséw gospodarczych w Unii w zamian za
przychylnos¢ i obecnos¢ wojskowa. B
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Eugeniusz Smolar - ekspert w dziedzinie polityki miedzynarodowej, b. Prezes, obecnie analityk i cztonek Rady

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych. Wiceprzewodniczacy Rady Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych.

Wiezien polityczny w PRL, na emigracji dziennikarz i Dyrektor Sekgji Polskiej Serwisu Swiatowego BBC, wspottworca

kwartalnika politycznego ,Aneks” (1973-1990) oraz Wydawnictwa Aneks. Wspotpracownik Komitetu Obrony

Robotnikéw i innych srodowisk demokratycznej opozycji, NSZZ ,Solidarnos¢’, jak tez podziemnych wydawnictw.

Byty Przewodniczacy Rady Forum Polsko-Czeskiego przy MSZ. Angazuje sie w liczne formy dialogu z Niemcami,

Rosjanami i Ukraincami, obrone praw cztowieka oraz promocje demokracji.
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	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


