Suwerenne Al po polsku:
fantazja czy koniecznos¢?
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Kryzys porzadku opartego na globalizacji i swobodnym przeptywie technologii sprawit,

Ze pojecie suwerennosci cyfrowej wroécito do centrum europejskiej debaty strategicznej.

Generatywna sztuczna inteligencja - kluczowa dla bezpieczenstwa, administracji

i konkurencyjnosci gospodarek - stata sie jednym z gtéwnych padl tej rywalizacji. Dla Polski

pytanie o ,suwerenne Al” nie jest juz abstrakcyjna ambicja, lecz probq zajecia realistycznej

pozycji w swiecie, w ktorym dostep do mocy obliczeniowych, danych i technologii coraz

czesciej zalezy od geopolitycznych uktadow sity.

Z perspektywy Polski obecna odstona dyskusji

o suwerennosci cyfrowej jest cokolwiek
niewygodna. Konsensus uksztattowany po 1989 .
zakfadat, ze zaréwno rozwéj gospodarczy, jak

i bezpieczenstwo miedzynarodowe opierajg

sie na fundamencie sojuszu transatlantyckiego.
Obronnos¢ miata by¢ gwarantowana przez parasol
wojskowy USA, a wzrost ekonomiczny - przez
integracje z rynkiem europejskim. Dzi$ kryzys,

a nawet kres porzadku opartego na zasadach
swobodnego przeptywu débr i kapitatu, ogtaszaja
juz sami liderzy panstw Zachodu. W jego miejsce
pojawia sie podejécie transakcyjne, ugruntowane
w merkantylizmie i militaryzmie, ktére dla wielu
krajéw swiata jest niepokojaco podobne do epoki
+koncertu mocarstw” i kolonizaciji.

Dla Polski jest to szczegdlnie trudne do
zaakceptowania, poniewaz relatywny sukces

gospodarczy ostatnich dekad wynikat w duzej
mierze z roli poddostawcy oraz rynku zbytu

débr kontrolowanych przez kapitat zagraniczny
w ramach globalnej logiki handlowej i finansowe;j.

Dziatania administracji Donalda Trumpa, a takze
rosnace polityczne znaczenie plutokratéw

— takich jak Peter Thiel, Elon Musk czy Jeff Bezos
- w sektorze technologii obronnych sprawity, ze
ostatni rok przyniost w Europie niespodziewany
renesans myslenia ,suwerennosciowego”. Widmo
konfrontacji USA z Dania o Grenlandie, ,cyfrowe”
sankcje wobec cztonkéw Miedzynarodowego
Trybunatu Karnego w Hadze czy groZzby
wytgczenia Ukrainie dostepu do sieci Starlink
wstrzasnety mysleniem o roli technologii
cyfrowych - nie tylko w Kijowie czy Kopenhadze.
Podobne obawy artykutujg dzi$ rowniez
kluczowe dla Unii rzady Niemiec, Francji czy
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Hiszpanii. Leki te koncentrujg sie przede
wszystkim wokdt obszaru technologicznego,
zdominowanego w ostatnich pieciu latach przez
rozwdj generatywnej sztucznej inteligencgji.

Polski model rozwoju i bezpieczenstwa,
zbudowany po 1989 r. na stabilnosci porzqdku
transatlantyckiego i globalizacji, traci dzis
swoje strukturalne podstawy. Powrot logiki
transakcyjnej i sitowej - widoczny szczegélnie
w obszarze technologii cyfrowych - zmusza
panstwa europejskie do ponownego
przemyslenia zaleznosci, ktore dotqd
uznawano za bezpieczne i trwate. W tym
kontekscie generatywna sztuczna inteligencja
staje sie jednym z kluczowych pdl nowej
debaty o suwerennosci.

Powrot Europy

W reakcji na te globalne trendy Unia
Europejska przechodzi do nowej fazy polityki
przemystowej i technologicznej, w ktorej Al
ma odgrywac role centralng. Dzieje sie to
mimo $wiadomosci, ze gwattowne zerwanie

z dostawcami technologii zza oceanu bytoby
katastrofalne — gospodarczo, technicznie

i politycznie. Ambicje te potwierdza rezolucja
Parlamentu Europejskiego z 22 stycznia 2026 .
Obok wzmocnienia faktycznej jurysdykcji nad
cyfrowymi gigantami, europostowie domagaja
sie od Komisji i panstw cztonkowskich m.in.
aktywnego stosowania preferencji dla
dostawcéw europejskich w obszarach chmury,
sztucznej inteligencji i potprzewodnikow.

Réwnolegle, w tle politycznej debaty, tocza sie
negocjacje dotyczace regulacji technicznych
chroniagcych europejskich producentéw
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oraz nowych ram pomocy publicznej na lata
2025-2029. Majg one by¢ bardziej elastyczne

i silniej podporzadkowane strategicznym celom
technologicznym. W praktyce powinno sie to
przetozy¢ na preferencyjne traktowanie ofert
firm europejskich'.

Istotne znaczenie maja rowniez prace

nad reforma dyrektywy o zaméwieniach
publicznych. Wzmocnienie kryteriéw kraju
produkgcji, odpornosci systemoéw oraz

kontroli nad danymi moze sprawi¢, ze to
wiasnie zamdwienia publiczne stana sie
paliwem napedzajagcym europejski przemyst
innowacyjny?. ,Suwerenno$¢” ma znalez¢
odzwierciedlenie takze w ksztatcie europejskiej
certyfikacji chmurowej (EUCS) oraz norm

i standardéw dla systemoéw i modeli Al. Sg

to kwestie strategiczne rowniez z punktu
widzenia Polski. Aby krajowa chmura mogta
funkcjonowac bezpiecznie i zgodnie z prawem
unijnym, a przedsiebiorcy mieli realny dostep
do testowania innowacyjnych rozwiazan,
$ciezki certyfikacyjne musza by¢ osiggalne
takze dla polskich firm.

Takie podejscie wpisuje sie w sposéb myslenia
obecny w raportach Draghiego i Letty,
stopniowo uzupetnianych o komponent
geostrategiczny. Regulacje dotyczace Al,
cyberbezpieczenstwa i chmury staty sie
bowiem nie tylko instrumentem technicznym

i gospodarczym, ale istotnym czynnikiem
dyplomatycznym i obronnym. Paradoksalnie
Unia Europejska, w wyniku tej zmiany myslenia
o ekonomii, zaczyna adaptowac model

1 Cogoni Alessandro, Maczkovics Carole, State aid — Out-
look for the European Commission’s 2025-2029 Mandate,
[dostep onlinel.

2 Nicoli Francesco, Mapping the road ahead for EU public
procurement reform, [dostep online].


https://www.globalpolicywatch.com/2025/01/state-aid-outlook-for-the-european-commissions-2025-2029-mandate/
https://www.bruegel.org/first-glance/mapping-road-ahead-eu-public-procurement-reform
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stosowany po Il wojnie swiatowej przez USA,

a od trzech dekad takze przez Chiny: prywatny
przemyst technologii krytycznych ma wspierac
panstwo, a panstwo — przemyst.

Unia Europejska wchodzi w nowgq faze polityki
przemystowej, w ktorej sztuczna inteligencja

staje sie narzedziem strategicznym, a nie
wyltqgcznie technologicznym. Regulacje,

zamowienia publiczne i pomoc panstwa majq

stopniowo budowac europejskq autonomie,
wbrew utrzymujqcej sie zaleznosci od
globalnych tancuchow dostaw.

Zasypanie przepasci dzielacej Europe od
lideréw Al z USA i Chin wymaga dziatan
réwnolegtych. Czes¢ z nich, takich jak
uproszczenie prawa, toczy sie w ramach
negocjacji tzw. pakietow ,Omnibus”
(dotyczacych prawa Al oraz regulacji
cyfrowych platform czy zasad przetwarzania
danych). Zwiekszane sg rowniez srodki

na finansowanie nauki (program RAISE)

i modyfikowane zasady przydzielania
srodkéw. Trwa budowa centralnego

osrodka Al wspétpracujacego z Komisja
Europejska (European Frontier Al Initiative),
powstaje program Industrial Accelerator Act
(cyfryzacja biurokracji dla firm) czy EU Inc.

— NOWY, Uproszczony unijny rezim prawny

dla innowatoréw. To nie jedyne dziatania
podejmowane w Brukseli $wiadczace

o zmianie dotychczasowej filozofii. Cho¢ sa
prowadzone prace nad ,Industrial Accelerator
Act”, ktéry obok poluzowania regut inwestycji
publicznych ma skréci¢ takze przewlektos¢
procedur, na efekty tych polityk trzeba bedzie
poczekac wiele lat.
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Najgtebsza zaleznos¢ Europy w sektorze

Al dotyczy sprzetu, zwtaszcza importu
potprzewodnikéw. EU Chips Act przewiduje
zwiekszenie udziatu unijnej produkgji do

20% $wiatowego rynku, jednak ze wzgledu

na skale globalnego popytu i czas realizacji
projektow, sukces tej inicjatywy oznacza

raczej ,matg stabilizacje” niz realne
uniezaleznienie. Mechanizm IPCEI (utatwiajacy
pozyskiwanie i wydatkowanie pieniedzy

na projekty krytyczne) pozwala w zakresie
mikroelektroniki rozwija¢ technologie chipowe
i komunikacyjne. Mamy co prawda przyktady
obiecujacych inwestycji - np. UE NanolC

w IMEC Leuven, ktéra otrzymata niedawno
700 min euro dofinansowania unijnego do
najwiekszej linii pilotazowej dla nowoczesnych
chipéw (ponizej 2 nanometréw), ale tempo

i skala projektéw pozostajg niewystarczajace
wzgledem potrzeb.

Polska w nowym tadzie

W nowym-starym globalnym ukfadzie
geostrategicznym i technologicznym,
opartym na sile militarnej i technologicznej,
Polska nie dysponuje najmocniejszymi
kartami ani wystarczajacymi zasobami.

Nie chodzi wylacznie o sygnalizowana

w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
zmiane globalnych priorytetéw USA,
marginalizujagca znaczenie Europy, w tym
wschodniej flanki NATO. llustracja nowych
regut w obszarze cyfrowym jest amerykariska
,Pax Silica” - inicjatywa dotyczaca produkgji
sprzetu koniecznego do budowy m.in.
zaawansowanych modeli i komponentéw Al.
Na liscie sa m.in. Australia, Izrael, Japonia, Korea
Ptd., Wielka Brytania czy Singapur. Dlaczego
w ,klubie” nie ma Polski ani zadnego kraju

UE, za to sa w nim m.in. Katar i Zjednoczone

www.kongresobywatelski.pl
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Emiraty Arabskie®? Jako kraj bez dostepu

do duzych ilosci metali ziem rzadkich czy
taniej energii, Polska nie ma silnej pozycji
negocjacyjnej. O skali konkurencji $wiadczy¢
moga ujawnione w 2026 r. powigzania
kapitatowe pomiedzy rodzing krélewska ZEA
a firma World Liberty Financial, zwigzana

z rodzing Trumpow?, ktére miaty przetozyc
sie na sukces ZEA w uzyskaniu dostepu do

zaawansowanych chipéw.

Brak ,aséw” nie oznacza jednak oddania partii
walkowerem. Polska droga do suwerennego
Al oznacza koniecznos¢ budowania sity
technologicznej w oparciu o wiasne zasoby

- ludzkie i obliczeniowe — mechanizmy unijne
oraz podtrzymywane relacje transatlantyckie.
Tylko w tréjkacie europejsko-amerykarisko-
krajowym mozliwy jest w Polsce stopniowy
wzrost realnej suwerennosci cyfrowej. Takiej,
ktéra w praktyce daje mozliwosci wyboru

i ,przetaczania” sie pomiedzy zagranicznymi

i krajowymi dostawcami technologii
kluczowych dla gospodarki, administracji

i obronnosci w sposéb korzystny finansowo
oraz gwarantujacy ciggtos¢ i bezpieczenstwo.

W obszarze technologii podwoéjnego
zastosowania®, obok utrzymania partnerstwa
z USA, rosngé powinno znaczenie wspdtpracy
z Ukraing, Koreg Potudniowa, Indiami,

Kanada czy Japonia. Partnerstwa z tymi
krajami moga przynie$¢ Polsce najwieksze
korzysci — zwhaszcza w wojskowosci, robotyce,

sektorze kosmicznym i cyberbezpieczenstwie.

3 Wiecej zob. UAE Sheikh secretly acquired 49% of Trump’s
World Liberty Financial days before inauguration: WSJ,
[dostep online].

4 Wiecej zob. White House faces questions over UAE royal’s
investment in Trump family’s crypto firm, [dostep online].

5 Wiecej zob. Dual-use technologies, [dostep online].
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Po podpisaniu umowy handlowej z Unia,
ogtoszonej tuz przed szczytem Al Impact
Summit w Delhi, najatrakcyjniejszym dla
Europy nowym kierunkiem wspotpracy
technologicznej moga sta¢ sie w najblizszych
latach Indie.

Polska w nowym porzqdku technologicznym
nie dysponuje kapitatem polityczno-
technologicznym porownywalnym

z globalnymi graczami, ale nie oznacza

to braku sprawczosci. Realistyczna
suwerennosc¢ Al musi opierac sie na
wielowektorowej strategii: tqczeniu
witasnych zasobow, mechanizmow unijnych
i relacji transatlantyckich. Kluczowym
ograniczeniem pozostaje jednak skala -
bez konsolidacji i wzrostu mocy rodzimych
firm przewagi strukturalne wykorzystajq
najwieksi gracze europejscy.

Zatozenia te znajdujg odzwierciedlenie

w projektach kluczowych dokumentéw
Ministerstwa Cyfryzacji: ,Strategii Cyfryzacji Polski
do 2035 r." oraz ,Polityki Sztucznej Inteligencji

w Polsce do 2030 r.". Ich realizacja wymaga jednak
sprawnej, wielokierunkowej polityki: silniejszego
udziatu w konsorcjach europejskich, wzmocnienia
roli umoéw zakupowych z polskimi innowatorami
w sektorze publicznym, zaangazowania
rodzimych firm deep tech o ,suwerennej”
strukturze kapitatowej i technologicznej

w sektorze bezpieczenstwa, przy jednoczesnej
ochronie dotychczasowych faricuchéw

dostaw i eksplorowaniu nowych kierunkéw.

To plan optymalny, lecz podatny zaréwno na
ograniczenia krajowe, jak i na zawirowania

miedzynarodowe, zwtaszcza w relacjach USA-UE.


https://www.theblock.co/post/387931/uae-sheikh-secretly-acquired-49-of-trumps-world-liberty-financial-days-before-inauguration-wsj
https://abcnews.go.com/Politics/white-house-faces-questions-uae-royals-investment-trump/story?id=129774262
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/dual-use-technologies_en
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Na tle tych wyzwan potencjat polskiego sektora
ICT oraz aktywnos$¢ administracji w ostatnich
latach dajg powody do optymizmu. W latach
2025-2026 Komisja Europejska wskazata Polske
jako lokalizacje dwdch europejskich Fabryk Al.
W Poznaniu powstaje PIAST Al - osrodek oparty
na tysigcu GPU, finansowany wspolnie przez KE
i rzad, ktéry ma rozpocza¢ dziatalnos¢ w 2026 r.
Druga fabryka, GAIA Al Factory, budowana

jest w Krakowie przez konsorcjum AGH. Oba
projekty sa powigzane z EuroHPC i maja stuzy¢
nauce, administracji oraz MSP. Przetomem
bytaby decyzja o budowie w Polsce ,battyckiej”
Gigafabryki Al, zapewniajacej tanie, lokalne

moce obliczeniowe réwniez dla krajéw regionu.

Al PL w praktyce

Przy ocenie potencjatu polskiej gospodarki

nie mozna zapomnie¢ o niezwykle cennym
zasobie - specjalistach i naukowcach z branzy
ICT. Mocna baza akademicka zakorzeniona

w ,polskiej” szkole informatyki czy logiki wciaz
dostarcza ekspertow o Swiatowej renomie.
Obok komercyjnych sukceséw polskich
innowatoréw stojacych m.in. za Eleven Labs
nalezy takze odnotowa¢ powotanie prof.
Piotra Sankowskiego do dziatajacego przy
ONZ Niezaleznego Miedzynarodowego Panelu
Naukowego ds. sztucznej inteligencji.

W oparciu o nasze talenty i coraz
nowoczesniejsza infrastrukture, rozwijanie
~Ssuwerennego” (wielowektorowego)
ekosystemu Al wydaje sie rzeczywiscie
mozliwe. Szczegdlnie, ze trajektoria rozwoju
branzy ICT i perspektywy rozwoju ,matych”
modeli jezykowych oraz struktur agentowych
sprawiaja, ze koszty trenowania i wdrazania
modeli Al spadaja, a znaczenie ludzkich

kompetencji - rosnie.
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W projektach takich jak krajowa chmura
obliczeniowa dla administracji czy polskie
modele jezykowe konieczne jest jednak
osiaggniecie efektu skali. Takie systemowe

i sekwencyjne podejscie strategiczne
widac w sposobie, w jaki Polska rozwija
m.in. wtasne modele jezykowe w ramach
rodziny PLLuM, trenowanej na rodzimych
danych, z myslg o potrzebach administracji
publicznej. Projekt realizuje konsorcjum

z udziatem NASK, Ministerstwa Cyfryzacji,
COlI, OPI oraz osrodkéw akademickich,
odpowiadajacych m.in. za automatyzacje
procesow w aplikacji mObywatel i systemie
EZD. Réwnolegle funkcjonuja inicjatywy

oddolne, takie jak projekt Bielik, wyrdzniajacy

sie ambicja rownolegtego wejscia na wiele
rynkoéw europejskich dzieki trenowaniu na
danych wielojezycznych.

Polska zbudowata juz podstawowe filary
wilasnego ekosystemu Al: infrastrukture
obliczeniowgq, krajowe modele jezykowe,
ramy regulacyjne oraz dostep do
europejskich instrumentow finansowych.

O rzeczywistej skutecznosci tej architektury
zadecyduje jednak nie jej kompletnosé, lecz
zdolnosc¢ do koordynacji i ciggtosci dziatan.

Rozproszenie instytucjonalne pozostaje
najstabszym ogniwem systemu, cho¢

zarazem barierq najtatwiejszq do usuniecia.

Stopniowo ksztattuje sie réwniez narodowa
architektura chmurowa dla administracji

publicznej. Projekt nowej Strategii Cyfryzacji
do 2035 r. zaktada petng migracje administracji

do chmury panstwowej i chmur krajowych,

co jest spdjne z kierunkiem unijnym, lecz

www.kongresobywatelski.pl
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wymaga jasnych kryteridw bezpieczenstwa takie jak opcja ,European First”, mogtyby

i interoperacyjnosci. Rdwnolegle trwa pomadc skutecznie przetozy¢ wymogi
wdrazanie Al Act, przewidujace m.in. bezpieczenstwa danych i jurysdykgji na wiekszy
powotanie Komisji Rozwoju i Bezpieczenstwa popyt na ustugi europejskich i polskich firm,

Al oraz dostep do piaskownic regulacyjnych takze w sektorach cywilnych. Skorzystanie

dla innowatorow. z tych szans bedzie wyzwaniem zaréwno dla

administracji publicznej jak i biznesu. Bez

W efekcie Polska dysponuje dzi$ czterema koordynacji polityk zamowien publicznych,
filarami budowy witasnej pozycji w Al: wzrostu skali dziatalnosci i konsolidacji
infrastrukturg (Fabryki Al i krajowa chmura), rodzimych innowatoréw, nasz rynek zdominuje
dwoma niezaleznymi modelami jezykowymi prawdopodobniej o$ francusko-niemiecka, od
trenowanymi na polskich danych, ramami dekad inwestujgca w rozwdj znacznie wiecej.

regulacyjnymi oraz dostepem do europejskich

instrumentow finansowych i srodkéw Najpowazniejszym wyzwaniem pozostaje

finansowych na obronnos¢. rozproszenie instytucjonalne. Za polityke Al
odpowiada wiele resortéw i agend, co utrudnia

W najblizszych latach kluczowa role koordynacje i ocene efektéw, a kazda zmiana

w finansowaniu nowej polityki przemystowej, polityczna niesie ryzyko przerwania ciggtosci

w tym Al, odgrywaé muszg srodki europejskie, dziatan. Paradoksalnie sg to jedne z najprostszych

w szczegolnosci niskooprocentowane — i najtanszych - barier do usuniecia. Jedli to one

pozyczki na cele wojskowe. Nowe kryteria zdecyduja o porazce, trudno bedzie wskazac

techniczno-prawne w finansach publicznych, innych winnych niz my sami. il
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	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


