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W swiecie gwaltownie zmieniajacych sie zaleznosci technologicznych hasto ,suwerennos¢”
coraz czesciej pojawia sie w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak

idzie za nim precyzja pojeciowa oraz propozycje konkretnych dziatan. Czy chodzi o pelng
niezaleznos¢, czy raczej o zdolnos¢ do sSwiadomego zarzadzania wspoétzaleznosciami?

Jak przelozy¢ ambitne deklaracje na mierzalne wskazniki i realne polityki - od pétprzewodnikow
i chmury, po dane medyczne i przemystowe? | wreszcie: czy Polska jako middle power moze
wykorzystac europejska debate o suwerennosci technologicznej do wzmocnienia wlasnego
ekosystemu innowacji, zamiast jedynie reagowac na decyzje silniejszych?

Pojecie suwerennosci: miedzy Ostatni rok to czas ksztattowania odpowiedzi
hastem a praktyka na zmiane paradygmatéw wyznaczajacych
Dynamika wydarzen na $wiecie i w Europie ramy polityki przemystowej i wspotpracy
stawia Polske przed wyzwaniem ustosunkowania miedzynarodowej — szczegdlnie intensywnych
sie do dziatan podejmowanych w celu prac w sferze technologicznej. Suwerenno$¢
wzmochienia suwerennosci technologiczne;. technologiczna i cyfrowa weszty do gtéwnego
Warto jednak zastanowic sie nad praktycznym nurtu dyskusji — wystarczy zobaczyg, ile

znaczeniem tego pojecia, réznicami wzgledem

autonomii strategicznej, a takze nad

e . Suwerennosc¢ technologiczna nie zaczyna sie od
mozliwo$ciami jego stosowania w praktyce

polityk publicznych. Przyktady unijnej polityki deklaracji, lecz od zdolnosci do oceny stopnia

przemystowej (m.in. Industrial Accelerator Act) wiasnej niezaleznosci. Dopiero gdy wiemy, od
oraz strategii cyfrowej (,Cyfrowa Dekada”) kogo i w czym jestesmy zalezni, mozemy realnie

pozwolq zaprezentowac szerszy kontekst. planowac' dziatania ZWikazajqce suwerennosc.
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poswieca sie im uwagi podczas spotkan
gospodarczych czy kongreséw. Hasto digital
sovereignty (suwerennos$¢ cyfrowa) jest obecnie
niemal dziesieciokrotnie czesciej wyszukiwane
w Google na catym Swiecie niz jeszcze rok temu.

W swiecie gtebokich wspotzaleznosci
suwerennosc nie oznacza samotnosci, lecz
zdolnos¢ do swiadomego wyboru partnerow
i zasad wspotpracy bez utraty podmiotowosci
iw sposob umozliwiajqcy realizacje wtasnych
celow. Takie jej rozumienie bliskie jest pojeciu

»autonomii strategicznej’.

Suwerennos¢ czy
autonomia strategiczna?

Obierajac kierunek na suwerennos¢, trzeba
jednak omija¢ rafy zamykania sie na wspotprace
czy dazenia do catkowitej niezaleznosci.

W swoim przemoéwieniu podczas Swiatowego
Forum Ekonomicznego w Davos Mark Carney,
premier Kanady, na nowo zarysowat podziaty
na $wiecie, wskazujac na role ,$rednich poteg”
(middle powers), ktére powinny dziata¢ razem,
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Polska kwalifikuje sie do grona ,srednich
poteg”, dlatego propozycja Carneya zastuguje
na uwage takze z krajowej perspektywy.

Nowa polityka przemystowa UE: miedzy
protekcjonizmem a dywersyfikacja

Takie spojrzenie moze stac sie impulsem

do pogtebionej dyskusji wokot nowej
polityki przemystowej UE. Niezbednym
elementem budowy zaréwno autonomii, jak
i suwerennosci jest bowiem wzmacnianie
wtasnej gospodarki, przemystu oraz

- w kontekscie niniejszego artykutu

- sektoréw technologicznych.

Unia Europejska wskazuje tu kilka kluczowych
kierunkéw: reforme zamoéwien publicznych,
wprowadzenie wymogu korzystania

z europejskich dostawcow (cho¢ pozostaje

to przedmiotem dyskusji), wsparcie dla
oprogramowania otwartozrédtowego

czy zwiekszenie finansowania

technologii produkowanych w UE,

w tym potprzewodnikdw.

o . . . Polityka przemystowa moze stac sie tarczq
kierujac sie zasadami innymi niz wytacznie
logika sity chroniqcq europejskq gospodarke - albo

murem, ktory odetnie jq od swiata; roznica tkwi

Zamiast wznoszenia coraz wyzszych muréw w proporcji migdzy ochronq a otwartosciq.

- w imie zle rozumianej suwerennosci

— zaproponowat On wspédtprace oparta
na deklarowanych zasadach, handlu oraz Tak zarysowane priorytety moga prowadzic
instytucjach realizujgcych swoje cele, zarébwno do zamykania sie na $wiat, jak
a nie bedacych jedynie fasada dominacji i do rozsadnej dywersyfikacji — wzmacniania
silniejszych nad stabszymi. W warstwie lokalnej produkgcji, ograniczania zaleznosci oraz
pojeciowej takie podejscie blizsze jest zwiekszania kontroli nad kluczowymi procesami.
jednak autonomii strategicznej niz Kierunek, w jakim podaza te dziatania, bedzie
znacznie bardziej ograniczajacej pole miat fundamentalne znaczenie dla przysztego

dziatania suwerennosci. modelu rozwoju Europy.
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Spor o Industrial Accelerator Act
i pakiet suwerennosciowy

Réznice miedzy panstwami cztonkowskimi
dotyczace szczegdtowych instrumentéw
nowej polityki przemystowej opdzniaja jednak
podjecie konkretnych dziatan w Europie. Widac
to szczegodlnie w podejsciu do praktycznego
znaczenia i operacjonalizacji suwerennosci

na przyktadzie wspomnianego Industrial
Accelerator Act - flagowej unijnej propozycji
przepiséw majacych na celu wzmocnienie
europejskiego przemystu.

Rozbieznosci — m.in. miedzy Francja, ktéra
mocno akcentuje wspieranie europejskiego
przemystu poprzez aktywnga polityke
przemystowgq i kierowanie do niego zamoéwien
publicznych, a Niemcami, opowiadajacymi

sie za utrzymaniem sieci wspotpracy
miedzynarodowej — wptynety na znaczace
opdznienie prezentacji projektu’. Odmienne
stanowisko wobec wstepnych propozycji
Komisji Europejskiej zaprezentowaty takze kraje
skandynawskie?.

Koscig niezgody okazat sie sposdb okreslenia
preferencji dla zamoéwien kierowanych do
europejskich firm. O ile w ujeciu francuskim
priorytet powinny mie¢ przedsiebiorstwa

z UE, o tyle inne panstwa podkreslaty
znaczenie konkurencji, otwartych rynkéw

oraz zachowania otwartosci europejskiego
modelu gospodarczego. Kraje skandynawskie
sprzeciwiaja sie réwniez nadmiernej interwencji
regulacyjnej, konsekwentnie wskazujac na
kluczowa role konkurencji w rozwoju innowacji.

1 Porciello Stefano, Euractiv, EU’s Industrial Accelerator Act
further delayed to March, [dostep online].

2 Leali Giorgio, POLITCO, Macron sells a vision of ‘Made in Eu-
rope’ that Merz and Meloni aren’t buying, [dostep online].
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Opoznienia dotknety takze tzw. pakiet
suwerennos$ciowy, obejmujacy m.in. Cloud and
Al Act oraz Chips Act 2.0.3.

Przedtuzajqcy sie spor o to jak rozumiec
suwerennos¢ UE paralizuje realne dziatania.
Europa moze straci¢ tempo, jesli ambicje nie
zostanq przetozone na wspélnie uzgodnione
i powszechnie przyjete rozwiqzania.

Polska jako middle power?

Polska stoi przed trudnym zadaniem. Z jednej
strony musi wzmacnia¢ wiasny przemyst tak,
aby krajowe spoétki byty w stanie realizowac
zamoéwienia unijne i wigczad sie w realizacje
wspolnych projektéw. Z drugiej — powinna
utrzymywac i rozwijac partnerstwa
miedzynarodowe. Jako panstwo Sredniej
wielkosci, silnie powigzane z globalna
gospodarka — middle power w rozumieniu
Marka Carneya - mozemy upatrywac swoich
szans w tzw. relacyjnych taricuchach wartosci.

Z taka organizacjg produkcji mamy do czynienia
wowczas, gdy proces wytwdrczy opiera sie na
rozproszonej sieci dostawcow, a wspodtpraca
miedzy partnerami odbywa sie w formule
dialogu i umozliwia transfer wiedzy, zamiast
by¢ zdominowang przez jednego lidera.
Przyktadem moga by¢ wybrane segmenty
przemystu potprzewodnikéw, np. na etapie
pakowania i testowania uktadéw scalonych.
Taki system sprzyja powstawaniu sieci firm oraz
przeptywowi know-how, co jest szczegdlnie
korzystne dla gospodarek nadrabiajacych
dystans do technologicznych lideréw.

3 Wiecej zob.: https://pro.politico.eu/news/tech-sovereign-
ty-proposals-pushed-back-to-april-15, [dostep online].
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Kierunek wzmacniania europejskiej gospodarki,
ktéry nie polega jedynie na zastgpieniu
dominacji graczy spoza Europy dominacja

firm z UE, wydaje sie najbardziej pozadany.

W przeciwnym razie zmieni sie jedynie
geografia zaleznosci, a nie ich struktura.

Operacjonalizacja suwerennosci:
Cyfrowa Dekada i stos technologiczny

Dyskusja o suwerennosci (czy tez autonomii)
musi jednak zej$¢ na poziom operacjonalizacji.
Konkretne polityki juz sie wyfaniaja

— wspomniany Industrial Accelerator Act,
planowane wsparcie dla chmury obliczeniowej,
Al oraz potprzewodnikéw. Niepokojace sa
jednak opéznienia w przedstawianiu tych
projektéw, wynikajace z nieporozumien

i rozbieznych wizji panstw cztonkowskich.

Dla panstwa sredniej wielkosci sitq nie jest
dominacja w tancuchu wartosci, lecz umiejetnos¢
wpiecia sie w jego kluczowe ogniwa.

O ile sp6r o konkretne przepisy jest
konsekwencjg napie¢ politycznych i réznic
miedzy gospodarkami, o tyle w warstwie
operacyjnej warto szuka¢ porozumienia wokét
konkretnych wskaznikow i celéw. Dobrym
narzedziem moze by¢ poddawana obecnie
przegladowi strategia ,Droga ku cyfrowej
dekadzie*". Ta flagowa unijna strategia cyfrowa
dotychczas koncentrowata sie gtéwnie na
celach zwigzanych z konsumpcjg nowych
technologii i budowaniem popytu. Przyjeta

w 2022 r., przechodzi obecnie rewizje — i nie

4 Wiecej zob.: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/PDF/?uri=CELEX:32022D2481, [dostep online].
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ma watpliwosci, ze zmiany powinny prowadzi¢
do uwzglednienia w wiekszym stopniu kwestii
ograniczania zaleznosci oraz tworzenia
wartosci i ustug w Europie.

Ramy dla takich zmian sa w duzej mierze
gotowe. Do mierzenia zaleznosci
technologicznych warto wykorzysta¢ koncepcje
stosu technologicznego. Pozwala ona
zobrazowac zaleznosci miedzy poszczegdélnymi
warstwami — takimi jak pétprzewodniki, sieci,
chmura obliczeniowa, platformy czy Al - oraz
wskazac decyzje wymagane do wzmocnienia
kazdego z tych elementéw.

Przyktadowo, koncentracja na rozwoju

centréw danych i budowie wtasnych zasobéw
w Europie zwieksza suwerennos¢ danych
(umozliwia ich przechowywanie i przetwarzanie
w kontrolowanych srodowiskach, podlegajacych
unijnym regulacjom), ogranicza ryzyko zaktécen
politycznych oraz pozwala przechwyci¢ cze$¢
strumienia przychodéw. Jednoczesnie zwieksza
jednak zalezno$¢ od dostawcow infrastruktury
— zwiaszcza procesoréw (np. GPU), ktére sa

dzi$ produkowane w zasadzie w catosci poza

Unig Europejska.

Koncepcja stosu technologicznego powinna
zosta¢ wykorzystana do systematycznego
monitorowania unijnych zaleznosci i wiaczona
do Cyfrowej Dekady jako element jej systemu
wskaznikéw. Obecnie wiréd miernikéw
realizacji strategii niemal brakuje takich, ktére
realnie odpowiadatyby deklarowanym celom
budowy suwerennosci.

W warstwach sprzetowych metodologia jest
stosunkowo dobrze rozwinieta — pomiar

strumieni handlu towarami opiera sie


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022D2481
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na regularnie zbieranych danych i jest
powszechnie stosowany. Wskazniki mogtyby
obejmowac m.in. udziat dostawcow spoza

UE w poszczegdlnych warstwach stosu
technologicznego czy poziom koncentragji
dostaw. Znacznie trudniejsza sytuacja dotyczy
warstw ustugowych - takich jak chmura
obliczeniowa, monetyzacja danych czy
oprogramowanie — gdzie dostepnos¢ i jakos¢
danych sg ograniczone. W tym obszarze
konieczne jest stworzenie odpowiedniej
metodologii ich zbierania i analizy, pozwalajacej
ocenic skale zaleznosci UE od innych regionow

oraz jej zmiany w czasie.

Konkretne cele i miary powinny wynikac

z diagnozy obecnych zaleznosci — zaréwno pod
wzgledem ich skali, jak i koncentracji dostawcow
- oraz zmierza¢ do stopniowego ograniczania
nadmiernego importu w kluczowych obszarach
i dywersyfikacji zZrédet zaopatrzenia.

Dane jako pole realnej suwerennosci
Szczegdblnej uwagi wymagaja dane. Nalezy
przy tym odrézni¢ dane behawioralne
uzytkownikdéw internetu — w duzej mierze juz
zmonopolizowane przez najwieksze platformy
- od danych medycznych, administracyjnych
czy przemystowych, ktére dotad nie

zostaty na masowa skale wykorzystane

do tworzenia ustug i aplikacji. Najwieksze
firmy technologiczne intensywnie zabiegajg
o dostep do tych zasobdéw (zwihaszcza danych
medycznych) - tu jednak pole do ochrony

suwerennosci pozostaje wcigz szerokie.

Fakt, ze dane te nie sa jeszcze powszechnie
udostepniane, a odpowiednie rozwigzania
dopiero powstaja, stwarza szanse na ich

lokowanie w Polsce i Europie, a tym samym na

budowe znaczacych graczy gospodarczych

na Starym Kontynencie. Jednym z rozwazanych
wskaznikéw realizacji nowych celéw unijnych
mogtby by¢ udziat przetwarzania danych
wrazliwych w srodowiskach spetniajacych

okreslone kryteria suwerennosci.

Suwerennosc¢ zaczyna sie tam, gdzie zaleznosci
przestajq byc intuicjq, a stajq sie mierzalnym
elementem strategii. Bez wskaznikow

i monitorowania nawet najbardziej ambitna

wizja pozostanie jedynie hastem.

Podobnie w sektorze przemystowym - taczenie
danych z wielu firm oraz tworzenie branzowych
czy sektorowych przestrzeni danych
(umozliwiajacych ich bezpieczne gromadzenie,
analize i wymiane) stanowi szanse poprawy
efektywnosci procesow produkcyjnych.

Polska, dysponujaca relatywnie silnym, cho¢
zréznicowanym przemystem, mogtaby istotnie
skorzystac¢ na lepszym wykorzystaniu danych.
Jednoczesnie brak dominujacych graczy
stwarza przestrzen do budowy platform

(lub innych instytucji posredniczacych), ktére
mogtyby sie skalowa¢ i dynamicznie rozwija¢,
zagospodarowujac rynkowa nisze.

W zapewnieniu odpowiedniego poziomu
ochrony tego typu danych pomocne moga by¢
juz istniejgce narzedzia, w tym przedstawione
przez Komisje Europejska zatozenia

Cloud Sovereignty Framework®. Podobne
rozwigzania stosuje rzad francuski, wymagajac
od dostawcoéw chmury obliczeniowej

5 Wiecejzob.: https://commission.europa.eu/document/
download/09579818-64a6-4dd5-9577-446ab6219113_en,
[dostep online].
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w sektorach wrazliwych odpowiedniego
poziomu certyfikacji.

Dane uzytkownikow internetu zostaly juz

w duzej mierze zmonopolizowane przez
najwieksze platformy spoza Europy. Realnq
przestrzeniq konkurencyjnosci i rozwoju
wydaje sie by¢ dla Polski i panistw UE obszar
danych medycznych, administracyjnych czy

przemystowych, dotqd niewykorzystywanych na

masowg skale do tworzenia ustug i aplikacji.

Obszary zdrowia i przemystu stanowia dla Polski
realng szanse na tworzenie nowych, unikalnych
produktow i ustug, opartych na krajowych
zasobach oraz naszych mocnych stronach.

Polska szansa: zdrowie, przemyst i Al

Warto zauwazy¢, ze wérédd deklarowanych
specjalizacji dwoch polskich fabryk Al

- poznanskiej PIAST-Al oraz krakowskiej Gaia Al
Factory — znajduja sie obszary ochrony zdrowia

i medycyny. Rozwdj narzedzi wykorzystujacych
w nowoczesny sposéb dane zdrowotne (m.in. do
profilowania, profilaktyki i predykcji zdrowotnej)
zostat réwniez zapisany w ,Strategii Cyfryzacji
Panstwa do 2035 r.”. Oznacza to, ze nacisk na
budowanie suwerennosci cyfrowej w ochronie
zdrowia w Europie zbiega sie z polskimi
ambicjami i celami w tym zakresie.

Kwestia wzmacniania suwerennosci zostata
uwzgledniona w kilku obszarach tej strategii,
m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa,
oprogramowania otwartozrédtowego (open
source) oraz rozwoju ICT i chmury obliczeniowej
w administracji publicznej. Rosnace

zrozumienie wyzwan zwigzanych z budowa
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suwerennosci technologicznej widac takze

w zadaniach, jakie otrzymaty zaréwno Rada
Przysztosci, powotana przez premiera, jak i Rada
Nowych Technologii i Cyfryzacji dziatajgca przy
Kancelarii Prezydenta.

Szybko zachodzace na swiecie zmiany

- zardbwno geopolityczne, jak i technologiczne
- moga paradoksalnie sta¢ sie dla Polski szansa.
O ile pod wzgledem wartosci PKB weszlismy
do grona 20 najwiekszych gospodarek

$wiata, o tyle w rankingach innowacyjnosci

i rozwoju technologicznego wcigz zajmujemy
dalsze pozycje. Zmiana paradygmatu polityki
przemystowej oraz rosngca swiadomos¢
zaleznosci i ich konsekwencji moga przetozy¢
sie na realne wsparcie dla krajowego
ekosystemu technologicznego.

Geopolityczne i technologiczne przesuniecia
nie muszq oznacza¢ marginalizacji - moggq stac
sie impulsem modernizacyjnym. Wyzwanie
suwerennosci technologicznej stanie sie
dzwigniq rozwoju jesli poskutkuje tworzeniem
precyzyjnych strategii i realizacjq odwaznych
inwestycji a nie budowgq ,,cyfrowych murow’.

Suwerenno$¢ technologiczng warto w tym
kontekscie rozumie¢ w sposoéb blizszy autonomii
strategicznej opartej na jasno okreslonych

i mierzalnych wskaznikach operacyjnych.
Budowanie tak rozumianej suwerennosci moze
stac sie impulsem do stworzenia nowoczesnej
polityki przemystowej, pod warunkiem

trafnej diagnozy kluczowych obszaréw oraz
umiejetnego wykorzystania naszych mocnych
stron do zajmowania nisz w miedzynarodowych

fancuchach wartosci.
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Ignacy Swiecicki - od 2019 r. Kierownik Zespotu Gospodarki Cyfrowej w Polskim Instytucie Ekonomicznym,

autor raportdéw i opracowan na tematy zwigzane z telekomunikacja, sztuczna inteligencja, regulacjami cyfrowymi

i cyfryzacja gospodarki. Poprzednio pracowat w Ministerstwie Cyfryzacji, gdzie zajmowat sie europejskimi regulacjami
w obszarze telekomunikacji, w tym relacjami miedzy dostawcami OTT a operatorami telekomunikacyjnymi

i roamingiem miedzynarodowym. Brat réwniez udziat w opracowywaniu ocen skutkéw regulacji do nowych aktow
prawnych i wytycznych do przeprowadzania oceny wpltywu w rzadowym procesie legislacyjnym. Doswiadczenie
analityczne zdobywat w think tanku demosEUROPA - Centrum Strategii Europejskiej. Jego zainteresowania badawcze

to gospodarcze skutki regulacji prawnych, gospodarka platformowa i polityki cyfrowe w Unii Europejskie;j.
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


