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Glowna osia debaty o suwerennosci technologicznej Europy jest kwestia dominacji

amerykanskich gigantéw cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rosnie druga potega

technologiczna swiata - Chiny, ktérych ekspansja opiera sie na modelu relacji miedzy

technologia, wladza i spoteczenstwem, ktory odbiega jeszcze bardziej od europejskich

oczekiwan. Importujac chinskie technologie i produkty cyfrowe, importujemy nie tylko

urzadzenia i ustugi, lecz takze elementy ekosystemu cyfrowego zbudowanego wokét logiki

kontroli, danych i politycznej dominacji partii. Czy to nie wieksze zagrozenie?

Dyskusje na temat suwerennosci technologicznej
—zaréwno w Polsce, jak i w Europie — wcigz
zogniskowane s3 na kwestii uzaleznienia od
Stanéw Zjednoczonych. Amerykanskie big techy
sg wszechobecne w naszym zyciu prywatnym,
funkcjonowaniu panstw czy procesach
wyborczych. Budzi to niezmiennie ogromne

Debata o suwerennosci cyfrowej w Europie
koncentruje sie dzis niemal wytqcznie

na dominacji amerykanskich gigantow
technologicznych. Tymczasem réwnolegle
rosnie cyfrowa potega budowana w zupetnie
innym modelu - chinskim - ktorego
ekspansja zwiqzana jest z rozbudowq
wtasnego ekosystemu kontroli (np. danych
uzytkownikow).

kontrowersje. Rodzi tez préby ich regulacyjnego
poskromienia — zaréwno na poziomie UE, jak i jej
panstw cztonkowskich. Coraz czesciej spotykaja
sie one z frontalna krytyka ze strony Waszyngtonu
i prébami politycznej ingerencji. Sprawa ta dawno
wykroczyta juz poza kwestie opodatkowania

— obie strony maja Swiadomos¢, ze za cyfrowymi
platformami stoi nie tylko wielki kapitat, ale

réwniez wiadza.

Na tle Ameryki ekspansja chinskich gigantéw
cyfrowych wciaz jawi sie nam jako co$ znacznie
bardziej odlegtego, a nawet egzotycznego. Bywa
tez - w poréwnaniu z amerykanska cyfrowa
hegemonia - uznawana za relatywnie mniej
szkodliwa. Nasza wyobraZnie rozpalajg doniesienia
o niezwykle zaawansowanych systemach
inwigilagji i monitorowania obywateli Chin, budzac
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skojarzenia z proza Orwella, jednak czesto refleksja
ta zatrzymuije sie w p6t kroku. Rzadko zadajemy
sobie pytania o charakter technologicznej
ekspansji Chin poza granicami ChRL. Co wiecej,
dyskusjom o zwigzanych z tym ryzykach dla naszej
prywatnosci czy o systemowym szpiegostwie
czesto towarzyszy argument, ze przeciez

~Amerykanie tez to robia".

Cho¢ zapewne jest w tym ziarno prawdy, taki
sposdb oceny rzeczywistosci jest wyrazem pewnej
niesamodzielnosci w mysleniu o cyfrowych
zagrozeniach dla Polski i Europy. ,C6z Chinczycy
mieliby nam zrobi¢, skoro sa tak daleko?”. Ot6z

w wymiarze technologicznym, ktory nie zna
geograficznych granic, juz tu sy — wszedzie

wokot nas.

Patrzenie na chinska ekspansje cyfrowa wylacznie
przez pryzmat zagrozenia amerykarnska dominacja
prowadzi na manowce. Rosnaca chinska
technodominagja jest zjawiskiem o zupetnie
innym, swoistym charakterze, ktéry warto

sprébowac zrozumied.

Ostatnia dekada przyniosta pierwsze przyktady
globalnej ekspansji chinskich big techéw, takich jak
Huawei, TikTok czy Alibaba. Niech naszej czujnosci
nie uspi fakt, ze jesteSmy dopiero u progu tego
zjawiska. Chiny sa areng buzujacych innowadji

i dynamicznego wzrostu cyfrowych gigantéw,

a tamtejszy ekosystem cyfrowy — zbudowany na
zupetnie innych fundamentach niz nasz - bedzie
wraz z chinskimi produktami coraz szerzej
rozlewat sie na swiat. Co wiecej, ekspansja ta nie
zawsze bedzie miata charakter podobny do tej

z USA, skupionej gtéwnie na cyfrowych ustugach
—w Chinach nosnikiem cyfrowej dominagji

sg czesto fizyczne produkty. Musimy sie na to
mentalnie i regulacyjnie przygotowad.
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Skad wzieta sie chinska sita technologiczna?

Warto na poczatku zadac sobie pytanie, dlaczego
wiasciwie Chiny s zdolne konkurowac ze

Stanami Zjednoczonymi w sferze technologicznej
i cyfrowej, podczas gdy reszta Swiata — w tym
Europa - wciaz nie potrafi nawigzac realnej
konkurencji zamerykariskimi big techami.
Odpowiedz na to pytanie kryje sie w decyzjach
podejmowanych przez Komunistyczng Partie Chin
ponad dwie dekady temu, u progu XXI wieku.

Chinska potega technologiczna nie powstata
przypadkiem ani wytqcznie dzieki rynkowej
konkurencji. Jej fundamentem byta polityczna
decyzja o zbudowaniu suwerennego internetu
i ochronie wtasnego rynku przed dominacjq
amerykanskich gigantow.

To wiasnie wtedy, konstruujac wiasny, suwerenny
internet, wiadze w Pekinie podjety fundamentalna
decyzje o wykluczeniu amerykanskich gigantéw
technologicznych - takich jak Google, Facebook,
YouTube czy Twitter — z dostepu do chinskiego
rynku. Logika chinskich wtadz opierata sie

na dwoch zasadniczych celach: politycznym

i gospodarczym.

Po pierwsze - i najwazniejsze — diagnoza ta

juz wéwczas opierafa sie na przekonaniu, ze
obecno$¢ amerykanskich platform cyfrowych

i medidw spotecznosciowych bedzie tworzy¢
fundamentalne zagrozenie dla politycznej
stabilnosci rezimu ChRL. Zewnetrzny dostawca
oznacza bowiem brak mozliwosci kontroli przekazu
oraz prawdopodobienstwo rozpowszechniania
+nieprawomysinych tresci”. Daje tez ogromny
wglad w funkcjonowanie najdrobniejszych
aspektow dziatania panstwa i spoteczenstwa.
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Cho¢ czes¢ rozwigzan - jak na przyktad
wyszukiwarka Microsoft Bing — zostata warunkowo
dopuszczona przy wdrozeniu systemu cenzury,
wiekszos¢ amerykanskich platform zostata nie
tylko usunieta z chinskiego rynku, lecz takze
odcieta dla uzytkownikéw w Chinach poprzez
tzw. Wielka Zapore Sieciowg (The Great Firewall)
- rozbudowany system technologiczno-
legislacyjny umozliwiajacy filtracje zagranicznego
ruchu sieciowego z i do Chin. Pekin juz u zarania
internetu podjat wiec decyzje o petnej cyfrowej
suwerennosci — decyzje o dalekosieznych
konsekwencjach, takze dla nas w Europie.

Decyzja o stworzeniu suwerennego internetu

byta dla Chin przede wszystkim decyzjq

polityczng. Kontrola nad przestrzeniq cyfrowq

zostata uznana za warunek stabilnosci
wtadzy i fundament budowy wtasnej potegi
technologicznej.

Protekcjonizm, ktory stworzyt

chinskie big techy

Po drugie, decyzje o wyrzuceniu amerykanskich
platform nalezy traktowac jako forme
gospodarczego protekcjonizmu, ktédry po latach
przynidst ogromne efekty. Raczkujacy chirski
ekosystem cyfrowy poczatkowo zareagowat po
prostu stworzeniem lokalnych kopii amerykanskich
rozwigzan. | tak RenRen powstat jako alternatywa
dla Facebooka, Weibo funkcjonuje jako chinski
odpowiednik Twittera, a nisze pozostawiong przez
Google wypetnit Baidu.

Z czasem jednak ekosystem ten, zasilany
masowym upowszechnianiem internetu
i smartfonéw w Chinach, wygenerowat strumien

danych i pieniedzy prawie miliarda chirskich
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internautéw. Chinskie big techy - bo o takiej skali
juz méwimy - zaczety inwestowad w innowacje,
tworzy¢ coraz bardziej ztozone produkty oraz
budowac potezne zaplecze finansowe. Dzi$

nie tylko zaczynaja ekspandowac za granice,
ale czesto staja sie takze wzorcem innowacji
przejmowanym przez zagraniczng konkurencje
- czego nieco ponurym przyktadem sg
nieporadne proby nasladowania algorytmu
TikToka przez amerykanskie platformy.

Rozwoj suwerennego ekosystemu cyfrowego
stanowit réwniez bezcenne aktywo w erze
sztucznej inteligencji — dane miliarda chinskich
konsumentéw. Co wiecej, jako jedyny na
Swiecie stworzyt przestrzen dla wzrostu

nieamerykanskich gigantéw technologicznych.

Chinski ekosystem cyfrowy jest wiec zjawiskiem
unikatowym w skali $wiata. Poprzez decyzje

o czesciowym odtaczeniu sie od zdominowanego
przez USA internetu wtadze w Pekinie de facto
wykroity z globalnej przestrzeni cyfrowej niemal
pottoramiliardowa, izolowang ,banke”, w ktérej
zaczat szybko rozwijac sie zupetnie inny cyfrowy
Swiat. Nie jest wiec przypadkiem, ze nasz glob staje
sie dzi$ areng cyfrowej rywalizacji wtasnie miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinami.

W warunkach ogromnych korzysci skali i niemal
nieograniczonego dostepu do globalnych
danych amerykanskie firmy mogty rosna¢,

a nastepnie niszczy¢ lub przejmowac wiekszos¢
konkurentéw i pretendentéw — takze w Europie.
O ile w tym $wiecie mozliwe jest powstawanie
cyfrowych jednorozcédw poza USA, przypadki ich
pdzniejszego awansu do grona prawdziwych big
techdw sa niezwykle rzadkie. Z drugiej strony,
rozwijajace sie ,za murami cyfrowej twierdzy”
chinskie firmy moga osiggnac¢ tam skale i poziom

ztozonosci, ktére pozwalajg im nastepnie wyjs¢

www.kongresobywatelski.pl
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poza ten mur i podjac realng konkurencje
z Amerykanami.

Chinskie big techy nie powstaty w wyniku
spontanicznej konkurencji rynkowej, lecz
w chronionym, suwerennym ekosystemie
cyfrowym stworzonym decyzjq polityczng.

Odciecie od amerykanskich platform pozwolito
im osiqgnq¢ skale, ktora dzis umozliwia realng
konkurencje z technologiczng potegq USA.

Nie tylko rynek: starcie dwoch modeli
cyfrowej wiadzy

Obserwujac zmagania TikToka z Metg czy
DeepSeeka z OpenAl, mozna jednak ulec mylnemu
wrazeniu, ze konkurencja ta ma wylacznie
charakter gospodarczy, a my — konsumenci tresci
cyfrowych - gtosujemy jedynie na lepszy produkt.
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Chinski ekosystem cyfrowy jest w duzej mierze
odwrotnoscia amerykanskiego, przede wszystkim
pod wzgledem relacji wtadzy miedzy panstwem

a big techami. Dla zrozumienia tej réznicy
pomocny jest — nieco ezoteryczny na pierwszy rzut
oka - termin ,cyberleninizm”. Rozkladajac go na
czynniki pierwsze, odwotuje sie on do leninowskiej
zasady petnej dominacji rewolucyjnej organizacji
partyjnej — w tym przypadku Komunistycznej
Partii Chin — nad panstwem i spoteczeristwem.
Inaczej niz sto lat temu, jej sita oparta jest dzi$ na
poteznych cyfrowych fundamentach: algorytmach,
danych i systemach cyfrowej inwigilacji. Méwiac
krétko, w chiniskim ekosystemie cyfrowym big
techy podporzadkowane sg woli Partii i maja jej
stuzy¢, w zamian otrzymujac mozliwos$¢ wzrostu

i pomnazania ogromnych fortun. Jednoczesnie

staja sie cyfrowym fundamentem wiadzy Partii.

Rywalizacja miedzy amerykariskimi i chinskimi
Pod warstwa aplikacji, algorytmoéw i cyfrowych . . . oL .
L gigantami technologicznymi nie jest jedynie
ustug kryjg sie jednak gtebsze fundamenty . . . . i
) . . , konkurencjq rynkowq. To w istocie starcie dwoch
ekosystemow cyfrowych, ktére powinnismy brac

pod uwage modeli cyfrowej wtadzy, w ktorych technologia

splata sie z interesami panstwa i polityki.

Amerykanska strona jest bardziej transparentna,
a przez to znacznie lepiej opisana. W duzym,
autorskim skroécie logika amerykanskiego
ekosystemu opiera sie na nieposkromionym
apetycie na zysk ze strony big techéw, ich dazeniu
do znoszenia wszelkich barier ograniczajacych
ingerencje w zycie konsumentéw, a takze na
swoistej symbiozie zamerykariskim aparatem
panstwowym — zaréwno w wymiarze inwigilacji,
jak i wojskowego wykorzystania ich zdolnosci.
Wraz z ponownym objeciem wiadzy przez
Donalda Trumpa sita cyfrowych gigantéw jeszcze
wzrosta, a wsparcie ,tech bros” przetozyto sie na
jeszcze wyrazniejsze artykutowanie ich intereséw

przez Waszyngton.
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Polityczne podporzadkowanie cyfrowych
gigantéw ma w Chinach bardzo bezposredni
charakter. Wielu szeféw chinskich big techéw
posiada partyjne legitymacje i podlega partyjnej
dyscyplinie. Na wtasnej skérze przekonat sie

o tym Jack Ma, zatozyciel imperium Alibaba, ktory
osmielit sie podwazy¢ dominacje panstwowych
bankéw w sferze finansowej. W konsekwencji
zniknat na kilka miesiecy z zycia publicznego,

a jego fintechowe imperium zostato podzielone.
Byta to swoista préba sit miedzy przewodniczacym
Xi Jinpingiem a najbardziej znanym chirskim

miliarderem — wygrana, rzecz jasna, przez Partie.
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Wszyscy liderzy chinskiego ekosystemu cyfrowego
dobrze rozumieja te relacje, regularnie pojawiajac
sie w Komitecie Centralnym na spotkaniach

z przywddcami KPCh. O ile wiec zaréwno w USA,
jak i w ChRL relacje big techéw z wtadza polityczng
sg niezwykle bliskie, o tyle w przypadku Chin

nie ma najmniejszych watpliwosci, kto dominuje

i narzuca reguty gry.

W chinskim ekosystemie cyfrowym technologia

nie jest autonomiczngq sitq rynkowgq, lecz
narzedziem politycznej wtadzy. Big techy
moggq rosngc i bogacic sie tylko o tyle, o ile
pozostajq podporzgdkowane interesom
Komunistycznej Partii Chin.

Dane, nadzor i inzynieria spoteczna

Centralna rola partii i jej intereséw przektada

sie na szereg konkretnych cech chinskiego
ekosystemu cyfrowego, wyrazonych

w okreslonych regulacjach. Po pierwsze,

o ile chinskich obywateli przed pazernoscia
rodzimych big techéw chroni rozbudowane
prawo dotyczace danych osobowych
(wzorowane na europejskim RODQ!),

o tyle partia i panstwo maja do tych danych
praktycznie nieskrepowany dostep. Otwiera

to droge do niezwykle zaawansowanej
inwigilacji, monitoringu, cenzury mediéw
spotecznosciowych czy wspieranego przez
sztuczng inteligencje sledzenia miliardow
konwersacji prowadzonych na komunikatorach.
Chinskie panstwo nie potrzebuje backdoorow
w platformach cyfrowych — posiada bowiem
frontdoory wszedzie tam, gdzie ich potrzebuje.

Big techy, takie jak Alibaba, Baidu czy
Tencent, dostarczaja réznego rodzaju

Cyfrowa potega Chin — eksport technologii czy eksport systemu wiadzy?

ustugi niezbedne Partii - od algorytmoéw
profilujgcych ,nieprawomysine” zachowania,
przez rozwigzania smart city stuzagce $ledzeniu
obywateli, po chmury obliczeniowe niezbedne
dla rozbudowanego systemu inwigilagji.

| owszem, réwniez rzad Stanéw Zjednoczonych
nierzadko stara sie siega¢ do mozliwosci big
techéw, aby realizowac swoje cele polityczne

- w kraju i za granica - jednak za kazdym razem
jest to przedmiotem powaznych kontrowersji

i odbywa sie zasadniczo w granicach

prawa. W Chinach stanowi to natomiast
kluczowa, systemowa zasade funkcjonowania
ekosystemu cyfrowego.

Po drugie, chinskie wtadze majg ambicje
wykorzystywania nowoczesnych technologii
cyfrowych do propagowania okreslonych
postaw wsréd obywateli. W rozbudowanym
systemie standaryzacji sztucznej inteligencji
chinska administracja wyznacza standardy

i limity dla ,nieprawomyslnych” modeli,
nakazujac systemom Al krzewienie wartosci
socjalistycznych oraz lojalnosci wobec Partii.
Rozbudowane regulacje dotyczace algorytmow
rekomendacyjnych - na przyktad w chinskim
odpowiedniku TikToka, czyli Douyin — sugerujg
pokazywanie mtodziezy tresci o ,krzepigcym”
charakterze, zachecajacych do nauki.

Rozbudowany system kontroli tozsamosci

w sieci pozwala réwniez na identyfikacje dzieci,
wobec ktérych wprowadzane sg odgérne
limity czasu spedzanego na grach online.
Czes¢ z tych rozwigzan moze nie budzi¢ na
Zachodzie wiekszych kontrowersji, a nawet
wzbudzaé pewng zazdro$¢. Oczywiscie nie
nalezy wyobrazac sobie chinskiego internetu
jako platonskiej akademii — wcigz petno w nim
przemocy, oszustw i pustych tresci. Opisane

www.kongresobywatelski.pl
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wyzej regulacje pokazujg jednak kolejng ceche
chinskiego ekosystemu cyfrowego: ma on by¢
z zatozenia nos$nikiem okreslonej ideologii,
ksztattowanej przez partie przyzwyczajong do
prowadzenia inzynierii spotecznej.

W chinskim modelu cyfrowym dane sq przede

wszystkim narzedziem wladzy a nie zasobem

gospodarczym. Ekosystem technologiczny
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Dzi$ praktycznie wszystkie nowoczesne

produkty — smartfony, sprzet telekomunikacyjny,
naszpikowane kamerami i sensorami samochody,
parujacy sie z naszym telefonem sprzet AGD,
magazyny energii czy falowniki instalacji
fotowoltaicznych — generuja miliardy terabajtéw
danych. Jesli producent takiego urzadzenia
pochodzi z Chin, oznacza to, ze dostarcza je firma,
ktéra wyrosta w ,cyberleninowskim” ekosystemie
cyfrowym Chinskiej Republiki Ludowej.

zostat tam zaprojektowany w taki sposob, aby  przetwarza ona ogromne strumienie naszych

jednoczesnie napedzat innowacje, wzmacniat danych i dziata wedtug zasad narzuconych przez

nadzor panstwa i ksztattowat pozqgdane
postawy spoteczne.

Eksport technologii - eksport catego
ekosystemu

Wraz z chinskim boomem technologicznym,
napedzanym ogromna i swoista cyfrowa
+0anka” ponad miliarda internautéw, a takze
gwattowna ekspansjg eksportowa, chinski
ekosystem zaczyna stopniowo rozlewac sie poza
granice ChRL. Warto pamigta¢, ze nie mowimy
tu jedynie o ustugach czysto cyfrowych - takich
jak media spotecznosciowe, oprogramowanie,
sztuczna inteligencja czy ustugi chmurowe

- ktére zwykle kojarzg nam sie z big techami ze
Stanéw Zjednoczonych.

Oczywiscie ostatnia dekada przyniosta na tym
polu kilka gtosnych historii globalnej ekspansji

z Chin, takich jak bioracy $wiat szturmem TikTok,
spektakularny sukces DeepSeek, chmurowa
ekspansja Huawei czy rozwoj platform
e-commerce Alibaby. To przyktady szeroko
komentowane, jednak prawdziwie fundamentalne
postepy w technologicznej dominagji Chin
dokonuja sie nieco gdzie indziej — w coraz bardziej
ucyfrowionych produktach przemystowych.
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partie — zasad opartych na spotecznej kontroli

i inzynierii spofecznej.

Konsekwencje dla Polski i Europy

Patrzac na rosngca obecnie technologiczng
dominacje Chin, musimy pamietac o podstawowej
prawdzie — importujac produkty i ustugi cyfrowe,
importujemy wraz z nimi takze konkretny
ekosystem cyfrowy. Ten z kolei odzwierciedla
okreslone relacje wtadzy i charakter systemu
politycznego, a czesto réwniez konkretne wartosci

i ideologie.

W europejskim wzmozeniu wywotanym

prébami utrzymania technologicznej i cyfrowej
dominacji przez Stany Zjednoczone czesto nie
dostrzegamy bardziej fundamentalnych zagrozen
technologicznych ptynacych z Chin - jedynego
poza Ameryka miejsca, w ktérym powstaty
naprawde ogromne firmy technologiczne. Gdy
wychodzg one poza Chiny, zapominamy czesto,

Chinska ekspansja technologiczna to nie

tylko eksport urzqdzen i aplikacji. To takze
eksport catego ekosystemu cyfrowego - wraz
zlogikq wtadzy, kontroli danych i politycznymi
zasadami, ktore go uksztattowaty.
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Ze wewnatrz swojego kraju zostaty wprzegniete
- niezaleznie od wiasnej woli - w budowe
zaawansowanego cyberleninowskiego systemu,
w ktérym nowoczesna gospodarka cyfrowa
wykorzystywana jest do masowej inwigilagji

i inzynierii spoteczne;j.

Jakg mamy gwarancje, ze ten ekosystem cyfrowy
poza Chinami bedzie dziatat wedtug innych zasad?
Czy Partia, owfadnieta obsesjg kontroli i nadzoru,
rzeczywiscie zamknie oczy, gdy w jej rece zaczng
trafiac setki terabajtéw danych z zagranicy? W jaki
sposdb mozemy zagwarantowac, ze - zapewne
nieunikniona we wspétczesnym $wiecie

- technologiczna wspétzaleznosé z Chinami nie

wptynie na funkcjonowanie naszych systemow

Cyfrowa potega Chin — eksport technologii czy eksport systemu wiadzy?

Importujqc technologie cyfrowe, nie
importujemy jedynie produktow i ustug -
importujemy takze model wiadzy, ktory je

uksztattowat. Dlatego pytanie o suwerennos¢

cyfrowq Europy jest w istocie pytaniem o to,

jakie ekosystemy technologiczne dopuszczamy

do witasnego systemu politycznego
i spotecznego.
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	Kształtowanie współzależności. Korea Południowa wobec nowej odsłony polityki siły
	Korea Południowa jest jednym z najbardziej spektakularnych przykładów państwa średniej wielkości, które potrafiło przekształcić zależność w siłę. Z kraju zniszczonego wojną i uzależnionego od amerykańskiej ochrony przekształciła się w potęgę technologiczn

	Siła pomimo zależności: źródła wyjątkowej pozycji Izraela
	Izrael jest we współczesnych stosunkach międzynarodowych ewenementem. Państwo stosunkowo niewielkie demograficznie i gospodarczo prowadzi politykę o skali i śmiałości właściwej mocarstwom, pozostając jednocześnie głęboko uzależnione od wsparcia Stanów Zje

	Lekcje z tureckiej drogi ku autonomii sektora zbrojeniowego
	W świecie rosnących napięć regionalnych i „uzbrojonej globalizacji” przemysł obronny staje się miarą realnej suwerenności państwa. Turcja, wychodząc z doświadczenia embarga i głębokiej zależności od Zachodu, zbudowała w ciągu kilku dekad jeden z najbardzi

	Bez wzmocnienia Polski 
nie wystarczy nawet najlepsze ułożenie sojuszy
	Świat przyspiesza, a dotychczasowe filary polskiej polityki zagranicznej chwieją się pod naporem nowych napięć między USA, Europą i rosnącymi ambicjami Chin. Wybór „właściwego obozu” przestaje być gwarancją bezpieczeństwa i rozwoju, jeśli nie towarzyszy m

	O potrzebie Wielkiej Strategii Polski
	Świat po epoce amerykańskiej dominacji wchodzi w fazę długiej i niepewnej transformacji. Rosnąca dynamika rywalizacji mocarstw, przyspieszenie technologiczne oraz kruchość dotychczasowych instytucji bezpieczeństwa wymuszają na państwach powrót do myślenia

	W warunkach narastającej rywalizacji mocarstw, skracających się horyzontów decyzyjnych i rosnącej wagi technologii, izolacja i pozorna samowystarczalność osłabiają suwerenność państw średnich i małych. Wzmacnia ją sieciowanie i dywersyfikowane współzależn
	Nowy model
suwerenności Polski
	Skala i długofalowa strategia 
– prawdziwe źródła przewagi
	O losie cywilizacji przesądzają nie same wynalazki, lecz zdolność ich skalowalnego zastosowania oraz umiejętność ich wykorzystywania w logice akumulacji. O przewadze państw decydują zaś instytucje, struktura własności i dostęp do energii – to one pozwalaj

	Jak budować polskie duże firmy i dlaczego powinniśmy to robić?
	Polska w ciągu trzech dekad dokonała imponującego skoku gospodarczego, stając się jedną z największych gospodarek świata. Jednocześnie wciąż zadajemy sobie pytanie, dlaczego kraj, który skutecznie dogania najbogatszych, nadal nie tworzy wielu własnych glo

	Koncentracja siły w sektorze żywnościowym – gdzie kończy się rynkowa gra a zaczyna logika brutalnej dominacji?
	Rośnie siła detalicznych sojuszy zakupowych. W przypadku sektora rolno-spożywczego problem nieuczciwych praktyk handlowych przestaje być już wyłącznie sporem o warunki umowy między dostawcą a siecią handlową. Coraz wyraźniej staje się on kwestią równowagi

	Innowacje w świecie uzbrojonej globalizacji – jaki kierunek 
dla Polski?
	Przez dekady innowacje rozwijały się w warunkach globalizacji opartej na efektywności i skali. Dziś coraz wyraźniej funkcjonują w świecie uzbrojonej globalizacji – w którym technologie, łańcuchy dostaw i regulacje pozostają globalne, lecz są coraz częście

	Suwerenność energetyczna to projekt cywilizacyjny
	Suwerenność energetyczna coraz rzadziej oznacza sam dostęp do paliw czy zdolność ich wytwarzania. W świecie narastających napięć geopolitycznych, deglobalizacji łańcuchów dostaw oraz przyspieszonej transformacji klimatycznej staje się ona znacznie szerszy

	Obronność – historyczne okno dla polskiej gospodarki
	Znajdujemy się w erze napięć geopolitycznych, które wymuszają trwałą zmianę podejścia do bezpieczeństwa. W konsekwencji Europa przestawia się na długoterminowe myślenie o obronności, a wydatki w tym obszarze będą rosły co najmniej przez najbliższą dekadę.

	Świat wchodzi w fazę trwałej niestabilności, w której dotychczasowe reguły globalizacji przestają obowiązywać. Dla państw średniej wielkości, obok tempa rozwoju, kluczowa staje się zdolność do zachowania sprawczości w warunkach fragmentaryzacji, presji ge
	Suwerenność 
w nowej rzeczywistości 
– jak stać się węzłem?
	Europejska gra 
o technologię i władzę
	Unia Europejska wchodzi w nową fazę integracji: od logiki neutralnych reguł rynku przechodzi do strategicznego zarządzania gospodarką, w ramach którego technologia, bezpieczeństwo i kontrola nad łańcuchami wartości stają się narzędziami władzy. To zmienia

	manager branży ICT, historyk i publicysta
	Między suwerennością a współzależnością. Polska w europejskiej grze technologicznej
	W świecie gwałtownie zmieniających się zależności technologicznych hasło „suwerenność” coraz częściej pojawia się w europejskiej i polskiej debacie publicznej. Nie zawsze jednak idzie za nim precyzja pojęciowa oraz propozycje konkretnych działań. Czy chod


	Trzy doktryny cybersuwerenności
	W XXI wieku o kształcie polityki międzynarodowej decydują już nie klasyczne ideologie, lecz dwie potężne siły: technologia i suwerenność. Cyfrowa rewolucja sprawiła, że obie sfery niemal stopiły się w jedno, zmuszając państwa do odpowiedzi na pytanie, kto

	W epoce geopolityki siły i dominacji cyfrowej suwerenność nie sprowadza się do zdolności do samodzielnego wytwarzania wszystkiego. Coraz częściej decyduje o niej umiejętność trafnego rozstrzygania, co państwo powinno rozwijać własnymi siłami, a co może ku
	Make-or-buy? Dylemat polskiej suwerenności i ekonomia kosztów transakcyjnych
	Suwerenne AI po polsku: fantazja czy konieczność?
	Kryzys porządku opartego na globalizacji i swobodnym przepływie technologii sprawił, że pojęcie suwerenności cyfrowej wróciło do centrum europejskiej debaty strategicznej. Generatywna sztuczna inteligencja – kluczowa dla bezpieczeństwa, administracji i ko

	Między suwerennością a zależnością. Polska i Europa w wyścigu o chmurę i sztuczną inteligencję
	Europa próbuje zbudować cyfrową suwerenność w cieniu dominacji amerykańskich gigantów technologicznych, a Polska – stojąc między ambicją a ograniczeniami skali – szuka własnej ścieżki w rozwoju chmury i sztucznej inteligencji. Pytanie nie brzmi już, czy r

	Cyfrowa potęga Chin – eksport technologii czy eksport systemu władzy?
	Główną osią debaty o suwerenności technologicznej Europy jest kwestia dominacji amerykańskich gigantów cyfrowych. Tymczasem w cieniu tej dyskusji rośnie druga potęga technologiczna świata – Chiny, których ekspansja opiera się na modelu relacji między tech

	Cyfrowy technofeudalizm 
– zmierzch kapitalizmu i nowa pańszczyzna?
	Cyfrowa rewolucja nie tylko zmienia sposób, w jaki pracujemy, komunikujemy się i konsumujemy. Przekształca samą strukturę władzy. W miejsce kapitalizmu opartego na rynku wyłania się porządek, w którym właściciele infrastruktury cyfrowej pobierają rentę od

	Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji
	Porządek liberalno-demokratyczny jest coraz powszechniej zastępowany przez technofeudalizm. Europa i Polska nie powinny próbować „przeczekać tej burzy” albo ograniczać się do stosowania większych dawek dotychczasowych „lekarstw”. Szczególnie, że technofeu
	Technodominacja – nowe oblicze władzy i poważna zmiana w stosunkach gospodarczych. Jak przekuć 
to w szansę dla Polski?

	Polskie państwo zostało zaprojektowane na czas „końca historii” – stabilności geopolitycznej, przewidywalnych zagrożeń i dominacji procedur nad sprawczością. Tymczasem pełnoskalowa wojna w Ukrainie oraz narastająca rywalizacja mocarstw pokazały, że „histo
	Europa pod presją – jak przekształcić Unię Europejską?
	Szereg nowych wyzwań podważa dziś dotychczasowy model integracji europejskiej. 
Rosnące napięcia geopolityczne, globalna konkurencja gospodarcza oraz wewnętrzne podziały sprawiają, że zdolność UE do szybkiego działania staje się coraz bardziej ograniczona

	Polskie dylematy między sojuszem z USA a europejskimi interesami
	Europa i Polska wchodzą w okres strategicznej niepewności, w którym bezpieczeństwo w mniejszym stopniu opierać się będzie na trwałych gwarancjach, a w coraz większym na nieustannej rekalkulacji interesów i zdolności do elastycznego reagowania na zmiany w 

	Polska – w kierunku twardego rdzenia Europy
	Dwa geopolityczne punkty zwrotne – wojna w Ukrainie wywołana agresją Rosji oraz redefinicja polityki USA – kończą epokę polskich złudzeń dotyczących trwałości dotychczasowego ładu. Nie wystarczy już odwoływać się do oczywistości transatlantyckiego zakotwi

	Między regułami a siłą. 
Europa i Polska w świecie geopolitycznych podziałów
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na wzroście i maksymalizacji korzyści ekonomicznych, ustępuje miejsca rzeczywistości, w której coraz większą rolę odgrywają siła i bezpieczeństwo. Jesteśmy w trakcie rozpadu starego ładu, a nowy dopiero się kształt

	Suwerenność cyfrowa 
jako fundament 
bezpieczeństwa państwa
	Wojna w Ukrainie pokazała, że współczesna geopolityka nie toczy się wyłącznie na polach bitew. Rozstrzyga się również w sieciach energetycznych, systemach administracyjnych i algorytmach platform cyfrowych. W warunkach permanentnej presji hybrydowej państ

	Polska wobec geopolityki siły i technodominacji – czas na zmianę strategii
	Dotychczasowy model globalizacji, oparty na przewidywalności i wzajemnych korzyściach, ulega erozji. Zależności stają się narzędziem nacisku, relacje międzynarodowe nabierają charakteru transakcyjnego, a przewaga siły coraz częściej zastępuje reguły. Równ

	Gra o konkurencyjność UE 
– na czym polega, jak Polska może się w nią wpisać 
	Globalizacja wchodzi w nową fazę. Rywalizacja technologiczna, fragmentaryzacja łańcuchów dostaw i napięcia geopolityczne sprawiają, że państwa i regiony ponownie sięgają po narzędzia aktywnej polityki przemysłowej. Unia Europejska próbuje odpowiedzieć na 


